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APRESENTACAO

Com o presente livro, que decidimos intitular Percurso(s) da Escola de
Economia, Gestdo e Ciéncia Politica da Universidade do Minho: Trabalbos,
Memeorias e Reflexoes, no essencial, pretendeu-se fazer uma compilagao, para
a generalidade dos professores/investigadores aposentados ou j4 falecidos da
EEG (isto ¢, que fizeram a sua carreira na EEG) de algum dos seguintes
elementos: uma nota biogréfica e a identifica¢io de algumas das principais
publicagdes do(a) autor(a); um pequeno depoimento dos préprios, através
de respostas curtas a 5 perguntas-tipo; e, nalguns casos, com o contributo
ativo de um docente/investigador atual da EEG, de uma leitura critica su-
mariada de um artigo ou livro da autoria dos ditos professores aposentados
ou jd falecidos.

Como resultado deste trabalho estruturalmente diverso e inédito, pre-
tendeu-se disponibilizar, através da UMinho Editora, um contributo para
uma reflexdo intergeracional, demonstrativa da contribuigo de tantos colegas
para a academia e para a sociedade. Esse livro propoe-se, também, funcionar
como estimulo e inspiragdo para as geragoes atuais e futuras.

Naturalmente, perceber-se-d que nio foi vidvel recolher contributos
de todos os visados, porque alguns, infelizmente, jd nio estio entre nds, e
porque, sendo um contributo voluntirio aquele que era pedido, nem todos
os visados se identificaram com este projeto editorial, o que entendemos e
respeitamos, ou nio o conseguiram fazer dentro dos prazos.

A estrutura do livro ¢ a seguinte:

i) numa 12 parte, apresentar-se-3o alguns dados gerais sobre a
criagio e desenvolvimento da EEG, incluindo a lista daqueles
que foram os presidentes da unidade orginica, complementa-
dos por um texto breve referido a realidade socioeconémica
do pais e do Minho no periodo correspondente 4 existéncia
da Escola, grosso modo;



APRESENTACAO

ii) numa 22 parte, encontram-se as notas biogréficas dos partici-
pantes no livro e os testemunhos que foi possivel recolher de
cada um, no seguimento do convite que lhes foi enderegado
pelos editores do livro; e,

iii) numa 32 parte, encontram-se as recensdes de artigos/livros da
autoria dos professores aposentados, realizadas por professo-
res/investigadores da EEG no ativo. Por norma, tratou-se de
recolher a recensio de uma tnica obra produzida pelos pro-
fessores (investigadores aposentados ao longo da sua carreira
académica). Aqui, também, repousamos no contributo daque-
les que se quiseram voluntariar para produzir a dita recensio.
Gostarfamos de ter contado com mais contributos, mas tal
nio se revelou vidvel.

Nio se trata nem nunca se pretendeu que se tratasse de um documen-
to exaustivo. Pese isso, acreditamos ter sido capazes de dar um contributo
vilido para a histéria da atual Escola de Economia, Gestio e Ciéncia Politica
(EEG) da Universidade do Minho, que foi construida por pessoas e, como
tal, o retrato conseguido nio podia deixar de invocar os seus contributos,
memorias e emogdes. Com as experiéncias vividas e as reflexdes que a partir
dai se pode derivar também se aprende muito, pelo que este livro é também
um contributo para a estratégia de a¢io e afirma¢io da EEG no mundo aca-
démico em construgio.

Paulo Reis Mourdo
J. Cadima Ribeiro

10



12 PARTE

CRIACAO, PERCURSO
DA UNIDADE
ORGANICA E

ALGUNS DADOS
ENQUADRADORES






1. O PRIMEIRO PASSO: DESPACHO DE
CRIACAO DA UNIDADE CIENTIFICO-
-PEDAGOGICA DE ECONOMIA E
GESTAO

Reprodugio do Despacho RT-8/82, de 10 de margo,
e do Aditamento de 11 de marc¢o

UNIVERSIDADE DO MINHO
REITORIA

DESPACHO RT-8/82

Mediante parecer favoravel do CPU e CCU, e ouvido o Conselho de Ges-
tao respectivo, a Comissao Instaladora decidiu, em reunido realizada em 24 de Ju-
Tho de 1981, aprovar a divisdo da Unidade Pedagdgica de Ciéncias Sociais em UCP
de Ciéncias Sociais e UCP de Economia e Gestdo, bem como promover a adaptagao do
edificio anexo 3 Casa Nogueira da Silva para nela ser sediada a UP Ciéncias So-
ciais, para o que instruiu e dotou das verbas necessarias os Servigos Técnicos.

Estando em vias de conclusdo as obras mencionadas, determino que:

1. A actual Unidade Pedagdgica de Cigncias Sociais & dividida em:

- Unidade Cientifico-Pedagdgica de Ciencias Sociais
- Unidade Cientifico-Pedagogica de Economia e Gestdo

2. As novas unidades ficarao sediadas:

- U.C.P. de Ciéncias Sociais no edificio anexo 3 casa Nogueira da Silva
- U.C.P. de Economia e Gestdo nas actuais instalagoes da Rua D. Pedro V

3. As novas Unidades incluirdo as seguintes dreas disciplinares:

- U.C.P. Ciéncias Sociais: “Antropologia Cultural e Sociologia®, “Comunicagdo e
Informagao” e “Historia“.

- U.C.P. Economia e Gestdo: "Organizacao e Gestdo", “Economia®, "Direito”,
“Ciencias Polfticas e Administracdo Piblica".

4. Deverao as novas Unidades propor no prazo de 30 dias ao CCU e CPU a afectagao
de disciplinas e de pessoal docente 3s referidas areas, tendo em atencdo:

a) A proposta apresentada e o parecer do CPU que sobre ela re-
caiu, mmﬁjmtos 1.2, 2.1 e 2.2 do referido pa-

13



12 PARTE: CRIACAO, PERCURSO DA UNIDADE ORGANICA E ALGUNS...

14



2. INSTALACOES ATUAIS DA ESCOLA
DE ECONOMIA, GESTAO E CIENCIA
POLITICA

g8

e

Fonte: Imagem disponivel no sitio da EEG, em 2026/04/04 (https://www.eeg.uminho.pt/pt/
escola/Paginas/Missao-e-Valores.aspx)

Reproduz-se na pagina seguinte excerto do UM boletim n° 50, datado
de 10 de outubro de 1997, contendo noticia referente 2 mudanga da EEG
para as instalagc')es atuais.

A noticia tem a curiosidade, entre outras, de assinalar a instala¢do no
mesmo edificio do Departamento Autdnomo de Direito e aqueles que eram
entdo os Departamentos da Escola de Economia e Gestdo, para além da res-
petiva repartigdo por pisos do edificio.

15



1: PARTE: CRIACAO, PERCURSO DA UNIDADE ORGANICA E ALGUNS...

L Escolas/Institutos }

ESCOLA DE CIENCIAS

¢ No dia 11 de Setembro foram
eleitas Directora do Departamento de
Matemdtica e Presidente da Assem-
bleia do Departamento, respectiva-
mente, as Doutoras Raquel Valenca
e Estelita Vaz.

No 2.° Piso estdo situados o De-
partamento de Economia e o CEEG
(Centro de Estudos de Economia e
Gestdo). Tal como o anterior piso,
dispoe também de algumas salas de
aulas para cursos de mestrado.

No 3.° Piso encontram-se o De-
partamento de Gestao e Administra-
¢do Publica e ainda algumas salas de
aulas para mestrados.

Os niimeros de telefone sio os
seguintes:

Secretaria do Departamento
Auténomo de Direito

Escola de
Economia e Gestio

Novas INSTALACOES

A Escola de Economia e Gestio e
0 Departamento Auténomo de Direi-
to mudaram para as novas instala-
¢oes, situadas no Campus de Gualtar,
ao lado do futuro edificio para a Esco-
la de Engenharia

No Piso 0, encontram-se 0 Depar-
tamento Auténomo de Direito, alguns
espacos pedagdgicos (um anfiteatro
com 110 lugares e trés salas onde
funcionardo aulas de licenciatura) e
cinco gabinetes destinados as Asso-
ciagoes de Estudantes.

No 1.°Piso, estdo situados os gabi-
netes da Presidéncia, as Secretarias
da Escola, Geral e dos Mestrados.
Encontram-se também neste piso o
CDEUMINHO (Centro de Documen-
tagao Europeia), a Sec¢iio de Ciéncia
Politica e Relagdes Internacionais e
os gabinetes dos docentes de Adminis-
tracdo Publica e de Ciéncia Politica e
Relagdes Internacionais. Neste piso
estdo localizados ainda uma sala de
actos e vdrias salas de aulas destina-
das a cursos de mestrado.

- ia Geral da Escola de
E ia e Gestao 4510
. S ia dos M 4516

Secretaria do Departamento de
i 4584

Secretaria do Departamento de
Gestdo e Administragdo Piblica......... 4550
Secretaria da Secgdo de Ciéncia
Politica ¢ Relagdes Internacionais.
CDEUMINHO (Centro de

.. 5524

De do Europeia) 4519
* CEEG (Centro de Estudos de
ia e Gestao) 4529
Recrutamento

de Pessoal Docente

 Estd aberto, pelo prazo de 15
dias, concurso documental para re-
crutamento de um Assistente Estagid-
rio paraadisciplinade Ciénciae Com-
portamento de Polimeros, da drea dis-
ciplinar de Ciéncia ¢ Engenharia de
Polimeros do Departamento de Enge-
nharia de Polimeros da Escola de En-
genharia. Ao referido concurso serdo
admitidos candidatos com licenciatu-
ra em Fisica, Fisica Tecnologica e
Engenharia de Polimeros, ou curso
superior equivalente, que tenham ob-
tido a informacao final minia de Bom.
(Aguarda-se a publica¢iio em Didrio
da Reptiblica).

16
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L Reunides de Orgios j

CONSELHO ACADEMICO

OPlendrio do Conselho Académi-
co reunido no passado dia 24 de Se-
tembro deliberou aprovar os seguin-
tes documentos:

— a acta da reunido anterior;

— a altera¢d@o ao Regulamento da
Escola de Ciéncias.

¢ Relativamente aos documentos:

— “Repensar o Ensino Superior.
Il — As Fungdes da Universidade
numa Sociedade em Mudan¢a” — o
Conselhodeliberou, por maioria, pro-
mover a realizacdo de um seminario
de reflexdo sobre este documento,
com vista a preparagdo de uma pro-
posta institucional a apresentar no
Semindrio de 4mbito nacional a ser
promovido pela Fundagdo das Uni-
versidades Portuguesas em Novem-
bro;

— “Comissdo de Etica do Centro
de Informdtica da U.M.” — o Plendrio
reconheceu ser indispensdvel a exis-
téncia de uma Comissio de Eticaa ser
nomeada a nivel dum 6rgao de gover-
no da Universidade e com competén-
cias mais abrangentes do que as pro-
postas e deliberou propér ao Senado
Universitdrio a criacao duma Comis-
sdo de Etica da U.M. como comissio
permanente daquele 6rgao;

—*“Convite a apresentagdo de can-
didaturas ao Premi Internacional
Catalunya™ — o Conselho deliberou
aguardar o envio até ao préximo dia
30deNovembrode propostas, as quais
serdo posteriormente analisadas por
uma Comissdo Ad hoc, nomeada pelo
Senhor Reitor, para a escolha do can-
didato institucional.



3. OS PRESIDENTES DA EEG DESDE A
SUA FUNDACAO E RESPETIVOS
PERIODOS DE MANDATO

Nota

A informagio que se apresenta respeita apenas aos Presidentes eleitos,
isto ¢, ndo se incluem os que, precariamente, por for¢a de impedimentos vérios
dos eleitos, exerceram essas fungdes. Estes casos (de Presidentes nio eleitos)
foram: José Cadima Ribeiro; Helena Guimaries; e Fernando Alexandre.
Inclui-se, também, o Presidente que foi nomeado pelo Reitor no quadro da
criagdo formal da Unidade Cientifico-Pedagdgica de Economia e Gestio,
em margo de 1982. De outro modo, pareceria que a unidade orginica este-
ve sem Presidente até a elei¢io formal de Rui Neves Rodrigues, em 1985.
Infelizmente, ndo foi possivel confirmar o més de inicio e fim de mandato de
todos os Presidentes eleitos. Isso resultou de, nalguns casos, terem interrom-
pido fungbes por doenga, exercicio de fungdes fora da EEG ou aposentagio.

José Manuel Vaz [marco de 1982-setembro (?)
de 1984]

Rui Neves Rodrigues [janeiro (?) de 1985-fevereiro
de 1994]

17
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Margarida Proenga [fevereiro de 1994-janeiro de 1998;
e novembro de 2004-outubro de 2008]

José Cadima Ribeiro [janeiro de 1998-abril de 2004]

Minoo Farhangmehr [abril de 2004-agosto de 2004]

18
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José Oliveira Rocha [outubro de 2008-agosto de 2011]

Manuel Rocha Armada [outubro de 2011-outubro
de 2017]

Francisco José Veiga [outubro de 2017-dezembro de 2020]

19
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Cl4dudia Simdes [dezembro de 2020-outubro de 2023]

Lufs Aguiar Conraria [outubro de 2023-...]

20



4. “30 ANOS A FORMAR O FUTURO?”:
UMA ABORDAGEM POSSIVEL
DO TEMA

José Cadima Ribeiro
https://orcid.org/0000-0002-4434-0766

[Reprodugio do texto-base da intervengio do signatirio em sessio
comemorativa do 302 aniversdrio da criagio da Escola de Economia e Gestdo
da Universidade do Minho]

4.1. A histéria das institui¢oes é sobretudo a histéria das pessoas
que lhe dio corpo

Cheguei a Braga a meio de dezembro de 1982 para iniciar fungdes
docentes pouco depois, em janeiro de 1983. A entidade funcional em que
fui integrado chamava-se UCP (Unidade Cientifico-Pedagdgica) — Economia
e Gestao.

Quando cheguei a Braga, conhecia uma tnica pessoa na cidade e na
Universidade do Minho. Conhecemo-nos enquanto estudantes do Instituto
Superior de Economia, da Universidade Técnica de Lisboa (atualmente,
ISEG). Por coincidéncia, trata-se do Presidente da Escola de Economia e
Gestio (EEG) em fun¢des (Manuel Rocha Armada) [Nota dos editores: en-
tenda-se, tratava-se do Presidente em funcdes na data de celebrag¢io do 30°
aniversdrio da cria¢io da Escola].

Fui contratado para a dita “unidade” na mesma altura que 5 outros
jovens recém-licenciados, dos quais permanecem ao servi¢o da Universidade
do Minho apenas 2: Lufs Gongalves (Escola de Direito) e Pedro Vasconcelos
(Escola de Direito). Um outro, que alguns dos presentes conhecerio, ainda é

21
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tcil encontrd-lo por Braga, mas hd muito enveredou por outro percurso pro-
fissional (a banca). Refiro-me a Anténio Marques, atual Presidente da Diregdo
da Associa¢io Industrial do Minho e, curiosamente, também Presidente do
Conselho Geral do Instituto Politécnico do Cédvado e do AVE (IPCA).

Entre o servigo que me foi distribuido nesse primeiro ano e nos que
se seguiram estavam cadeiras como Macroeconomia, Moeda e Crédito,
Desenvolvimento Econémico Regional e Local, Andlise Econémica de
Projectos e Andlise de Projectos. Os destinatdrios do ensino de que fui en-
carregue eram alunos de Gestdo, de Administragio Publica e de Relagoes
Internacionais, se bem que também me tivesse calhado leccionar disciplinas
como “Problemas Econémicos da Actualidade” em “opgoes culturais” de
cursos de Engenharia.

Entre os alunos que tive logo no meu primeiro ano na UM (a marca
UMinho ¢ uma coisa recente) encontravam-se dois(duas) que pouco tempo
depois viriam a integrar o corpo docente da “Escola”. Desses(dessas), um(a)
aposentou-se entretanto, permanecendo em fung¢des outro(a). Refiro-me a,
respetivamente, Elvira Lima e M® Helena Guimaraes.

A UCP - Economia e Gestio era entdo (janeiro de 1983), no total,
qualquer coisa como 29 docentes e 2 funciondrios, todos instalados no ulti-
mo piso de um prédio situado na rua D. Pedro V, construido para servir de
habita¢io. Como local de trabalho, a uns calhou a sala de estar ou os quartos,
a outras a cozinha.

Soube algum tempo depois que, até pouco antes, as ditas instalagoes
tinham sido partilhadas com colegas das Ciéncias Sociais. Cheguei mesmo
a cruzar-me af com um (Anfbal Alves — Comunicag¢io Social) que, estando
no estrangeiro a preparar doutoramento quando a “cisao” se deu, aproveitou
uma visita que fez a Portugal mais tarde para recolher livros e outro material
que deixara no espago que usava para trabalhar. Desse processo de emanci-
pagio da Economia e Gestdo das Ciéncias Sociais ndo me chegou mais do
que isso. Ouvi falar de nomes, como Lima de Carvalho, que s6 muito mais
tarde conheci.

Foi nesse espago que travei contacto também com Altamiro Machado
(Informdtica de Gestio/Sistemas de Informagio). Tal aconteceu numa ocasido
em que fez uma visita ao Professor Anténio Vale e Vasconcellos. Ambos, sio
nesta altura apenas memdria, como virios outros professores com que me

22
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fui cruzando nos corredores da UMinho e nas ruas das cidades de Braga e
de Guimaraes, de bastantes dos quais guardo gratas recordagdes.

A Escola de Economia e Gestdo era entdo apenas um projeto, em todo
o caso, partilhado com razodvel entusiasmo por muitos de nds.

A fase imediatamente seguinte de materializagio desse projeto foi vi-
vida no Edificio da Rua do Castelo, tendo-se constituido num momento
particularmente rico em matéria de convivio, tirando proveito da existéncia
logo a0 lado de alguns cafés e restaurantes, onde, a meio da tarde, era possivel
trocar ideias entre um prato de risséis e algumas cervejas. Tinhamos o futuro
pela frente. Sonhar era possivel.

4.2, Algumas datas marcantes num percurso que hd pouco comegou

i) 1985 — Criagdo do 1° curso de mestrado (Mestrado em Estudos
Europeus) oferecido pela Escola;

ii) 1990 - Criagdo das Pds-graduagdes em Gestdo e Administragio
Publica e em Administragio de Instituiges de Ensino Superior;

iii) 1991 — Areas de desenvolvimento projetadas — conforme enunciado
em guia da Escola: a) a nivel de Licenciatura — Direito; Gestdo dos negdcios
internacionais; e Contabilidade e Anilise Financeira; b) a nivel de pds-gra-
duagdo — Andlise Financeira; Economia da Empresa; e Economia Social;

iv) 1992 - Criagdo do Mestrado em Gestio de Empresas (com duas
dreas de especializagdo: Marketing; e Finangas Empresariais) e do Mestrado
em Administra¢do Publica;

v) 1993 — Abertura do concurso para elaboragio do projecto de cons-
trugio do edificio da Escola de Economia e Gestdo, em Gualtar;

vi) 1993 - Criagio na EEG da Secgio de Direito, agregada ao
Departamento de Economia (antes, na EEG, o Direito integrava uma enti-
dade departamental designada Departamento de Ciéncia Politica, Direito e
Rela¢des Internacionais);

vii) 1994 — Autonomiza¢io da EEG da 4rea cientifica de Direito, dando
lugar ao surgimento do Departamento Auténomo de Direito;

viii) 1994 — Cria¢do da Licenciatura em Economia;
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ix) 1994 — Criagdo de 6 novos mestrados; a saber: Mestrado em
Comércio Internacional; Mestrado em Estudos Econdmicos e Sociais;
Mestrado em Economia Industrial e da Empresa; Mestrado em Politica
Econdmica; Mestrado em Gestio de Recursos Humanos; e Mestrado em
Relagoes Econémicas e Sociais Internacionais;

x) 1995 - Cria¢io de 3 mestrados adicionais: Mestrado em
Contabilidade e Auditoria; Mestrado em Contabilidade e Administragio;
e Mestrado em Gestdo e Economia da Sadde.

xi) Mudanga para as atuais instalagées da EEG no Campus de Gualtar;

xii) 1999 — Extin¢do do CEEG [Centro de Estudos em Economia e
Gestio, que no inicio da década de 90 (até 1994) se chamava Centro de
Estudos de Desenvolvimento Econémico e Social, e que havia sido antecedido
pelo Centro de Estudos de Relages Internacionais] e criagio das primeiras
unidades (nucleos) de investigagio de adesio voluntdria e com identidade
cientifica clara (NIMA; NIPE; ...);

xiii) 2003 - Cria¢do do Departamento de Rela¢oes Internacionais
e Administragio Publica (RIAP) [antes, a Administragdo Publica inte-
grava uma entidade departamental designada Departamento de Gestio e
Administragio Publica; a estrutura departamental presente foi estabelecida
nessa datal;

xiv) 2006 — Criagio pelo NIPE (em parceria com uma unidade de
investigacdo da FEP/UPorto) do “ranking” de investigagio em Economia
em Portugal;

xv) 2009 — Atribui¢do pela FCT (Fundagio de Ciéncia e Tecnologia)
da classificagdo “Excelente” as seguintes unidades de investiga¢io da EEG:
NEAPP - Nucleo de Estudos em Administragio e Politicas Publicas; NICPRI
— Ncleo de Investigagido em Ciéncia Politica e Relagoes Internacionais; e
NIPE - Ncleo de Investigagio em Politicas Econdmicas;

xvi) 2012 — Extin¢do do NEGE (Nucleo de Estudos em Economia e
Gestio) e do NEEII (Ntcleo de Estudos em Economia Europeia, Internacional
e Industrial).
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4.3. Um futuro com muitas interrogagdes

Linhas orientadoras da Escola de Economia e Gestio, definidas em
sede de Conselho de Escola em 2010: alguns excertos

i) Consideragoes gerais

“O Conselho de Escola da EEG entende que a EEG deverd ser capaz de
se afirmar nas comunidades nacional e internacional como sendo uma Escola
Erudita, Cosmopolita e Pré-activa. Erudita no sentido em que promove a
produgio e divulgagio do conhecimento; Cosmopolita pela diversidade e
riqueza das suas dreas de conhecimento que se projetam para o exterior da
Escola, promovendo a sua afirmagio nacional e internacional; Pré-ativa na
prossecugdo dos seus objetivos e realiza¢do das suas ambi¢bes, num processo
que se pretende dinimico e evolutivo”.

ii) Linhas orientadoras (que deverdo servir de base ao plano estratégico
da EEG):
— Desenvolver a identidade da EEG

“A identidade da EEG comeca na histéria da institui¢do e consoli-
da-se no respeito pela riqueza de um trajeto coletivo multidisciplinar [...]
Pretende-se uma escola ambiciosa nos seus objetivos alcangdveis através de
estratégias de rigor. Estratégias que garantam o respeito, nas virias valéncias
que a palavra pode conter, promovendo nos seus membros um sentido de
orgulho e responsabilidade de pertencerem 2 EEG”.

— Promover a sustentabilidade
“As escolhas estratégicas deverdo contemplar a gestio eficiente dos seus
recursos, otimizando processos e reduzindo custos, e a captagio de recur-

sos financeiros, nomeadamente através do estreitamento da ligagdo entre a
Universidade e os seus diversos parceiros institucionais”.
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— Garantir a estabilidade da sua governagio

“Através da criagdo de mecanismos que protejam a estratégia de fre-
quentes alteragoes de lideranga [...]. A transparéncia dos processos e o mérito
devem sustentar a avaliagio e promogio das pessoas que fazem parte da
Comunidade EEG”.

iii) Linbas orientadoras: nota conclusiva

“O plano estratégico da EEG [...] deve contemplar estas linhas [...]. Em
particular [...] devem ser incluidos objetivos, sempre que possivel na forma
de indicadores quantitativos e/ou qualitativos de desempenho [...]. Ao pro-
ceder desta forma, a EEG tornar-se-4 uma referéncia nos procedimentos de
gestdo, de administragio e de lideranga nas comunidades regional, nacional
e internacional em que se insere”.

26



S. AS ECONOMIAS PORTUGUESA
E MINHOTA DESDE OS ANOS 80 DO
SECULO XX: ALGUMAS NOTAS SOBRE
A RESPETIVA EVOLUCAO

José Cadima Ribeiro
NIPE e Lab2PT, Universidade do Minho,
https://orcid.org/0000-0002-4434-0766

Paulo Reis Mourio
NIPE/EEG, Universidade do Minho,
https://orcid.org/0000-0001-6046-645X

5.1. A conjuntura econémica em 1982 e os antecedentes do processo
conducente a integragio de Portugal na Comunidade Europeia

Na data da criagio formal da Escola de Economia e Gestio, Portugal
vivia uma situagdo de grave crise econémica, financeira — decorrente dos dese-
quilibrios registados na Balanga de Transagoes Correntes — e politica. Depois
de uma situagio de equilibrio registada em 1979, a Balanga de Transagdes
Correntes atingiu um défice sem precedentes, equivalente a 11,6% do Produto
Interno Bruto (PIB) portugués, em 1983 (Mateus, 2001). Isso aconteceu a
par do agravamento do défice do orgamento de Estado, que passou de 5,8%
do PIB, em 1979, para 12,5% em 1981, e 8,5% em 1982 (Mateus, 2001).

Essa crise acabou por levar, algum tempo depois, 4 formagio de um
governo de bloco central, isto ¢, juntando o Partido Socialista (PS) e o Partido
Social Democrata (PSD). Acrescente-se que a crise nos pagamentos inter-
nacionais esteve na origem do segundo pedido de assisténcia financeira ao
FMI, em 1983. Nessa ocasido, jd se negociava a integragio de Portugal na
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CEE (Comunidade Econémica Europeia), que se consumou apenas no dia
1 de janeiro 1986.

Recorde-se, a propésito, que, finda a 22 guerra mundial, os principais
lideres europeus procuraram desenhar uma nova ordem econémica que preve-
nisse a emergéncia de novos conflitos (Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005).
Neste cendrio, surge em 1951 a Comunidade Europeia do Carvio e do Ago
(CECA), uma organizagio supranacional que seria responsével pela gestio co-
mum do carvio e do ago. Seis anos mais tarde surge a Comunidade Econémica
Europeia (CEE), que retune Franga, Republica Federal da Alemanha, Itélia,
Bélgica, Luxemburgo e Holanda.

Ficou fora deste processo o Reino Unido, que, alternativamente, tomou
a iniciativa de criar uma zona de comércio livre, a Associagdo Europeia de
Comércio Livre, na sigla inglesa, EFTA, instituida em 1960 pelo tratado de
Estocolmo, em 1960. Sendo o Reino Unido, na altura, o seu principal parceiro
comercial, Portugal filiou-se nesta organizagio. Além do mais, este modelo
de integragdo econdmica permitia ao pafs a manutengio do protecionismo
comercial da inddstria portuguesa, nomeadamente as suas industrias do téxtil,
do vestudrio e do cal¢ado (Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005).

Com a saida do Reino Unido e da Dinamarca da EFTA, e a respetiva
integra¢io na CEE, em 1972, Portugal ¢ levado a celebrar acordos comerciais
com a CEE, o que acentuou a abertura da respetiva economia e marca uma
decisiva reorientagio do comércio portugués para os mercados europeus, em
detrimento do comércio com as suas coldnias (Alvares, 1986).

Com a Revolug¢io de Abril de 1974 e a independéncia das colénias, a
reorienta¢do dos fluxos comerciais para a Europa acentuou-se (Freitas Santos
e Cadima Ribeiro, 2005) e manifestou-se o desejo, enunciado em 1977, de
uma futura adesio as Comunidades Europeias. Referindo-se 4 dindmica po-
litica e social, econémica e institucional que se instituiu apds a Revolugio
de Abril, José Reis (Reis, 2024, p. 104) diz que essa “economia politica [...]
nio pode também deixar de ser reconhecida como impulsionadora de um
ciclo de crescimento econémico tio relevante como o da primeira fase da
integragio europeia”.

No dizer do mesmo autor (Reis, 2024), a evolugio registada teve fun-
damento nas taxas de investimento, nos niveis de consumo e na dinimica
exportadora, que era até entio muito baixa, onde, na dimensio social, entre
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outros aspetos, relevam os ganhos verificados em matéria de escolarizagio e
a melhoria das condi¢des de satde e habitagio.

A pertinéncia de dar o passo da integrag¢io na CEE oferece-se como
dbvio se se mantiver presente que, no conjunto das transagOes comerciais
com a CEE e a EFTA, em 1979, o peso das exportagdes atingia 68,8% e o
das importagdes 50,2% (Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005), sendo o
peso do mercado da CEE incomparavelmente maior do que o da EFTA.
Também no que se refere ao investimento direto estrangeiro, a liberalizagio
progressiva das entradas de capitais e um ambiente econémico propicio veio
permitir atingir em 1985 o equivalente a 185 milhoes de euros (Freitas Santos
e Cadima Ribeiro, 2005), surgindo como maiores investidores a Franga, a
Alemanha e o Reino Unido.

Em 1986, concretizada a adesio de Portugal as Comunidades
Europeias, os seus impactes em matéria de crescimento econémico, comércio
e investimento externos fizeram-se notar logo. Na Figura 1 pode observar-se a
evolugio do PIB de Portugal de 1980 a 2024, resultando evidenciada a din-
mica registada nesse indicador ao longo da década de 80 e o aludido acelerar
do crescimento econédmico trazido pela adesio e pelos fundos comunitérios
que foi possivel mobilizar desde entio.
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1980 198% 19590 3995 2000 2005 2010 201s% 2020 202s

Figura 1 — Evolugio do PIB portugués, em milhées de Euros, entre 1980 ¢ 2024

Fonte: PORDATA, com base em dados do INE (Instituto Nacional de Estatistica)
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Tal movimento de abertura no quadro da integragio europeia acen-
tuou-se com a assinatura em dezembro de 1991 do Tratado de Maastricht,
que deu origem a Unido Europeia (UE) e constituiu o primeiro momento
do projeto de criagio do Euro.

A criagio da UE traduziu-se na livre circulagio de pessoas, bens, ser-
vios e capitais na Comunidade, em conjunto com o estabelecimento de
paridades fixas entre as moedas nacionais dos paises membros.

5.2. Da assinatura do Tratado de Maastricht aos desafios
da participagio no Euro e do ingresso na UE dos paises da
Europa Central e de Leste

A entrada em vigor do Tratado de Maastricht veio consolidar as ten-
déncias comerciais que se vinham desenhando no pés-integragio na CEE,
levando a emergéncia do que alguns autores apelidaram de "comunitariza-
¢a0” e "iberiza¢do” da economia portuguesa. Significou isso que o mercado
preferencial de aprovisionamento e de destino para as empresas portuguesas
nio sé continuou a ser o da Unido Europeia, como a Espanha acabou por
tornar-se o principal fornecedor portugués (passou de uma quota de 11,7%
para uma de 38,3%, entre 1987 e 2004) (Freitas Santos e Cadima Ribeiro,
2005). Isso ndo se manifestou de modo rigorosamente simétrico em matéria
de exportagbes portuguesas para o mercado espanhol, posto que estas evo-
luiram de uma quota de 9% em 1987 para uma de 31,4% em 2004 (Freitas
Santos e Cadima Ribeiro, 2005).

Se retivermos o perfodo entre 1996 ¢ 2022, isto ¢, deixando de fora os
primeiros 10 anos de integragio, a Balanga Comercial, em % do PIB (Produto
Interno Bruto) nacional, evidencia a importincia crescente que o comércio
internacional foi tomando na economia do pais. Nesse periodo, o peso da
Balanga Comercial no PIB nacional deu um salto de 26,6% (1996) para 49,5%
(2022), mesmo tendo havido momentos de perda de peso, como sucedeu,
particularmente, durante o periodo da pandemia da COVID-19 (Cadima
Ribeiro, 2025). Obviamente, a larga maioria dos intercimbios comerciais
existentes deu-se no seio da UE.
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Retomando a Figura 1, nela, aparte a situagio dificil vivida pela eco-
nomia do pafs entre 2009 e 2015, facilmente se evidenciam as quebras reais
em matéria de PIB nacional registadas em 2020 e 2021, em consequéncia
da pandemia da COVID-19 e dos confinamentos de pessoas a que obrigou,
com reflexos espectdveis na interrupgio de cadeias de comércio internacional
de bens e nos fluxos de pessoas. Sendo ji na altura o turismo um dos prin-
cipais motores da economia portuguesa, sendo o principal, isso teve reflexos
imediatos nas receitas do setor, e no PIB portugués. Alids, a recuperagio
ripida da atividade turistica a que se assistiu nos anos seguintes ¢ evidenciada,
igualmente, na Figura 1.

No que diz respeito as relagdes comerciais com Espanha, fard sentido
adiantar que, pese a longa fronteira comum, foi necessdrio aguardar pela
integracio de Portugal e Espanha na CEE para que estas se desenvolvessem
significativamente, posto que se tratava de um parceiro pouco relevante no
periodo pré-integragio (Freitas Santos & Cadima Ribeiro, 2005; Cadima
Ribeiro, 2021; Cadima Ribeiro, 2025).

Aparte os valores muito reduzidos dos fluxos comerciais existentes
entre Portugal e Espanha no perfodo pré-integra¢io na CEE, Gusman, Trillo-
Santamarfa e Loiz-Gonzales (2019) veem no facto de os dois paises se terem
ignorado mutuamente durante muitos anos a razdo de os seus territdrios
fronteirigos serem predominantemente compostos por lugares periféricos e
isolados, na atualidade.

Com a Unido Econémica e Monetdria (UEM) e a moeda tinica (Euro),
que, formalmente, se concretizou em 1999 (Mendonga Pinto, 2007), mas
que, na sua expressio fisica, entrou em circula¢io em Portugal em 1 de ja-
neiro de 2002, Portugal perdeu um dos tradicionais instrumentos de gestio
da economia e das trocas comerciais internacionais, a politica monetdria e
cambial. O recurso a politica or¢amental também resultou limitado pelo
Pacto de Estabilidade e Crescimento (PEC) entretanto instituido (Freitas
Santos e Cadima Ribeiro, 2005; Reis, 2024).

Em expressio do aprofundamento da integragio europeia e da participa-
¢d0 na zona euro, e dado o nivel baixo entretanto atingido pelas taxas de juro
(Mateus, 2001; Mendonga Pinto, 2007), o pais registou aumentos no consumo
das familias e no investimento que geraram graves desequilibrios entre a procura
e a oferta internas, o que teve consequéncias ao nivel do endividamento dos
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cidaddos (Mateus, 2001; Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005; Mendonga
Pinto, 2007). Nessa fase inicial, o ponto mais critico desse desequilibrio foi
atingido em 2000, o que conduziu a tomada de algumas medidas corretoras.

Decorrente do contexto socioeconémico e das medidas de politi-
ca que entio foram tomadas, o crescimento econémico estagnou ou foi
conjunturalmente negativo e o desemprego aumentou significativamente
(Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005). Os efeitos desse ajustamento foram
agravados pela deteriora¢io da posi¢do competitiva da economia portuguesa,
que se vinha verificando desde hd algum tempo, fruto da evolugio relativa
desfavordvel dos custos unitdrios de trabalho em Portugal e do padrio sub-
sistente de especializa¢io produtiva (Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005).

Referindo-se a esta crise que, no essencial, se arrastou década adentro
(12 década do séc. XXI) e as suas origens profundas, Mendonga Pinto (2007)
escreveu que para essa crise contribuiram a fragilidade e vulnerabilidade
da economia portuguesa, uma conjuntura internacional desfavordvel, e, so-
bretudo, sublinha, erros e omissdes de politica econémica. Mais dizendo
(Mendonga Pinto, 2007) que os responsdveis pela politica econdmica levaram
demasiado tempo a perceber, por uma parte, a necessidade de ir estimulando a
modernizagio da estrutura produtiva e a aposta em novos fatores de competi-
tividade e, por outra parte, as implica¢des dos desequilibrios econémicos que
se foram gerando ao longo da década de 90, em parte iludidos pela superagio
da restri¢io cambial que a adesio 4 moeda unica significava.

Na auséncia de controlo monetirio e financeiro, com um Estado
profundamente dependente dos mercados, ji nos anos 2000 mas, reforga-
damente, na década seguinte, inicia-se um longo processo de alteragio do
perfil de especializagio (Reis, 2024). A par da acelera¢io da terciarizagdo da
economia, crescentemente orientada para setores de baixa produtividade,
volta a apostar-se em baixos saldrios. Num tal contexto, as exportagdes de
servicos, onde toma papel central o turismo, vdo constituir o contraponto ao
défice externo registado na balanga de bens, com a agravante de ser escasso
o contetido nacional desse tipo de exportagdes (Reis, 2024).

A adesio dos paises da Europa Central e de Leste 4 UE em maio de
2004 e o ingresso pleno dos paises asidticos na Organiza¢io Mundial do
Comércio (OMC), particularmente da China, em 1 de janeiro de 2005, mais
fizeram acentuar as dificuldades j4 sentidas pelo setor exportador portugués.
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Entre outros efeitos, a adesdo dos paises da Europa Central e de Leste a
UE conduziu a uma certa reorienta¢io do comércio externo da unido para os
seus membros mais a Leste, e a atragdo de grandes volumes de Investimento
Direto Estrangeiro (IDE), o que nio poderia deixar de impactar a economia
portuguesa. Efetivamente, para Portugal, em matéria de atragio de IDE, o
grande problema que se colocava era o de esses paises apresentarem custos
salariais mais baixos que os portugueses. Adicionalmente, a sua mio-de-obra
era mais qualificada e o seu posicionamento geogréfico mais préximo do
centro da Europa (Freitas Santos e Cadima Ribeiro, 2005).

Acrescente-se que Portugal tinha até entdo uma pequena quota de
mercado nos paises da Europa Central e de Leste, pelo que a expectativa de
alargar rapidamente as suas exportagdes para estes paises e tirar partido destes
mercados era de materializagdo dificil ou, pelo menos, demorada.

5.3. Da crise da divida piblica ao primado da economia de servigos
do presente

A desvalorizagio do valor da forga de trabalho acentuou-se a partir
de 2010, culminando em 2016, ocasiio em que a componente de remune-
racdes do trabalho se quedou em 43,5% do PIB (Reis, 2024). A pretexto da
austeridade prosseguida decorrente da crise da divida publica (Figura 2) e da
crise econémica que se instalou em Portugal nos primeiros anos da década
iniciada em 2010 (Figura 1), o trabalho tornou-se a “varidvel de ajustamento”
e “o processo de desvalorizagio interna foi um objetivo declarado da politica
econémica” (Reis, 2024, p. 114).
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Figura 2 — Evolugio da Divida Publica em % do PIB portugués, entre 1980 e 2024

Fonte: PORDATA, com base em dados do BdP (Banco de Portugal)

Muito expressivo do modelo de reestruturagio da economia e de
competitividade externa adotado pelo governo de entio, conforme subli-
nhado também por José Reis (2024), ¢ o facto de, desde 2015, ser superior
a 20% a parcela dos trabalhadores por conta de outrem que auferiam o
saldrio minimo.

Num tal enquadramento, enquanto os nacionais apetrechados com
qualifica¢bes mais elevadas demandavam mercados internacionais que lhes
oferecessem oportunidades de emprego mais ajustadas as respetivas qualifica-
¢Oes e expectativas de remuneragio (Reis, 2025), a economia portuguesa ird
procurar resposta em movimentos imigratdrios compensatdrios com origens
diversas mas que, na generalidade dos casos, aceitam remuneragoes baixas e
ocupam lugares de trabalho que nio atraem os cidadios nacionais.

Esta leitura da evolugio da economia portuguesa neste perfodo ¢ con-
trariada por Alexandre ez al. (2017), para quem o endividamento externo
acumulado ao longo da década precedente e o pedido de resgaste feito a trozka,
em 2011, se deveram, no essencial, a redug¢do verificada na taxa de poupanga.
Invocam em favor desta tese (Alexandre ez /., 2017) a contraposi¢io do que
se passou no caso de Portugal e da Grécia com o experimentado por Irlanda e
Espanha que, pese o endividamento externo que experimentaram, igualmente,
foram capazes de registar uma recuperag¢ao mais vigorosa.
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Em Alexandre et al. (2017) também se encontra a indicagdo de que a
taxa de poupanga da economia portuguesa seguiu uma trajetéria de queda
desde a década de 80, isto ¢, sobretudo depois da integragio de Portugal na
CEE, tendo atingido niveis historicamente baixos durante a crise financeira
internacional a que faz referéncia antes.

Retornando, entretanto, aos termos da andlise de José Reis (2025), en-
tende-se sublinhar quanto se sugere irénico que, num quadro politico-social
onde os discursos de direita, e mesmo xenéfobos, tém crescente acolhimento,
o fenémeno imigratério mencionado tenha acabado por constituir-se num
elemento de arremesso politico cada vez mais usado, pese a evidéncia da
necessidade do recurso a forga de trabalho imigrante para dar resposta a
oferta de postos de trabalho existente, seja na agricultura, nos servigos (em
particular nas atividades turisticas e associadas) ou na industria.

Invocam-se diferengas culturais e dificuldades de inser¢io social para
contestar esses fluxos humanos, e pretende-se ver neles a origem de fenémenos
de violéncia social, mesmo que os dados nio deem razio a essa proclamagio.

A anilise das taxas de crescimento reais do produto interno bruto
per capita portugués apds 2015 evidencia ainda dois momentos exdgenos
que a economia nacional partilhou com a generalidade dos seus parcei-
ros econdémicos: o perl’odo pandémico, assinalado como a pandemia da
COVID-19 (2019-2021); e o conflito armado que envolve, como protago-
nistas a Federagio Russa e a Ucrania (desde 24 de fevereiro de 2022). Para
uma leitura detalhada das implicagbes sociais e econdmicas do primeiro
momento, sugere-se a obra coletiva editada por Martins e Rodrigues (2020),
com o titulo “A Universidade do Minho em tempos de pandemia”, publicada
pela UMinho Editora. Para reflexdes sintéticas sobre o segundo momento, as
obras de Lopes e Santos (2023) ou do Conselho Econémico e Social (2024)
sdo referéncias uteis.

Ambos os momentos geraram perturbagdes significativas nos flu-
xos econdmicos que a globaliza¢io vinha desenhando e, em consequéncia,
implicaram respostas significativas por parte dos Estados e das respetivas
economias. Salientamos, dentro do primeiro episédio, os diversos momentos
de confinamento, que geraram taxas de crescimento negativo em redor dos
-8%, em 2020. A economia nacional ficou limitada — a circulagio publica
estava altamente restringida, as pessoas ficaram confinadas aos ambientes
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domésticos e os agentes econémicos passaram a funcionar por turnos defi-
nidos de modo a evitar as aglomeragdes em ambiente profissional.

Dimensdes como o turismo (com quebras de receitas turisticas su-
perior a 58%), o investimento, com quebras de 2% a 3% em termos reais, e
a faturagio na generalidade dos servigos (que caiu quase 20% no indicador
Volume de Negdcios nos Servigos) foram das dimensdes mais notoriamente
afetadas na globalidade do territério portugués. A taxa de desemprego,
cujas projegdes para Portugal oscilaram entre os 10% (em 26 de margo de
2020, segundo o Banco de Portugal) e os 11% (de acordo com o cendrio-base
antecipado pelo Conselho das Finangas Publicas, em junho de 2020), foi
marcante, sobretudo, nas dreas de turismo, viagens, restauracgio e hotelaria
(Mourio, 2020).

Os periodos posteriores — desde os denominados periodos de ‘descon-
finamento” até a retoma dos ritmos anteriores a 2020 na generalidade dos
fluxos econémicos —, na economia portuguesa, no seu todo, conheceram taxas
de crescimento econémico real do produto per capita em redor de 4,9% (em
2021) e 6,8% (em 2022). Nestes momentos de recuperagio, setores como o
turismo e o investimento foram apresentados como os principais responsiveis
pela recuperagio (European Commission, 2023).

Depois de fevereiro de 2022, o conflito russo-ucraniano, ainda que geo-
graficamente distante do territdrio portugués, desencadeou também desafios
econdmicos globais importantes, desde a procura de substituir a dependéncia
energética dos recursos oriundos de combustiveis fésseis por recursos ener-
géticos ligados a fontes naturais ou a origens geogréficas diferentes da drea
em conflito (Conselho Econémico e Social, 2024), até uma pressio muito
expressiva de gastos na drea do setor da seguranga e da defesa, vistos como
concorrentes diretos da aposta tradicional na Investigagdo e Desenvolvimento,
e com custos nos itens habituais do Estado Social. Por exemplo, entre 2022 ¢
2025, os gastos publicos na Defesa subiram cerca de 40% a 50% em Portugal
(em termos nominais acumulados), e o peso respetivo no Orgamento do
Estado moveu-se dos 1,2% para os 2,0% do PIB.

Na Uniio Europeia, a despesa total com a Defesa subiu de forma his-
térica. Entre 2023 e 2024, o aumento foi de 19%, e as projegoes para 2025
apontaram para um gasto recorde de 392 mil milhées de euros no bloco.
Também neste periodo, até poderfamos considerar paradoxal o ritmo das
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prospegoes e extragdes mineraliferas, que se acentuou signiﬁcativamente em
todo o globo, movimento ao qual os recursos do subsolo portugués nio
ficaram alheios.

5.4. Da dinimica socioeconémica do Minho: algumas notas
parciais e sumdrias sobre a sua realidade na dltima década e
meia do século XX

Os anos 80 do século XX constituiram um momento importante de re-
consideragio das visdes vigentes em matéria de estratégias de desenvolvimento.
Nesse contexto, assistiu-se: a um certo renovar da linguagem; a recuperagiao
do sentido estratégico da inovagio; a reconsideragio da agricultura e do meio
rural nos processos de desenvolvimento; e a reandlise da histéria da Europa
(Cadima Ribeiro, 1989).

Nesse enquadramento, descoberto o “continuum” dos processos de
industrializagdo na Europa, 4 semelhanga do que sucedeu no Japio e noutros
paises de industrializagio mais tardia, na prépria medida em que se esvaneceu
a aura de mistério que se usava associar ao seu desempenho, ¢ reinterpretado o
sentido de vetor endégeno de criatividade e saem reforgados os fundamentos
internos dos processos de desenvolvimento dessas economias.

Essa leitura tem particular aplicabilidade ao caso do Minho, onde nio ¢
dificil perceber a fundamentagio econémico-social remota da sua identidade
econdmica e social atual, seja no que se reporta ao seu padrio de especializagio
industrial seja 4 respetiva dindmica demogréfica geograficamente diferenciada.
Dai a visio de Cadima Ribeiro (1989) de que na evolugio socioeconémica
do Minho prevaleceu a continuidade sobre a rutura.

Retendo um segmento temporal especifico pés-integragio europeia, no
caso, entre 1986 e 1999, para situar uma das dimensdes centrais da dindmica
econdmica deste territdrio, retomando os resultados de estudos exploratérios
realizados por Cadima Ribeiro, Cabral e Sousa (2000) e por Cabral e Sousa
(2001), referir-se-4 sucintamente o que se passou com a respetiva especiali-
zag¢ao produtiva € emprego no secunddrio e tercidrio.

Adiante-se que o emprego no secunddrio e tercidrio neste territdrio,
entre 1991 e 1999, apresentou um franco crescimento em duas das trés
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NUTS III (Unidades Territoriais para fins Estatisticos) em que, grosso modo,
se encontra compartimentado o Minho, sendo marcantes: o acréscimo regista-
do pelo Cdvado (34,5%), muito superior 4 média verificada para o Continente
portugués; o salto dado pela NUTS III Minho-Lima, com valores que quase
triplicaram o resultado médio do Continente; e a perda experimentada pelo
Ave (Cadima Ribeiro, Cabral e Sousa, 2000).

Se olhdssemos, entretanto, para o nivel de diversificagdo setorial, referi-
da ao setor da industria transformadora e tomando o periodo de 1986 a 1998,
conclufa-se que a NUTS III Minho-Lima, embora com peso econémico rela-
tivo mais baixo que as demais, era a que apresentava uma estrutura produtiva
relativamente mais diversificada (Cabral e Sousa, 2001). Por contrapartida,
verificava-se uma elevada concentragio do emprego num setor produtivo no
Ave e no Cdvado, onde as industrias téxteis, do vestudrio e do couro tinham
clara primazia. Ainda assim, vale a pena registar que se verificava uma tendén-
cia decrescente no valor do indice de especializagio (Cabral e Sousa, 2001),
podendo, porventura, tal refletir algum crescimento da produtividade do
trabalho nos setores em causa.

Aprofundando um pouco mais a andlise, recorrendo a 'Andlise das
Componentes de Variagio', mais se pdde concluir (Cabral e Sousa, 2001) que:

i) o Minho-Lima apresentava ambas as componentes estrutural (as-
sociada a respetiva diversificagio e dinimica setorial) e regional
(associada a existéncia de vantagens comparativas locais) positivas;
enquanto isso,

ii) o Ave e o Cédvado apresentavam componentes regionais positiva e
componentes estruturais negativas, se bem que a NUTS Ave fosse,
no periodo em anilise (1986-1998), a que registou maior diver-
géncia estrutural, ou seja, um efeito estrutural mais desfavordvel.
Diferentemente, a NUTS III Cdvado evidenciou uma evolugio
muito favordvel da respetiva dinimica endégena, o que podia ser
interpretado como refletindo a existéncia de relevantes vantagens
competitivas.

Podendo os resultados antes apresentados ser tomados, genericamente,
como sinal de uma dinimica econdmica favordvel, num horizonte de longo
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prazo esta evolu¢io tinha que ser ponderada por outros elementos que lhe
confirmassem a consisténcia, para que se lhe avaliasse a sustentabilidade e
a qualidade do crescimento econémico de que era expressio. Nesse senti-
do, é pertinente que se invoquem também os dados sobre produtividade e
remuneragdes do trabalho a que havia chegado (Cadima Ribeiro, Cabral e
Sousa, 2000).

No que respeita a produtividade, hd a reter que, em meados da década
de 90, Ave, Cévado e Ave contavam com niveis de produtividade aparente
do trabalho inferiores a 80% da média do pais; situando-se o Minho-Lima
mesmo pouco acima dos 60% (Cadima Ribeiro, Cabral e Sousa, 2000). Quer
isso dizer que, nesta vertente, a convergéncia desejada do Minho com as 4reas
metropolitanas de Lisboa e do Porto e, mesmo, com a Peninsula de Settbal
e o Baixo Vouga, estava longe de acontecer.

Por seu turno, a nivel de remunerag¢ées do trabalho, os dados disponi-
veis revelavam que, tendo embora estas crescido em termos reais ao longo da
década — com acréscimos que foram superiores 2 média nacional (Continente)
no Minho-Lima e no Cdvado e inferiores no caso do Vale do Ave - se
quedavam, todavia, bem abaixo da remunera¢io média mensal nacional no
final do periodo (1999). Para situar um caso, o do Cévado, a frieza dos niime-
ros indica-nos que a remuneragio dos seus trabalhadores se ficava pelos 69,5%
da média observada no Continente (Cadima Ribeiro, Cabral e Sousa, 2000).

Articulando produtividade e remuneragdes, quer isto dizer que, se a
produtividade podia ser pensada como travio ao crescimento dos saldrios
para valores compardveis aos das regides que registavam melhor posi¢io, a
realidade ¢ que, ficando o nivel médio de saldrios praticado aquém daquilo
que a situagio das NUTS do Minho ditava na componente relativa a eficiéncia
do trabalho, estavam reunidos os ingredientes para que os assalariados nio
se encontrassem motivados para aumentar a eficiéncia do seu desempenho,
se disso se tratara. Obviamente, nesta andlise é preciso ter presente a espe-
cializagdo produtiva do territério em eventuais setores mais tradicionais e/
ou menos produtivos, como eram, claramente, a altura, as industrias dos
téxteis, vestudrio e do couro.

Avangando entretanto na andlise, vale a pena destacar que os dados
de produtividade do trabalho registados pelas NUTS do Minho eram, em
todo o caso, coerentes com a situagio que se registava a nivel de escolarizagio
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dos ativos. Para deixar um nimero, diga-se que na NUTS III Cévado os tra-
balhadores com 9 e mais anos de escolaridade representavam apenas 13,6%
do emprego total na industria e servigos, enquanto que esse valor ascendia a
26,5% no Continente (Cadima Ribeiro, Cabral e Sousa, 2000), sendo bem
a pior a situagdo registada no Vale do Ave.

Aqui chegados, resultavam claros os condicionalismos que a economia
minhota enfrentava no virar do século, e também os passos que importava
dar para os superar, onde, obviamente, a aposta na qualifica¢io da forga
de trabalho e a aposta em novas atividades econémicas e segmentos de
produto mais qualificados/diferenciados se ofereciam caminhos a trilhar,
ébvios. Isto para que a competitividade das suas empresas resultasse da
sua eficiéncia e ndo de saldrios baixos. Desde entido, muito se progrediu
nesse Ambito, mesmo que fique pela frente um caminho longo que importa
continuar a percorrer.

5.5. Sobre a dinimica geral da NUTS II Norte e do Minho:
demografia e desempenho econémico

No contexto restrito de uma reunido realizada no final de margo de
2026 na CCDRN, Porto, sobre a dinimica demogréfica no territério sobre
o qual esta entidade atua, pudemos aceder a um documento preparatério
(Helping Regions Adapt to Demographic Change: Background note, OCDE)
de que constava a figura que se apresenta abaixo (Figura 3), referente a dis-
tribui¢do da populagio da NUTS II Norte por municipios, em 2022. Af, é

visivel a configuragio de 3 realidades dominantes; a saber:

i) na sec¢do litoral mais a sul, a dinimica demogréfica configurada
pela Area Metropolitana do Porto, onde se atingia uma densidade
média de 883,7 habitantes por km?

ii) também no litoral, mas num posicionamento mais central, a
realidade do territério que constitui o “Quadrilitero Urbano
do Baixo-Minho” ou, mais rigorosamente, o recém-designado
“Pentdculo Urbano do Minho”, com a incorporagio naquela entida-
de intermunicipal de partida do Municipio de Viana do Castelo; na

40



PERCURSO(S) DA ESCOLA DE ECONOMIA, GESTAO E CIENCIA POLITICA...

verdade, substantivamente, configura-se aqui, também, uma quase
drea metropolitana, com “centro” em Braga; e,

iii) no demais territério, uma situa¢io marcada por reduzidas densida-
des demogrificas, fruto de continuadas perdas de populagio desde
hd multiplas décadas e de envelhecimento demogréfico.

No imbito de reuniio dee
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Source: OECD (2026), “Demography statistics - Regions (for 'Developer API)’, OECD Data Explorer, https:/data-
explorer.oecd.org/vis ?fs[0]=Topic%2C1%7CRegional%252C%20rural%20and%20urban%20development%23GEO0%23%7CRegions %23
GEO_REG%23&fs[1]=Topic%2C2%7CRegional%252C%20rural%20and%20urban%20development%23GE0%23%7CRegions%23GEQ
_REG%23%7CRegional%20society (accessed on 17 March 2026)

Figura 3 — Distribui¢io da populagio da NUTS II Norte por municipios, em 2022

Fonte: OCDE - imagem constante de documento restrito (Helping Regions Adapt
to Demographic Change: Background note) de apoio a reuniio realizada
na CCDRN, Porto, em 2026/03/31.

Obviamente, por trds dessa dindmica estdo razdes de fundo, de indole
econémica, social e de organizagio e gestdo do territério, nomeadamente
associadas 4 rede de centros urbanos e respetiva capacidade de prestagio de
servigos a populagio e as empresas.

Aprofundando um pouco mais a realidade demogrifica a que nos
referimos e cingindo-nos ao periodo que vai do inicio da década de 80 do
século passado até ao presente, importa sublinhar a tendéncia subsistente de
envelhecimento populacional na NUTS II Norte, no seu conjunto. Assim,
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de acordo com Cardoso (2020), o indice de envelhecimento [expresso pelo
numero de idosos (pessoas com 65 e mais anos) por cada 100 jovens (pessoas
com menos de 15 anos)] evoluiu de 114 em 2011 para 146 em 2017. Nesta
dimensio, as sub-regides mais gravosamente afetadas foram Alto Trds-os-
-Montes, Douro e Minho-Lima, com, respetivamente, 250, 176 ¢ 175, em
2011, € 294, 221 e 215 em 2017. As NUTS III do litoral (Area Metropolitana
do Porto, mas também Cdvado e Ave) apresentaram uma dinimica de enve-
lhecimento menor, com valores do indice a situarem-se nos intervalos de 82
a 87 em 2011, e 121 a 128 em 2017 (Cardoso, 2020).

Através da fonte Norte2020 (2017), verificamos, ainda, que entre 2006
e 2015, a populagio residente dos 0 aos 14 anos de idade se havia reduzido em
todos os concelhos da NUTS II. Numa andlise por NUTS III, confirmou-se
que essa redugdo foi menos intensa na Area Metropolitana do Porto (com
uma taxa média de crescimento anual de -1,88%), no Alto Minho (Minho-
-Lima, na designagio atual) (-2,33%) e no Cdvado (-2,39%). Pelo contrério, a
diminui¢do da populagio residente dos 0 aos 14 anos de idade foi particular-
mente acentuada no Alto TAmega (taxa de variagdo média anual de -3,55%),
no TAmega e Sousa (-3,31%) e no Douro (-3,25%).

Fazendo essa leitura por um outro prisma, na Estratégia de
Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programagio 2021-27 das Politicas
da Unido Europeia assumida pela CCDRN (CCDRN, 2020) diz-se que a
regido do Minho exibia j4 em 2017 um ndmero significativo de pensionistas
no total da populagio (29,5 no Ave, 25,3 no Cévado, 32,0 no Minho-Lima/
Alto Minho), enquanto o Grande Porto apresentava o valor de 28,9. Para
comparagio, estes valores eram em 2003, respetivamente: 20,4; 19,6; 27,2;
e 21,5.

Saliente-se que, curiosamente, se antes de 2000 era relativamente
vasta a lista de trabalhos académicos focados no desenvolvimento regional,
para o periodo depois de 2000-2010, como documentos descritivos da rea-
lidade regional tém emergido, sobretudo, trabalhos de consultoria e planos
de ordenamento territorial produzidos/contratados pelas Comunidades
Intermunicipais (CIM). Esses trabalhos permitem um diagndstico sintético
quer da regido envolvente da Universidade do Minho (considerando aqui a
NUTS II Norte) quer da respetiva evolugio apds 2000.
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Endere¢ando a dinimica econémica, também no documento de estra-
tégia da CCDRN (CCDRN, 2020) jd citado, pode encontrar-se referéncia
aos indices de poder de compra per capita, calculados regularmente pelo INE
(Instituto Nacional de Estatistica). Dentro das limita¢des da sua construgio,
¢ um indicador que permite uma leitura do padrio médio de rendimentos
no espago. Daf (CCDRN, 2020) se extrai a indicagio de que o valor do
indice de poder de compra per capita na NUTS II Norte tendeu a ser inferior
a0 do pais (89,2 em 2011 e 92,1 em 2015). As NUTS III mais distantes no
territdrio em referéncia eram o Alto Minho (Minho-Lima) com 77,6, em
2011, € 79,9, em 2015.

Por sua vez, na fonte Norte2020 (2017), faz-se referéncia a forma
como a NUTS II Norte sentiu a diferenciagdo das taxas de crescimento
que o pais evidenciou nas primeiras duas décadas do século XXI, marcadas
pelos episédios criticos jd assinalados — a crise do sistema bancdrio e das
dividas publicas, entre 2008 e 2013, e a pandemia da COVID-19. Assim,
¢ sublinhado que, entre 2000 e 2008, alguns dos espagos mostravam
movimentos de convergéncia especial, nomeadamente o Alto Minho (1%),
o Douro (1,5%), o Alto TAmega (1,4%) e as Terras de Trds-os-Montes (1,5%).
No segundo perfodo (2013-2018, especialmente), as dreas mais litoralizadas
assumiram as taxas de crescimento mais altas: a Area Metropolitana do
Porto destacava-se (2,7%), ainda assim ultrapassada pelo Ave (3,4%) e pelo
Cévado (3,7%).

Costa, Louro e Franco (2024) confirmam esta dinimica diferenciada,
salientando que, entre 2015 e 2020, as sub-regides do Ave, Cdvado, e TAmega
e Sousa tiveram crescimentos acentuados dos rendimentos brutos médios
declarados por agregado, respetivamente, na ordem dos 25%, 26% e 27%.

A proximidade com a fronteira passou a ser encarada, em CIMs como
a do Alto Minho (Minho-Lima), enquanto oportunidade de crescimento e
desenvolvimento econémico. Nesse contexto, a CIM Alto Minho (2019)
destacava num seu documento os mercados de proximidade, reunindo mais
de 3,5 milhdes de pessoas a menos de 60 minutos, abrangendo as dreas me-
tropolitanas de Porto e Vigo e o Eixo Urbano Braga/Guimaries. O mesmo
documento (CIM Alto Minho, 2019) refor¢ava que a fronteira do Alto Minho
era a 4rea fronteiriga mais densa, assim como aquela que registava o maior
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namero de fluxos (com praticamente metade dos movimentos de veiculos
ligeiros entre Portugal e Espanha).

De referir que, sendo a Espanha o principal parceiro comercial de
Portugal, a Galiza ¢ o principal territério espanhol nestas relages (estando
s6 esta Comunidade Auténoma entre os primeiros oito territérios/pafses com
os quais Portugal comercializa, com valores equiparados a um pafs inteiro,
como Itdlia).

A mesma CIM Alto Minho (2019) mostrava que a regido do Minho
vinha apresentando valores altos do VAB nos setores de atividade com alta
e média-alta intensidade tecnoldgica, na ordem dos 19% (superiores ao pais,
que apresentava no referido indicador um valor na ordem dos 11,2%). Alis,
52,9% da produg¢io do Minho destina-se a exportagdo, o que evidencia este
perfil face ao pais (onde 26,3% da produgio ¢ exportada).

Considerando sé o Municipio de Braga, outros valores podem ser
destacados, como os que aparecem enunciados em documento da Cimara
Municipal de Braga, de 2022. Neste documento (Cimara Municipal de Braga,
2022), é evidenciado que, na entrada para a segunda década do século XXI,
a estrutura empresarial do concelho de Braga assentava sobretudo em pe-
quenas e médias empresas, muitas das quais criadas nas derradeiras décadas,
algumas associadas a competéncias ministradas na Universidade do Minho.
Af se adianta, em concreto, que cerca de trés quartos do volume de negdcios
no concelho ¢ promovido pelo comércio a retalho e por grosso, reparagio de
veiculos, industrias transformadoras (30%) e pela construgio (14%).

Como ultima nota, anote-se que no periodo em andlise, em relagio
com as dindmicas demogrifica e econdmica experimentadas, o Minho acom-
panhou o pais na evolu¢do em matéria de unidades de saide, nomeadamente
no numero de hospitais privados. De acordo com CCDRN (2020), juntas,
em 2002, as NUTS Cévado e Ave possufam um total de 17 hospitais, 11 dos
quais eram de natureza privada. J4 em 2016, as referidas NUTS possufam no
seu territério um total de 18 hospitais, 14 dos quais privados.

44



PERCURSO(S) DA ESCOLA DE ECONOMIA, GESTAO E CIENCIA POLITICA...

5.6. Sintese e notas finais

A datada criagio da Escola de Economia e Gestdo, Portugal atravessava
uma grave crise econdémica e financeira, tendo a Balanga de Transagoes
Correntes atingido, em 1983, um défice sem precedentes, equivalente a 11,6%
do PIB, depois de em 1982 ter registado um défice no or¢amento de Estado
de 8,5%. Esse quadro econémico-financeiro esteve na origem do segundo
pedido de assisténcia financeira ao FMI.

Como serd provivel que o leitor tenha presente, o terceiro pedido
de assisténcia financeira ao FMI surgiu jd no inicio da segunda década do
século XXI, em 2011, tendo também o endividamento externo acumulado
a0 longo da década precedente sido um determinante fundamental desse
“pedido de resgate”. Entretanto, este Gltimo pedido de assisténcia financeira
assumiu caraterfsticas diferentes, tendo a agio do FMI emergido no contexto
da criagio de uma entidade que foi designada por t7oika, por juntar instin-
cias da Unido Europeia ao FMI. Isso nio obstou a que o tipo de politicas
adotadas tivesse gerado profunda controvérsia, cujos ecos se fazem sentir
ainda no presente, isto ¢, em 2026.

Em 1986, seria concretizada a adesio de Portugal as Comunidades
Europeias, o que marcou uma nova fase do pais nio apenas em matéria de
crescimento econdmico, comércio e investimento externos mas também em
matéria de parceiros econémicos principais e de quadro politico-institucional
em que o pafs passou a funcionar. Essa reformulagio de parceiros econémi-
cos serd aprofundada nos primeiros anos da década de 90, com a entrada
em vigor do Tratado de Maastricht, dando lugar ao que foi designado por
“comunitarizagio” e “iberiza¢io” da economia portuguesa. Em concreto, a
Espanha rapidamente evoluiu para se tornar o principal fornecedor portugués
e o primeiro cliente de Portugal.

Vale a pena sublinhar que, no contexto de superagio da crise eco-
némico-financeira, e da crise da divida publica, enfrentadas pelo pais na
primeira metade da década iniciada em 2010, um setor econémico que foi
progressivamente ganhando um papel central foi o turismo, que rapidamen-
te evoluiu para tomar o papel estratégico que tem atualmente. Esse peso
suscita controvérsia pela dependéncia que daf resulta para a dinimica ge-
ral da economia do pais, e por ser usualmente associado a baixos niveis de
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produtividade (e baixos saldrios) e ser muito dependente de forga de trabalho
imigrante para funcionar.

Apds 2015, evidenciaram-se, também, dois choques exdgenos, a saber:
primeiro, o periodo da pandemia da COVID-19 (2019-2021); e, depois, o
conflito armado que tem como protagonistas principais a Russia e a Ucrinia.
Em razdo do primeiro dos fenémenos e fruto da dependéncia que o pais ji
mantinha do turismo, Portugal registou entio desempenhos muito negativos
do PIB, como o que aconteceu em 2020 (decréscimo de 8%). A recuperagio
dos nimeros de turistas e de receitas para ritmos anteriores a 2020 acabou
por se dar de forma razoavelmente rdpida, mas isso deixou patente a fragili-
dade de uma economia estruturalmente muito dependente dessa industria.

No inicio de 2022, o pais e 0 mundo foram surpreendidos pela invasio
de territdrio ucraniano pela Rassia, o que acabou, também, por afetar o nosso
pafs, nomeadamente em razio da dependéncia energética em combustiveis
fésseis que é mantida e do crescimento de precos em cadeia que daf resultou.

A muito recente guerra conduzida pelos Estados Unidos e Israel contra
o Irdo acabou por ter efeitos econdémicos similares, acentuando a pressio para
a subida do prego do petréleo bruto e, em cadeia, mais uma vez, gerando
aumentos de custos em multiplos setores econémicos. Os efeitos deste tltimo
conflito militar ainda sio dificeis de estimar mas, para jd, aparte os custos a
que nos referimos, tém gerado pressio para a subida de gastos na drea do setor
da seguranca e da defesa e, fruto das particularidades da posi¢io americana
(Estados Unidos da América), é expetdvel que levem a Unido Europeia e cada
um dos seus membros a equacionar o respetivo reposicionamento em matéria
de defesa militar da Europa.

Olhando para o periodo iniciado em 1980/82 de uma outra perspetiva,
cremos valer a pena sublinhar que esse foi 0 momento, também, em que um
setor importante dos investigadores em economia e outras dreas cientificas
“préximas” foi levado a reconhecer o “continuum” de muitos processos de
industrializagio dos paises, da Europa ao Japio e noutros paises de indus-
trializa¢do mais tardia, sendo reinterpretado, neste contexto, o sentido de
vetor endégeno de criatividade e refor¢ados os fundamentos internos dos
processos de desenvolvimento das economias.

Falando do Minho, essa interpretagdo tem particular acuidade, como
se pode perceber olhando para o seu padrio de especializagio industrial
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e dindmica geograficamente diferenciada. Em matéria de especializa¢io
produtiva do territério foram, durante muito tempo, dominantes, e con-
tinuam a ter peso importante hoje, as industrias dos téxteis, do vestudrio
e do couro. No entanto, sendo isso verdade, também nio é menos ver-
dade que os produtos téxteis, o vestudrio e os produtos em couro que se
fabricam hoje (a semelhanga dos de outros de outras industrias) nio sio,
necessariamente, os mesmos que se fabricavam no passado, isto ¢, o valor
acrescentado (e a tecnologia, também) incorporado(a) nos produtos tendeu
a crescer significativamente.

Para isso contribuiram signiﬁcativamente aagio em termos de forma-
¢do e investigagdo, bdsica e aplicada, das institui¢ées de ensino superior e dos
centros de investigagdo a operar no territdrio, entre as quais a Universidade
do Minho e os centros de investiga¢io que lhes estdo associados. Alids, se
a Universidade do Minho nio existisse e nio tivesse feito percurso notdrio,
desde a sua criagio em 1973, nio seria concebivel a sedeagio em Braga do
Instituto Internacional Ibérico de Nanotecnologia.

Essas institui¢oes e unidades contribuiram para isso e contribuiram, e
muito, para o surgimento de novos setores produtivos, de que ¢ exemplo par-
ticularmente marcante o das tecnologias de comunicagio e informagio, que
tem em Braga e no Minho um dos seus principais centros de operagio. Mas
muito mais se pode dizer mantendo presente os novos materiais e aplicagoes
que se foram desenvolvendo, e os novos modelos de negécio que se foram
implementando. E esse o caminho e essa a aposta, que tem na qualificagio
da for¢a de trabalho um instrumento central, que importa continuar a fazer.

Quando se olha para a distribui¢io da populagio atual, conforme con-
figurado pela Figura 3, percebe-se que essas apostas e esse percurso fizeram
sentido e deixaram marca indelével no territério, sendo que hd dimensdes
de afirmag¢do do Minho que vdo além das do seu desempenho econdmico,
isto ¢, porque importa lutar para reforgar a capacidade da economia de trazer
transformagio estrutural e qualidade de vida aos cidadios, como ¢ a da orga-
nizagio politico-administrativa do Estado. E, a esse nivel, importa reforgar a
autonomia e capacidade de autodeterminagio da regiio, podendo a evolugio
formal do “Quadrildtero Urbano do Baixo-Minho” ou do “Pentéculo Urbano
do Minho” para drea metropolitana ser um primeiro grande passo.
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6. ANTONIO MENDES DA SILVA FERRAZ

6.1. Nota biogrifica

Antonio Mendes da Silva Ferraz (1949) é Licenciado pela Faculdade
de Economia da Universidade do Porto e Doutorado pela Faculdade
de Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade de Santiago de
Compostela em Espanha, tendo defendido a sua tese em 1992. Ingressou
na Universidade do Minho no ano letivo de 1980/1981, por transferéncia da
Universidade do Porto para a Universidade do Minho (Unidade de Ciéncias
Sociais). E Professor Catedrdtico Aposentado da Escola de Economia e Gestio
da Universidade do Minho.

6.2. Artigos/Textos mais citados

ARTIGOS CIENTIFICOS (com revisio por pares)

Ferraz, A. (1996). Rigidez dos Pregos, Politica Monetdria e o Dilema
‘Output-Inflacién. Revista Galega de Economia, 5(1), 199-214.

Ferraz, A. (1993). Desemprego e Rigidez do Mercado de Trabalho:
Notas Tedricas e Realidade Europeia. Revista Galega de Economia, 2(2), 43-66.

Ferraz, A. (1993). Rigidez do mercado laboral e instabilidade macroeco-
némica: desemprego e realidade europeia. Estudos de Economia, XIV(1), 5S1-82.

LIVROS PEDAGOGICOS

Ferraz, A. (2002). Andlise Macroeconomica: teoria e Prdtica. Lisboa:
Escolar Editora.

Ferraz, A. (2002). Economia Monetdria Internacional: Teoria e Pritica.
Lisboa: Escolar Editora.
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6.3. Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Sou detentor de Licenciatura pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto e Doutoramento pela Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais da Universidade de Santiago de Compostela
em Espanha, tendo defendido em 1992 a tese intitulada “Moeda e Rigidez
dos Pregos: a Inflagio, a Frequéncia do Ajustamento dos Precos e o
‘Trade-oft” Output-Inflagio. A orientagio da tese foi dos Professores
Catedriticos Luis Caramés Vieitez (Faculdade de Ciéncias Econémicas
e Empresariais da Universidade de Santiago de Compostela), e Fernando
Teixeira dos Santos, da Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Questio 2: Em que data ingressou na Universidade do Minho, em que
circunstdncias foi contratado ¢ em que Departamento/Unidade Orginica for
colocado?

Ingressei na Universidade do Minho no ano letivo 1980/1981, por
transferéncia da Universidade do Porto para a Universidade do Minho
(Unidade de Ciéncias Sociais).

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparou quando
ingresson na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entio?

Deparei-me com uma Universidade ainda em fase de instala¢do, com
vontade de progresso, porém, com um niimero relativamente pequeno de
alunos e algo elitista e com espagos fisicos limitados.

Questao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestdo (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retem mais vivos na
sua memoria?

Exerci variadas fun¢des de gestio académica na Escola de Economia
e Gestio (EEG) e no Departamento de Economia (DE), entre outras, Vice-
-Presidente da EEG, Presidente de Conselho Consultivo da EEG, Diretor
de Departamento de Economia (DE) e Diretor de Mestrado (Mestrado em
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Economia; e Mestrado em Economia Monetdria, Bancdria e Financeira).
Recordo, em particular, o processo de transferéncia de pessoal e material para
as novas instala¢des da Escola de Economia e Gestio no campus de Gualtar,
o clima, em geral, de entendimento entre colegas e, por fim, a experiéncia
de gestdo diretiva escolar em vérias dreas da Escola de Economia e Gestio.

Questio 5: Quando olba para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Hd algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagio
ou critica?

A realidade presente da Escola de Economia e Gestio denota um ex-
traordindrio desenvolvimento cientifico, um elevado ntiimero de alunos a
frequentar Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos, democratizando-se,
um elevado nimero de docentes altamente qualificados e um elevado grau
de internacionaliza¢do. Penso que a Escola de Economia e Gestio poderia
implementar uma estratégia ainda mais ambiciosa de internacionalizagio e
em termos de rankings de artigos cientificos a nivel nacional e internacional.
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7. CARLOS ARRIAGA COSTA

https://orcid.org/0000-0002-6786-3579

7.1. Nota biogrifica

Eu, Carlos Arriaga Costa, iniciei a minha atividade profissional na
Universidade do Minho em novembro de 1995, como assistente convidado,
no Departamento de Economia da Escola de Economia, Gestio e Ciéncia
Politica. Nos vinte anos anteriores exerci vdrias proﬁssées, respetivamente,
de docente em escolas do ensino bésico e secunddrio, de técnico superior de
Estatistica em dois departamentos de estatistica, de técnico superior de em-
prego num departamento do trabalho e emprego e de economista financeiro
sénior num banco. A minha principal motivagio para o ensino universitirio
foi a de utilizar a experiéncia profissional no ensino e na investigagio. Tive
logo essa oportunidade com a lecionagio de uma unidade letiva da licenciatu-
ra em Economia de Fontes e Métodos da Informagio Estatistica, e desenvolver
investiga¢do nessas temdticas (Arriaga, 1997, Opinion survey in the economic
analysis; Arriaga, 2001, Les sondages aupres des entreprises). Entre os anos de
1997 ¢ 2000, realizei o doutoramento em Economia. Como professor auxiliar
do Departamento de Economia, fui responsivel pela lecionagio de unida-
des letivas da drea da Economia Bancdria e Financeira, na Licenciatura em
Economia, e de Economia Bancdria e Economia Financeira, no Mestrado em
Economia Monetdria, Bancdria e Financeira. Nessas unidades letivas, realgco
as experiéncias pedagdgicas em aulas laboratoriais, como jogos de bolsa e ex-
ploragio de base de dados bancdrias e financeiras. Orientei teses de mestrado
e de doutoramento nessas dreas temdticas e em Economia Social. Orientei e
participei em investigagdo com alunos do mestrado e doutoramento e cujos
artigos resultantes foram publicados em revistas cientificas internacionais.
Participei em cargos de gestdo, onde fui diretor da Licenciatura em Economia
e do Mestrado em Economia Monetdria, Bancdria e Financeira. Participei em
grupos de trabalho e de investigagio em como transformar a pedagogia na
universidade, tendo apresentado comunicagdes em conferéncias dedicadas ao

56



PERCURSO(S) DA ESCOLA DE ECONOMIA, GESTAO E CIENCIA POLITICA...

ensino universitdrio, realgando as seguintes: Ser docente universitdrio, uma
profissio ainda com isolamentos; Ensino da economia politica no curso de
direito: uma experiéncia de adaptagio curricular; O trabalho de grupo e a
formagio profissionalizante; Como motivar em aula os alunos do primeiro
ano da licenciatura: uma experiéncia pedagdgica. Participei ainda em ativida-
des Erasmus, no programa do CRUP, na Universidade de Timor-Leste, e no
programa Tempus, na Moscow University of Technology. Em 2017, conclui
0 Mestrado Integrado em Psicologia na Universidade do Porto, em que um
dos objetivos foi a oportunidade de vivenciar outras experiéncias pedagégicas
como aluno e aplicar algumas dessas experiéncias em aula.

7.2. Artigos/Textos mais citados

Petiz, O., e Costa, C. (2017). The Importance of Soft Skills in the
University academic curriculum: The perceptions of the Students in the new
Society of Knowledge. International Journal of Business and Social Research,
07(03), 25-34. DOI: 10.18533/ijbsr.v716.1052.

Petiz, O., e Costa, C. (2019). Service Learning: Benefits of Another
Learning Pedagogy. Journal of Business Management and Economic Research,
3(9), 17-33. DOI: 10.29226/TR1001.2019.155.

Matias, M., Serrasqueiro, Z., e Costa, C. (2010). Banking relationship
and credit terms: empirical evidence from Portuguese small firms. American
Journal of Social and Management Sciences, 1(2), 102-123.

Costa, C., e Miranda, L. (2009). Risk and Efficiency in Credit
Concession: A Case Study in Portugal. Management Global Transitions,
7(3) - Fall 2009, 307-326.

Costa, C., Pereira, O. P. (2022). Students” and teachers’ perception of the
teaching-learning process: what brings them together or apart. International
Journal of Education Economics and Development, 13(2), 119-136.
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7.3. Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Fiz a minha formagio de estudos de doutoramento na Université
D’Orléans, France, sendo o titulo da tese: “La valeur de la réputation bancaire
dans un systeme a information incompléte — aspects théoriques et application
au cas portugais”, orientado pela professora Anne Lavigne.

Questio 2: Em que data ingressou na Universidade do Minho, em que cir-
cunstdncias foi contratado e em gque Departamento/Unidade Orgdnica foi colocado?

Ingressei na Universidade do Minho em 15 de novembro de 1995,
contratado como assistente convidado pelo Departamento de Economia da
Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia Politica. Em margo de 1996, fui contra-
tado como assistente da carreira académica. A razio principal da contratagio
foi a de assegurar a lecionagio da unidade letiva de Fontes e Métodos da
Informacgio Estatistica da Licenciatura em Economia.

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparou quando
ingresson na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entio?

Quando ingressei no Departamento de Economia da EEG, o curso de
Licenciatura em Economia tinha iniciado o seu funcionamento e o recru-
tamento de docentes era em parte sequente a criagdo deste curso. A Escola
possufa um reduzido nimero de professores doutorados para as suas ne-
cessidades e muitos dos docentes jd contratados encontravam-se a fazer o
doutoramento em universidades nacionais e estrangeiras. Outros docentes
conclufam a sua formagio de mestrado e outros, como era o meu caso, aguar-
davam oportunidade de iniciarem o seu doutoramento. A situagio obrigava a
uma gesto criteriosa dos docentes em atividades de docéncia ou na concessio
de licengas para prosseguirem os seus estudos de doutoramento. Os docen-
tes contratados em atividades de lecionagio encontravam-se com uma carga
hordria distribuida entre unidades letivas de dreas diferentes da Economia,
0 que se tornou um desafio para quem iniciava fung(’)es € precisava de orien-
ta¢do pedagdgica.
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Os instrumentos de auxilio pedagdgico na sala de aula resumiam-se
a0 quadro e ao retroprojetor. As bases de dados eram escassas e a pesquisa
de informagio necessiria, quer para a lecionagdo quer para a investigagao,
encontrava-se limitada. A biblioteca da Universidade encontrava-se jd na altura
bem apetrechada e organizada e foi e continuou a ser um excelente suporte
quer para os alunos quer para os docentes. A Escola de Economia e Gestio
dessa altura ainda nio possufa edificio préprio, sendo o espago destinado ao
seu funcionamento, reduzido, em que os docentes contratados se distribufam
apenas por trés salas, em que muitas vezes era preciso repartir a secretdria
de trabalho e onde os atendimentos simultineos aos alunos ocorriam fre-
quentemente. Por outro lado, a aproximagio dos colegas no mesmo espago
de trabalho facilitou a comunicagio e a ajuda para ultrapassar dificuldades.

Desde o inicio, valorizei a fung¢do pedagdgica do docente e logo apéds a
conclusio do doutoramento procurei juntar-me a grupos de reflexio da peda-
gogia na universidade, onde encontrei muitos colegas de outras escolas que
se deparavam, tal como eu, com diversas dificuldades de indole pedagdgica
e cuja discussio entre os pares e coordenados por professores do Instituto
de Educagio muito nos ajudou. Entre esses encontros participei num grupo
de reflexio da UM, sobre como transformar a pedagogia da universidade,
cujos trabalhos resultaram na publicagio do livro “Transformar a pedagogia
na Universidade”, organizado pela professora Fldvia Vieira, coordenadora
desses encontros, e do relatério de investigagdo onde participei, coordenado
pela professora Maria Assuncio Flores, cadernos do CIED, "Perspetivas e
estratégias de formagio de docentes do Ensino Superior”.

Questao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestio (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memoria?

Olhando, hoje, para os vinte e seis anos em que estive ao servigo da
EEG, retenho mais os aspetos positivos do que os negativos. O processo
de transformagio de qualquer institui¢do atravessa caminhos, geralmente
com sucesso, embora por vezes nem sempre sejam tomadas as melhores de-
cisdes. Tudo se reconstréi com os erros. O meu objetivo principal foi ter a
pedagogia sempre presente na minha atividade docente, procurando experién-
cias pedagdgicas inovadoras, refletir sobre os erros cometidos e procurando
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sempre COrrigir os erros em novas experiéncias pedagégicas ou adaptagées
das existentes no ano académico seguinte. A primeira unidade letiva em que
tive essa oportunidade foi de Fontes de Métodos da Informagio Estatistica
com experiéncias em laboratério de aprendizagem de técnicas de amostragem
com recurso ao software adquirido pela Escola.

Quando conclui o doutoramento, em setembro de 2000, fui convida-
do pela diretora da Licenciatura em Economia, Professora Dolores Cabral,
para fazer parte da equipa de diregio da Licenciatura. Retenho com especial
carinho esse perl'odo em que a professora me transmitiu a sua experiéncia
de gestio da Licenciatura, me orientando na preparagio dessas tarefas, e,
principalmente, abrindo sempre espaco a discussio e reflexo sobre todos
os aspetos da gestdo da Licenciatura, respetivamente sobre a preparagio dos
dossiés da primeira avalia¢io da Licenciatura em Economia e da primeira
reestruturagio. Foi nessa altura que a professora me sugeriu a unidade letiva
de opgdo de Economia Banciria e Financeira na Licenciatura em Economia.

Muito embora tenha relevado o caricter profissionalizante, essa unidade
letiva tinha objetivos de aprendizagem dos procedimentos de investigagio
bancdria e financeira com uma forte componente laboratorial. Foram trei-
nados aspetos importantes do trabalho de grupo, como a aprendizagem da
autonomia, em que os estudantes procuravam respostas para questoes sobre
a atividade bancdria e o mercado financeiro dos bancos. Foram efetuadas ex-
periéncias pedagdgicas, ensaiaram-se novos caminhos de evolugio da unidade
letiva, como a introdugio de jogos de bolsa e apresentagio e discussio dos
resultados da investigagio. Com grande satisfagdo, esta unidade foi sempre
escolhida por mais de oitenta por cento dos alunos, o que obrigou a funcionar
em duas turmas.

Outra experiéncia que retenho foi a criagio do Mestrado em Economia
Monetdria, Bancdria e Financeira, em que fui diretor durante os primeiros
dois anos do seu funcionamento. Este mestrado teve sempre as vagas preen-
chidas na primeira fase e chegou a preencher sessenta vagas. Nas unidades
em que fui responsdvel, tive a oportunidade de aplicar resultados da minha
experiéncia na atividade bancdria e os resultados da minha investigagio, quer
de doutoramento quer da investiga¢io em que participei.

Para além da pedagogia e da investigag¢do, sempre considerei importan-
te a missdo da universidade na sociedade. Real¢o a oportunidade de eu e a
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colega Ligia Pinto termos trabalhado um projeto conjunto da Universidade do
Minho e da Camara Municipal da Trofa acerca do sobre-endividamento dos
consumidores da Trofa. Foram recrutados e preparados agentes de inquiri¢io
e efetuados trabalhos de campo sobre uma amostra aleatéria de habitacoes
do concelho da Trofa. Foram produzidos relatérios e um artigo cientifico.

Por fim, retenho os trabalhos de investiga¢do na drea pedagdgica no
ensino universitdrio efetuados nos tltimos anos da minha atividade na EEG
efetuados com o colega Orlando Petiz e que muito nos entusiasmou em
momentos de preparagio das investiga¢oes, das metodologias utilizadas e
dos resultados obtidos. Desses trabalhos surgiram vérios artigos, publicados
em vdrias revistas internacionais, sobre o papel do ensino universitdrio em
ligacdo a comunidade, como o designado de “Service Learning”, com uma
pedagogia alternativa e complementar a tradicional. Nesses trabalhos pro-
curdmos ainda refletir sobre o que pensam os alunos sobre a sua formagio
no ensino universitdrio.

O meu entusiasmo na drea pedagégica € que sempre orientou o meu ob-
jetivo como docente da U.M. levou-me a inscrever-me no Mestrado Integrado
em Psicologia, da Universidade do Porto, onde fui aluno durante cinco anos
e tive a oportunidade, como aluno, de vivenciar expectativas e frustragoes
dos estudantes, de poder apreender e aprender com outras experiéncias pe-
dagégicas, que resultaram em aplicar novas experiéncias efetuadas em aula
de unidades letivas que lecionei, e de alicer¢ar os fundamentos do papel do
professor universitdrio.

Questao 5: Quando olha para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestio e Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa rea-
lidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudon a criar? Hi
algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagio ou critica?

Encontro-me aposentado hd quatro anos e apenas acompanhei de-
senvolvimentos da Universidade do Minho através de noticias saidas na
comunicagio social e de algumas conversas com colegas. Neste perfodo, a
EEG passou a incluir a designagdo de Ciéncia Politica (E.E.G.C.P.), na con-
tinuidade da afirmagio do projeto de Escola e dos seus Departamentos.

Durante algum tempo critiquei a sobrevalorizagido do papel de in-
vestigador do docente em detrimento do papel de pedagogo. Considerava
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que as duas estavam interligadas e nio deveria haver subjuga¢io do papel de
pedagogo ao de investigador. Reparo com agrado que a Escola evoluiu na
importincia da ligagio dessas duas componentes e destas com a Sociedade.
Julgo que a EEG estandardizou o seu formato na procura de competitividade,
o que foi construindo ao longo da sua existéncia.

A reestruturagio de Bolonha modelizou os formatos na simplificagio,
mas também na competitividade entre universidades. O interesse na inter-
nacionaliza¢io sobrevalorizou o ranking dos cursos e o desenho dos cursos
encontrava sempre uma ligagdo a este interesse. A lecionagio de unidades
letivas em inglés foi-se alargando e foram criadas alternativas nos desenhos
dos cursos, como a recente criagdo de licenciaturas conjuntas que possibilitam
a conclusdo de duas licenciaturas em quatro anos.

O sucesso obtido pode ser visto pela elevada procura dos cursos da
EEG, mas serd por si s6 suficiente? O futuro dird sobre o sucesso dessas
alteragdes, mas interrogo-me se uma maior homogeneidade na formagio dos
estudantes de licenciatura terd uma maior resposta satisfatéria do mercado
de trabalho. A principal vantagem ¢ o alargamento do conhecimento dos
licenciados. A desvantagem ¢ a possivel percegio de banalizag¢io da formagio
por parte do empregador. Jd tivemos licenciaturas de cinco anos, depois de
quatros anos e de trés anos. Agora a oferta serd de duas licenciaturas em
quatro anos.
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8. FILIPE ARAUJO

https://orcid.org/0000-0001-8531-6036

8.1. Nota biogrifica

Joaquim Filipe Ferraz Esteves Aradjo ¢ detentor de Doutoramento
(Ph.D.) em Administragio Publica pela Universidade de Exeter, Reino Unido.
E Professor Catedritico aposentado do Departamento de Ciéncia Politica
da Escola de Economia, Gestio e Ciéncia Politica, Universidade do Minho,
Braga, Portugal, e membro do Centro de Investiga¢io em Ciéncia Politica
(CICP). Os seus principais temas de interesse sio: Gestio Publica; Reforma
do Setor Publico; Governo Local; e Governanga.

8.2. Artigos/Textos mais citados

Aratjo, J. F., e Tejedo-Romero, F. (2016). Local government transpar-
ency index: determinants of municipalities’ rankings. International Journal
of Public Sector Management, 29(4), 327-347.

Tejedo-Romero, F., Araujo, J. F., Tejada, A, e Ramirez, Y. (2022).
E-government mechanisms to enhance the participation of citizens and soci-
ety: Exploratory analysis through the dimension of municipalities. Technology
in Soctety, 70, 101978.

Araujo, J. F. (2001). Improving public service delivery: the crossroads
between NPM and traditional bureaucracy. Public Administration, 79(4),
915-932.

Rodrigues, M., Tavares, A. F., e Aradjo, J. F (2012). Municipal service
delivery: The role of transaction costs in the choice between alternative gover-
nance mechanisms. Local Government Studies, 38(5), 615-638.

Tejedo-Romero, F., Araujo, J. F. (2018). Determinants of local gov-
ernments’ transparency in times of crisis: evidence from municipality-level
panel data. Administration € Society, 50(4), 527-554.
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8.3. Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Fiz a licenciatura e o mestrado na Universidade do Minho. O douto-
ramento foi realizado na University of Exeter, UK, com o titulo “Reform
and Institutional Persistence in Portuguese Central Administration”, sob a
orienta¢io do Prof. Stephen Wilks.

Questio 2: Em que data ingressou na Universidade do Minho, em que cir-
cunstdncias foi contratado e em gque Departamento/Unidade Orgdnica foi colocado?

Ingressei na Universidade do Minho em 13/12/1988, ap6s a conclusio
da licenciatura, em resposta a um concurso integrando o Departamento de
Gestio e Administra¢do Publica, da Escola de Economia e Gestdo.

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparon quando
ingresson na Universidade do Minho? Hi alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entio?

O departamento estava num processo de crescimento e valorizagio
dos seus recursos humanos. Na altura, o numero de professores doutorados
era reduzido e sentia-se que havia uma grande pressio para reforgar os qua-
dros do departamento/escola com gente jovem e com vontade de fazer uma
carreira académica. A situagdo que melhor refletia a realidade de entio era a
necessidade de lecionar unidades curriculares de virias 4reas cientificas, num
esfor¢o adicional para quem estava a iniciar a carreira académica e tinha de
avancar na sua formagio.

Questao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestdo (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retéem mais vivos na
sua memoria?

Aquilo que mais retenho na meméria foi a grande aposta da Escola
na formagio dos docentes, incentivando a realiza¢io de doutoramento no
estrangeiro, como o caso dos docentes da minha drea (Administra¢io Publica).
Também, a preocupagio e exigéncia com a qualidade da formagio, o ensino e
a investiga¢o, e o espirito de grupo que se desenvolveu durante muitos anos.
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Questao 5: Quando olha para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo e Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Ha algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagdo
ou critica?

Identifico-me com uma boa parte da realidade de hoje da Escola, como
resultado do desenvolvimento natural do projeto de Escola para o qual tive o
privilégio de contribuir, em especial na drea da Administragio Publica. Ao
longo do meu percurso, sempre foi claro para mim que nem todas as dreas
cientificas da Escola eram consideradas com o mesmo nivel de importincia.
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9. JOSE CADIMA RIBEIRO
https://orcid.org/0000-0002-4434-0766

9.1. Nota biogrifica

José Cadima Ribeiro (Leiria, 1955) é doutorado em Ciéncias
Econdémicas e Empresariais pela Universidade do Minho (1989) e licen-
ciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio (1980)
da Universidade Técnica de Lisboa, institui¢do que atualmente integra a
Universidade de Lisboa. E professor catedrdtico aposentado da Escola de
Economia, Gestido e Ciéncia Politica (EEG) da Universidade do Minho, € in-
vestigador do Nucleo de Investiga¢io em Ciéncias Econdmicas e Empresarias
(NIPE) e do Laboratério de Paisagens, Patriménio e Territério (Lab2.PT).
E autor e coautor de multiplos artigos publicados em revistas cientificas
internacionais e nacionais, e de livros e capitulos de livros nas dreas da
Economia Regional, da Economia do Turismo, do Turismo Cultural, e
do Desenvolvimento Regional e Local, entre outras. Desde fevereiro de
2016, ¢ o Editor-chefe da Revista Portuguesa de Estudos Regionais, pu-
blicagio cientifica propriedade da APDR (Associagio Portuguesa para o
Desenvolvimento Regional). A par da docéncia universitria, desempenhou
diversos cargos de gestio na EEG, nomeadamente o de Presidente da Escola
(1998-2004), e de Presidente do Conselho de Escola (2011-2019). Em termos
de responsabilidades de gestio, passou igualmente por diversas empresas
ou organizagdes, incluindo o CENESTAP (Centro de Estudos Téxteis
Aplicados) (2000-2005) e o EURES Transfronteirico Norte de Portugal
- Galiza (2001-2007). Desde 12 de novembro de 2012, é Presidente da
Sec¢do Permanente de Estatisticas de Base Territorial (SPEBT) do Conselho
Superior de Estatistica (CSE), fun¢ées que também desempenhou entre 8 de
julho de 2005 e agosto de 2008, logo apés a criagdo desta secgdo permanente
do Conselho Superior de Estatistica. Integrou virias equipas responsiveis
pela elaboragio de planos de desenvolvimento regional e local, e estudos
estratégicos e de impacte econémico.
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9.2. Artigos/Textos mais citados

Vareiro, L., Remoaldo, P., e Cadima Ribeiro, J. (2013). Residents’
perceptions of tourism impacts in Guimaries (Portugal): a cluster analysis.
Current Issues in Tourism, 16(6), 535-551.

Remoaldo, P., Vareiro, L., Cadima Ribeiro, J., e Freitas Santos, J.
(2014). Does gender affect visiting a World Heritage Site? Visitor Studies,
17(1), 89-106.

Remoaldo, P., Cadima Ribeiro, J., Vareiro, L., e Freitas Santos, J. (2014).
Tourists’ perceptions of world heritage destinations: The case of Guimaries
(Portugal). Tourism and Hospitality Research, 14(4), 206-218.

Bernardino, S., Freitas Santos, J., e Cadima Ribeiro, J. (2018). Social
entrepreneur and gender: what’s personality got to do with it? International
Journal of Gender and Entreprenenrship, 10(1), 61-82.

Cadima Ribeiro, J., Vareiro, L., Fabeiro, C., e Pardellas de Blas, X.
(2006). Importincia da celebragio de eventos culturais para o turismo do
Minho-Lima: um estudo de caso. Revista Portuguesa de Estudos Regionais,
11, 61-76.

9.3. Testemunho

Questido 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Depois de ter concluido a minha Licenciatura em Economia (1980) no
Instituto Superior de Economia (ISE), como se designava na altura o atual
ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestio), da Universidade de Lisboa,
fiz Doutoramento em Ciéncias Econédmicas e Empresariais (especialidade de
Desenvolvimento Econémico e Social € Economia Puiblica) na Universidade
do Minho, sobre orientagio cientifica do Doutor Antdénio Simdes Lopes,
professor e investigador do Departamento de Economia do ISE, Universidade
Técnica de Lisboa (entretanto integrada na Universidade de Lisboa). Nessa
data j4 exercia fun¢des na Escola de Economia e Gestdo da Universidade
do Minho.
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A tese intitulou-se “Estratégias de Desenvolvimento em Regides de
Forte Incidéncia Agricola: O Caso do Minho” e foi defendida em 1989, tendo
merecido do juri a atribui¢do da mengido de Distingdo e Louvor.

Questiao 2: Em que data ingresson na Universidade do Minho, em
que circunstincias foi contratado ¢ em que Departamento/Unidade Orgdnica
foi colocado?

Ingressei na Universidade do Minho em dezembro de 1982, tendo
sido colocado no Departamento de Economia da UCP (Unidade Cientifico-
-Pedagdgica) de Economia e Gestdo, cujas instalagdes estavam situadas no
edificio da Rua D. Pedro V, em Braga, onde na atualidade estd sedeada a
Associag¢io Académica da Universidade do Minho. Esta unidade orgénica
funcionava no dltimo piso do edificio, produzido para ser um apartamento
habitacional, partilhando com outros colegas um gabinete originalmente
destinado a ser um quarto. No local correspondente 4 cozinha funciona a
secretaria da unidade, que contava com dois funciondrios administrativos.

Fui contratado no seguimento da autonomizagio da UCP de Economia
e Gestio da UCP de Ciéncias Sociais, numa altura em que havia que refor-
¢ar o quadro docente de modo a convenientemente assegurar a lecionagio
dos cursos em funcionamento, “atribuidos” 4 Economia e Gestio; a saber:
a Licenciatura em Rela¢des Internacionais, o curso (de 4 anos) criado mais
prematuramente, em 1975, e as Licenciaturas em Gestio e em Administragio
Piblica. Na mesma data, mais més menos més, foram contratados mais 6
colegas, dois para a Area Cientifica de Direito, um para a Area Cientifica
de Gestio e dois outros, tal como eu, para a drea Cientifica de Economia.
Destes, s6 os colegas de Direito (Luis Couto Gongalves e Pedro Bacelar de
Vasconcelos) permaneceram na Universidade do Minho ao longo de toda a
sua carreira profissional, se bem que um deles (Pedro Vasconcelos) tivesse
intercalado responsabilidades na vida politica diversas com o exercicio da
atividade académica.

Nesse primeiro ano de ingresso na Universidade do Minho, designada
habitualmente na ocasido por UM, fui encarregue de lecionar as seguin-
tes cadeiras/disciplinas: Andlise Econédmica de Projectos; Macroeconomia;
Moeda e Crédito; Problemas Econédmicos da Actualidade. Esta tiltima era uma
cadeira semestral de opg¢do oferecida aos alunos dos cursos de Engenharia,
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e obrigava-me a deslocagdo semanal a Guimaries (ao Paldcio Vila Flor). Nos
anos seguintes continuei a lecionar algumas destas disciplinas, com esses
ou outros nomes, a que, NOs anos seguintes, se juntaram Desenvolvimento
Econdémico e Desenvolvimento Econémico Regional e Local, entre outras.

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparon quando
ingresson na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entio?

No que respeita a cidade de Braga, esta ofereceu-se-me como acolhedo-
ra e dotada de uma dinimica econémica, social e demogréfica significativa.
Na verdade, em data incerta, jd longinqua, escrevi que, para a cidade e para
o Minho, a instala¢io da Universidade do Minho (UMinho) constituiu o
investimento publico mais estruturante registado em muitas décadas.

Nesses anos iniciais, a qualidade de vida e a tranquilidade experi-
mentadas eram inquestiondveis, a que acrescia acesso a habita¢do a rendas
compativeis, numa dada em que, no pafs, em geral, se dizia ser praticamente
impossivel fazer o arrendamento de uma casa ou apartamento por forga dos
condicionamentos legais existentes em matéria de politica de rendas.

Em Braga, aparte a reitoria sedeado no Largo do Pago e as instalagoes da
UPC de Ciéncias Sociais na Avenida Central, a UMinho materializava-se nas
instalagoes existentes no prédio da D. Pedro V a que ji me referi, prolongado
por vérios espagos alugados no edificio vizinho existente na sua traseira, ao
lado da Escola Secunddria Calouste Gulbenkian, e nos chamados pavilhoes
prefabricados da rodovia, como eram designados. Em Guimaries, como tam-
bém jd mencionado, conheci instala¢des provisérias ligadas a Engenharia no
Palicio Vila Flor.

A UCP Economia e Gestdo tinham um corpo docente que, feitas as
contrata¢des a que me reportei acima, tinha 29 docentes e 2 funciondrios,
sendo que alguns dos docentes contratados se encontravam a realizar estu-
dos de doutoramento no estrangeiro. Parte dos colegas mais velhos eram
provenientes das antigas coldénias, como alids se passava com muitos outros
docentes das demais unidades orginicas da Universidade.

Com a exce¢do de um (Manuel Rocha Armada), com que, enquanto
aluno de licenciatura, partilhara uma turma num ano no ISE, nio conhecia
ninguém nem na UMinho nem em Braga. Por isso, foi muito reconfortante
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poder encontrar esse colega de turma uma vez chegado a Braga. Fiquei-lhe
grato para toda a vida pela simpatia com que me recebeu e as orientagdes
que dele recebi sobre o que era a vida na cidade. Fiquei-lhe grato a ele e 4 sua
familia, no seu todo.

Desse tempo na D. Pedro V recordo as filas que, juntos, os docentes
recém-contratados, isto é, mais jovens, integrdvamos, no meio de estudantes,
para aceder as refei¢des servidas em cantina improvisada instalada no rés-do-
-chio do tal edificio fronteiro A Escola Secunddria Calouste Gulbenkian.
Entre outros episddios, recordo também um passado com um colega, tio
jovem quanto néds, mas algo mais inocente, que, no contexto de uma aula
num dos anfiteatros da D. Pedro V, foi provocado pelas alunas do curso de
Relagoes Internacionais, que escolheram colocar-se nas primeiras filas do
anfiteatro em poses ostensivas, perturbando a concentrag¢io do docente. Para
fugir a essa situagdo, posto que a parte em que estava instalado o estrado e
o quadro era a parte mais baixa da sala, o “pobre” docente nio encontrou
alternativa que nio fosse caminhar pelas escadas situadas nas artes laterais
desse anfiteatro enquanto apresentava as matérias que lecionava.

Anote-se que, nessa ocasido, a Licenciatura em Relag(’)es Internacionais
era Uinica no pafs e, também por isso, era frequentada por gente proveniente
das diversas parcelas do territério nacional, incluindo Lisboa. Entre essas
alunas encontravam-se algumas um pouco mais velhas que o aluno comum, e
também que o docente, e com uma vivéncia social que que as tornava notadas.

Desses primeiros anos mantenho simpdtica memoria os jogos de fu-
tebol de 5 (que hoje se designaria futsal) que realizdvamos semanalmente
tendo como oponentes um grupo de estudantes dos tltimos anos do curso
de Gestdo, quero dizer, tratava-se de jogos opondo docentes e alunos, com a
curiosidade do guarda-redes dos docentes ser um aluno (A. Candrio), alids,
um guarda-redes que nos permitiu ganhar muitos dos jogos disputados.
Os jogos decorreram em vérios espagos desportivos existentes na cidade, na
falta de oferta por parte da UMinho de tal tipo de equipamento.

Questao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e

Gestdo (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memoria?
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De muitos momentos e muitas peripécias que vivi na EEG, relevo
o perfodo em que desempenhei fun¢des de Presidente da EEG (janeiro de
1998-abril de 2004) pelo modo como pude influir no desenvolvimento da
Escola e também da Universidade do Minho, como um todo. Nio foi um
periodo fécil por forga de forte oposi¢io que enfrentei e de muitos mal-
-entendidos que houve quem cultivasse, mas foi um perfodo que me permitiu
dar corpo a uma visio da UMinho da qual partilhei até anos nio muito
remotos, ainda como professor e investigador no ativo. Refiro-me a ideia de
Universidade como um projeto de cada um, isto ¢, em que a sua organizagio e
desempenho eram devedor do contributo dos seus colaboradores. Porventura,
investi esfor¢o excessivo nessa visio de Universidade prejudicando meu con-
forto e a atengdo que dei 2 minha familia.

Para que melhor se perceba o alcance do que quero dizer, lembre-se que,
por muito tempo, a Universidade do Minho era apresentada pela sua gestdo de
topo como corporizando a ideia de um modelo matricial, ou de organizagio
por projetos, algo de que sempre discordei por considerar que o uso desse
conceito resultava de um mal-entendido em matéria daquilo que deveria ser
uma organizagio focada na eficicia da decisdo e clareza de responsabilidades
de a quem cumpria assegurar o desenvolvimento e o sucesso da Institui¢io.
Era uma “filosofia” que servia os reitores porque, no essencial, concentrava
nestes as decisdes, nio apenas as estratégicas mas até as de gestdo corrente,
isto na medida em que eles cultivassem essa dnsia de poder absoluto.

Ser uma Universidade de projetos significava que cursos, projetos de
investiga¢do e qualquer agdo enquadrdvel na atividade da Instituicdo era
pensada como elemento estruturador da mobilizagio dos recursos gerais da
organizagio, incluindo os humanos, docentes e nao docentes. Todos estavam
comprometidos com o projeto a que fossem especificamente afetados e todos
eram responsdveis pelo sucesso desse projeto ou agdo em maior ou menor
medida. O problema ¢ que quando todos sio, supostamente, responsiveis,
ninguém ¢ responsdvel, isto ¢, a responsabilidade dilui-se e, por outro lado,
tende a faltar projeto estratégico, no sentido de visio e lideranga. Esse mo-
delo até pode funcionar quando estamos na presenga de uma organizagio
pequena, o equivalente a unidade orginica de dimensio reduzida, mas falha
estrondosamente quando estamos perante organizagoes grandes e complexas,
como inevitavelmente acabaria por tornar-se a UMinho 4 medida que foi
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integrando novas dreas cientificas, mais projetos de ensino de diversos niveis
e mais alunos, professores e funciondrios nio-docentes.

Foi neste contexto que a minha agdo como Presidente de Escola se
orientou para, por um lado, assegurar uma imputagio direta e tinica a EEG
dos cursos que caiam na sua matriz cientifica e, por outro lado, de criar
unidades de investigagio cientificamente consistentes e integradas por quem
efetivamente fazia investigagdo. Isto por contraponto da concegio inicial e
vigente até 1999 de que era membro do centro de investiga¢io unico da Escola
quem quer que fosse contratado como seu docente.

A assungio da gestao auténoma dos cursos de cada Escola no impedia,
nem impede, que fossem mantidas parcerias com outras Escolas na docéncia
de disciplinas/unidades curriculares para as quais se entendesse que havia
competéncias docentes que podiam ser partilhadas/mobilizadas, mas o que
cada unidade orginica queria fazer com os seus cursos e que visio tinha para
os seus projetos ficava com o seu promotor/entidade orginica responsével.

Esse objetivo em matéria de imputagio dos cursos a EEG foi bem su-
cedido, sendo de realgar a compreensio que tal estratégia encontrou no reitor
em fungdes, o Professor Licinio Chainho Pereira, junto de quem contraf
uma divida de gratiddo. Algum tempo depois, esse modelo de imputagio dos
cursos as diversas unidades organicas acabou por generalizar—se.

Outro tanto sucedeu com a reorganizagio da investiga¢do da EEG,
sendo que neste caso o projeto foi facilitado por, de Lisboa, terem vindo
orientagdes e recursos financeiros que convergiam com o entendimento que
era mantido a propésito pela equipa da Presidéncia da EEG e por um punha-
do de outros professores que se encarregaram de fundar os novos centros de
investigagio, entre eles, o Nucleo de Investigagio em Politicas Econdmicas
(NIPE), como originalmente se designou. Fago mengio a esse porque foi o
que perdurou até aos nossos dias, embora tenha, entretanto, perdido muito
da sua identidade e consisténcia cientifica.

Na dimensio mais imediatamente interna a EEG, a reorganizagio
passou por criar um Departamento reunindo os colegas de Ciéncia Politica
e Relagbes Internacionais e os de Administragdo Publica, isto ¢, de juntar
quem trabalhava na drea cientifica da Ciéncia Politica. Isso significou afetar
os colegas de Administragio Publica, que até entdo estavam juntos com os de
Gestido de Empresas, ao pequeno Departamento de Ciéncia Politica e Relagoes
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Internacionais, dando-lhe maior dimensio e potencial. Ironicamente, nio foi
possivel na altura consensualizar a designagio do Departamento formado,
que permaneceu com o nome de Departamento de Rela¢oes Internacionais
e Administragdo Publica até hd poucos anos.

A designagio de Departamento de Ciéncia Politica que, entretanto,
foi adotada esteve em debate na ocasido mas gerou resisténcia. Na falta de
acordo entre os interessados, acabou por ser o Presidente de Escola que arbi-
trou a escolha do nome que foi adotado. Isso dito, vale a pena sublinhar que
a organizagdo departamental em vigor na EEG remonta a data mencionada,
o que faz jus a consisténcia da iniciativa de estruturagio entdo assumida.

Mais podia mencionar, referido a gestao dos servigos e a internaciona-
lizagdo promovida e a0 enquadramento dos programas internacionais, mas
a resposta a questdo colocada j4 vai excessivamente longa.

Questio 5: Quando olba para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Ha algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagdo
ou critica?

A EEG de hoje, que mudou de nome recentemente, nio pode ser en-
tendida se ndo se conhecerem bem a sua génese e percurso, o que no caso
em referéncia nio se pode afirmar que tenha sido linear, o percurso, digo.
Nalguma medida, o que disse em resposta a questdo precedente fundamenta
a leitura de situagdo que fago. Na relatividade das coisas, continuo a reco-
nhecer-me na Escola de hoje e nalgumas das suas apostas. Preocupam-me
algumas fraturas que continuam a evidenciar-se, e preocupa-me a relativa
falta de sentido de comunidade, que tem expressio na auséncia das pessoas
nos gabinetes de trabalho e de convivio espontineo quotidiano, que ¢ o que
d4 corpo ao sentido de pertenga e é pega potenciadora da mobiliza¢io dos
atores para os desafios estratégicos que a Escola queira assumir.

Sei que a realidade mudou bastante com a COVID-19 e a generaliza-
¢do do trabalho e da comunicagio a distincia, por videoconferéncia, mas a
relagio social direta, isto ¢, em pessoa, mantém virtualidades na construgio
de relagdes de confianga e de empatia que a comunicagio eletrénica nio
consegue igualar.
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Obviamente, nessa trajetdria, as liderangas contam, e contaram muito,
até aqui. Alegra-me constatar que entre os professores e investigadores no
ativo haja quem tenha indubitdveis qualidades de lideranga e seja portador
de uma visio ousada para a Escola. Esses, terdo de estar preparados para
enfrentar forte oposi¢io daqueles que sdo incapazes de pensar sendo em si e
nos seus confortos, e ser perseverantes no seus projetos, tanto mais que tem
sido comum na UMinho que haja quem se proponha gerir a Universidade,
aos seus diversos niveis de estruturagio, pouco percebendo de gestio.
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10. JOSE CARLOS SOARES BRANDAO

http://orcid.org/0000-0002-6276-3957

10.1. Nota biogrifica

José Carlos Soares Brandio aposentou-se em novembro de 2024
como professor associado com agregagio do Departamento de Gestdo. Ao
longo da sua carreira neste departamento desempenhou diversos cargos,
nomeadamente, foi responsdvel pela Area de Especializagio de Métodos
Quantitativos Aplicados durante cerca de 30 anos, foi diretor do douto-
ramento em Ciéncias Empresariais e do mestrado em Gestio e membro da
dire¢do de virios mestrados, bem como representante do Departamento em
virias Comissdes de Curso. Além disso, integrou, por eleicdo, diversos 6rgios
da EEG e da Universidade, nomeadamente, Conselho Cientifico, Conselho
de Escola, Conselho Pedagdgico, Centro de Estudos de Economia e Gestio
(primeiro, como vogal e, depois, como diretor), e Plendrio do Conselho
Académico. Representou o Departamento na Comissio de Trabalho que
elaborou a proposta, aprovada em 2010, do regulamento de avaliagio dos do-
centes (RAD-EEG). Do ponto de vista académico, obteve os seguintes graus:
agregacio em Gestio pela Universidade do Minho (2006); doutoramento
em Investiga¢io Operacional (“Ph.D. in Management Science — Operational
Research”) pela Universidade de Lancaster, Inglaterra (1994); mestrado em
M¢étodos Matemdticos para Economia e Gestao de Empresas pelo Instituto
Superior de Economia e Gestdo, Universidade de Lisboa (1991); licencia-
tura em Engenharia de Produ¢io — Ramo de Transformagio de Matérias
Plésticas (curso de 5 anos), pela Universidade do Minho (1982). Esteve en-
volvido em dois projetos de investigagio na drea de Logistica financiados pela
FCT (Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia) - num como investigador
responsivel e noutro como coordenador de uma das dreas. Publicou mais de
uma dezena de artigos em revistas de elevada cotagio internacional, nos quais
foram estudadas importantes variantes praticas do problema de defini¢io de
rotas de veiculos (“vebicle routing problem”), sendo que algumas dessas variantes
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foram investigadas pela primeira vez e outras tinham sido muito pouco in-
vestigadas. Nestes estudos foram usados métodos e algoritmos de resolugio
inovadores que permitiram uma significativa redugio dos custos de distribui-
¢do e, simultaneamente, satisfazer as restricdes impostas pelos clientes e pela
legislagdo respeitante aos tempos de condugio dos motoristas. Apresentou a
sua investigagdo em mais de trés dezenas de conferéncias internacionais e foi
revisor de mais de 70 artigos submetidos as principais revistas internacionais
da drea de Investigagdo Operacional. Trabalhou também durante cerca de 4
anos como Diretor de Produgio Industrial.

10.2. Artigos/Textos mais citados

Brandio, J. (2004). A tabu search algorithm for the open vehicle routing
problem. Enropean Journal of Operational Research, 157/3, 552-564. https://
doi.org/10.1016/50377-2217(03)00238-8. Citagdes na Scopus (CS) = 211.

Brandio, J. and Mercer, A. (1997). A tabu search algorithm for
the multi-trip vehicle routing and scheduling problem. European Journal
of Operational Research, 100, 180-191. https://doi.org/10.1016/S0377-
2217(97)00010-6. CS = 174.

Brandio, J. and Eglese, R. (2008). A deterministic tabu search algo-
rithm for the capacitated arc routing problem. Computers and Operations
Research, 35, 1112-1126. https://doi.org/10.1016/j.cor.2006.07.007. CS = 143.

Brandio, J. (2011). A tabu search algorithm for the heterogeneous
fixed fleet vehicle routing problem. Computers and Operations Research, 38,
140-151. https://doi.org/10.1016/j.cor.2010.04.008. CS = 133.

Brandio, J. (2020). A memory-based iterated local search algorithm for
the multi-depot open vehicle routing problem. European Journal of Operational
Research, 284, 559-571. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2020.01.008. CS = 102.

10.3. Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?
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) Doutoramento (Ph.D.): Management Science — Operational
Research, Management School, Lancaster University, England, 1994.

Titulo da tese: 4 Decision Support System and Algorithms for the Vebicle
Routing and Scheduling Problem.

Supervisor: Professor Alan Mercer.

17) Doutoramento em Ciéncias Empresariais — drea de conhecimento
de Métodos Quantitativos Aplicados, pela Universidade do Minho, 1995.
Este doutoramento foi concedido por um juri por equivaléncia ao Ph.D. da
Universidade de Lancaster (os doutoramentos realizados no estrangeiro nio
eram automaticamente reconhecidos em Portugal).

177) Mestrado: Métodos Matemdticos para Economia e Gestio de
Empresas, Instituto Superior de Economia e Gestdo, Universidade de
Lisboa, 1991.

Titulo da dissertagdo: Aplicagio da Inteligéncia Artificial a Resolugdo
do Problema da Distribuigdo.

Orientador: Professor Hélder Coelho.

7v) Licenciatura: Engenharia de Produg¢io — Ramo de Transformagio
de Matérias Pl4sticas, Universidade do Minho, 1982.

Questiao 2: Em que data ingresson na Universidade do Minho, em
que circunstincias foi contratado ¢ em que Departamento/Unidade Orgdnica
foi colocado?

Ingressei na Universidade do Minho em julho de 1987, como assistente
estagidrio, apds ter sido selecionado em concurso que foi aberto para a drea de
Gestio (nos termos do Estatuto da Carreira Docente Universitdria (ECDU),
de 1979, da Unidade Cientifico-Pedagégica de Economia e Gestio (UCP-EG).

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparou quando
ingresson na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entdo?

Quando entrei, a UCP-EG estava sediada no centro da cidade de Braga,
na Rua do Castelo, nas antigas instala¢des da Escola Comercial e Industrial
Alberto Sampaio. Af situavam-se os gabinetes, a secretaria e algumas salas de
aula. Eram instala¢es bastante precdrias, que melhoraram muito em Outubro
de 1988 quando comegou a funcionar a 1¢-fase do campus de Gualtar, que
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incluia o Complexo Pedagdgico I para as aulas e vérios edificios para as UCP,
sendo um destes para a UCP-EG. Tratou-se de uma melhoria extraordindria
sob todos os pontos de vista.

Quando iniciei fungées, os docentes de carreira eram bastante poucos,
os quais pertenciam as dreas de economia, de gestio, de direito, de adminis-
tragio publica e de relagbes internacionais, mas nio existiam departamentos.
Na drea de Gestio, havia apenas 2 docentes de carreira, um dos quais era
doutorado (professor auxiliar).

A UCP-EG tinha apenas 3 licenciaturas com a duragio de 4 anos:
Relagoes Internacionais (ramo de Relagdes Culturais e Politicas e ramo de
Relagoes Econémicas e Politicas), Gestio de Empresas, e Administragio
Publica. Devido ao sistema matricial da Universidade do Minho, os docentes
de UCP-EG lecionavam também em cursos de outras UCPs e, inversamente,
havia vérias disciplinas dos 3 cursos acima que eram lecionadas por docentes
de outras UCPs.

A Escola de Economia e Gestdo, com esta designagio, s6 foi criada
com a publica¢io dos Estatutos da Universidade do Minho, em agosto de
1989, tendo sido constituidos 3 Departamentos: Ciéncia Politica e Relagdes
Internacionais, Economia, e Gestio. Em 1993, foi criado o curso de Direito,
0 que originou a criagdo do Departamento Auténomo de Direito, no qual
foram integrados todos os docentes que eram da drea de Direito e, posterior-
mente, este Departamento deu origem a Escola de Direito.

Questiao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestio (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memoria?

Desde a minha entrada na EEG ocorreram muitas e importantes
transformagdes, que acompanharam o desenvolvimento e o crescimento da
Universidade do Minho, tanto em ndmero de alunos, como em ndmero de
cursos, como em instalagdes. O crescimento do ndmero de alunos e de cursos
da EEG originou um aumento muito significativo no nimero de docentes
de carreira e também de docentes convidados. O ntimero de licenciaturas
passou de 3 para 8, e ndo existiam mestrados nem doutoramentos, 0s quais
sdo atualmente 16 e 6, respetivamente.
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Este acréscimo deveu-se fundamentalmente a trés fatores gerais e in-
terligados com o que ocorreu na EEG:

i) as mudangas no ensino superior em Portugal com a aplicagio do
Acordo de Bolonha, a partir de 2006. Antes disto j existia o dou-
toramento em Ciéncias Empresariais, tinham sido criadas duas
novas licenciaturas e vdrios mestrados e tinha aumentado a cola-
boragio com outras Escolas (o melhor exemplo ¢ a licenciatura em
Informidtica de Gestdo, que se iniciou no ano letivo 1990/1991 e na
qual a EEG tinha uma forte participagio), mas o Acordo originou
um acréscimo significativo no ndmero de cursos e a alteragio da
estrutura dos mesmos;

ii) o investimento realizado pelo pais no ensino superior; e

iii) a aposta na internacionalizagio, a qual originou a captag¢io de muitos

alunos estrangeiros e a consequente lecionagio parcial ou total de
vdrios cursos em inglés.

A Universidade do Minho teve um papel importante no crescimento do
ensino superior portugués e a EEG contribuiu de forma significativa para esse
crescimento, tendo-se tornado na segunda maior Escola desta Universidade
em termos de nimero de alunos. Naturalmente que isto foi derivado da ele-
vada procura dos cursos da EEG por parte dos alunos e da criagio dos novos
cursos antecipadamente, prevendo que tal procura iria existir.

Outro aspeto marcante para mim e para toda a EEG foi o incremento
da importéncia atribuida a vertente de investiga¢io realizada pelos docentes.
Esta vertente faz parte das fungoes estabelecidas no ECDU, mas a sua im-
portancia foi realgada com a avaliagdo internacional sistemdtica e periddica
dos centros de investigagio, cujo inicio ocorreu em 1997. Todavia, mesmo
antes disto, jd a Universidade do Minho e a EEG fomentavam a realizagio
de doutoramentos em universidades estrangeiras, havendo também o apoio
financeiro da Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia (anteriormente de-
signada por JNICT). No que me diz respeito, concluf o doutoramento na
Universidade de Lancaster, em Inglaterra, em 1994. Ora, esta universida-
de tinha um enorme prestigio internacional na minha 4rea (Investigagio
Operacional), o que contribuiu decisivamente para me abrir novos
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horizontes e relacionamentos e para o desenvolvimento das minhas capa-
cidades de investigagio.

A nivel de investigagdo, a EEG tem tido um bom desempenho, o que
lhe tem granjeado prestigio nacional e internacional.

Questio 5: Quando olba para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Hd algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagio
ou critica?

Considerando o que foi explicado na questdo anterior, seria expec-
tdvel que a EEG atingisse o estado atual de desenvolvimento. Do ponto de
vista pessoal, julgo poder afirmar que dei um pequeno contributo para o
crescimento e progresso da EEG. Nesta perspetiva destaco, em particular,
os seguintes aspetos:

i) empenho decisivo na criagio da Area de Especializagio de Métodos
Quantitativos Aplicados (MQA) do Departamento de Gestio, da
qual fui responsédvel durante cerca de trinta anos. Conforme expli-
quei na Questio 3, quando iniciei fun¢des a UCP-EG nio tinha
Departamentos, nem existia nenhuma disciplina de MQA lecionada
pela UCP-EG. A reestruturagio do curso de Gestio de Empresas,
no ano letivo de 1990/1991, originou a cria¢io de novas discipli-
nas de MQA e a transferéncia de uma que era lecionada por outra
Escola (posteriormente, em novas reestruturagdes, foram transferi-
das outras). Ao longo dos anos foram criados novos cursos e novas
unidades curriculares, o que originou que o nimero de docentes
de carreira de MQA aumentasse de apenas um original para cinco,
bem como alguns docentes convidados.

11) enquanto responsdvel de MQA, participei ativamente na criagio e
reestruturagio de diversos cursos de licenciatura, mestrado e dou-
toramento, tendo sido diretor ou membro da diregdo de alguns
deles. De igual modo, participei na cria¢io e reformulagio de um
elevado nimero de unidades curriculares da drea de MQA, tendo
sido também o coordenador durante longos anos de grande parte
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destas unidades curriculares. Também participei ativamente, em re-
presentagio do Departamento de Gestdo, na Comissio de Trabalho
que elaborou a proposta, aprovada em 2010, do regulamento de
avaliagdo dos docentes (RAD-EEG).

711) Na vertente de investiga¢io, julgo ter dado também um pequeno

contributo para a proje¢io nacional e internacional da EEG, atra-
vés da publicagdo de mais de uma dezena de artigos nas melhores
revistas internacionais de Investigagido Operacional e da participa-
¢do como orador e como moderador em dezenas de conferéncias
internacionais. Todos aqueles artigos foram amplamente citados,
com um total de 1259 citagbes na Scopus (da Elsevier), excluindo
auto-citagdes, no inicio de 2026.

Conforme foi referido anteriormente, ao longo dos anos, a EEG cresceu

muito e aumentou a sua visibilidade e o seu prestigio. Apesar disso, como

todas as organizagdes, nio estd isenta de falhas e de desafios que deverd enfren-

tar. Em seguida refiro duas vertentes que considero mais relevantes, a saber:

z) A idade média do corpo docente ¢ bastante elevada, pelo que sio

indispensdveis novas contratagdes, as quais deverio ser realizadas
de forma muito rigorosa de modo a que sejam sempre escolhidos
os melhores candidatos.

Deverd existir uma melhoria muito signiﬁcativa nos concursos para
a progressio na carreira docente em termos de isen¢do, imparcialida-
de, rigor e objetividade na avaliagdo dos curriculos dos candidatos.
A pritica atual ¢ que cada membro do jari atribui a cada parimetro
enumerado no edital um valor numérico apenas com base em consi-
deragdes vagas de natureza qualitativa. Isto origina um enorme grau
de subjetividade e de arbitrariedade que permite que, com base nas
ditas consideragdes, tanto pode ser atribuido um valor de 8 como de
80, e nio garante qualquer consisténcia na avalia¢io dos diferentes
candidatos. A lei exige uma fundamentagio objetiva, que sé pode
ser obtida mediante uma valorag¢io quantitativa de cada um dos
elementos do curriculo em aprego, a semelhanga do que acontece
com 0 RAD-EEG. Como este ¢ um problema grave comum a todo
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o sistema publico universitdrio portugués, sé poderd ser corrigido,
em ultima instincia, se os reitores exigirem a tal fundamentagio
objetiva prevista na lei. No entanto, a EEG pode e deve contribuir
para que isso acontega, o que, a verificar-se, melhorard significa-
tivamente o ambiente de trabalho e o desempenho dos docentes.
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11. LUCIA LIMA RODRIGUES

https://orcid.org/0000-0003-0859-0853

11.1. Nota biogrifica

Licia Lima Rodrigues (1958-2022) foi Professora Catedritica da
Escola de Economia e Gestio da Universidade do Minho, tendo desem-
penhado cargos de Diregdo, como Vice-Presidente da EEG, Diretora do
Departamento de Gestio e Responsivel da Area de Contabilidade. Foi Vice-
-Presidente da Comissdo de Normaliza¢io Contabilistica e coordenadora
do Comité de Normalizagio Contabilistica Publico, tendo sido escolhida
como personalidade de reconhecido mérito, contribuindo desde 2013 para
a produg¢io das normas de contabilidade puablica. Foi membro do Corporate
Reporting Committee da European Accounting Association e membro do
Academic Panel do European Financial Reporting Advisory Board (EFR AG),
organismo comunitdrio que faz a transposi¢do das normas internacionais de
contabilidade. Representou Portugal em virios organismos contabilisticos
da Unido Europeia, nomeadamente no European Public Sector Accounting
Standards (EPSAS) e no Working Group do Eurostat. Licia Lima Rodrigues
orientou inimeras teses e publicou amplamente nas dreas de relato financeiro
e da sustentabilidade, incluindo na 4rea da responsabilizagio e prestagio
de contas nas Fundag6es. Realizou consultoria para vérias organizagoes de
prestigio, como o Tribunal de Contas, o Banco de Portugal e a Ordem dos
Contabilistas Certificados. A sua investiga¢do contribuiu para o desenvol-
vimento académico e apoio a profissionais. O seu trabalho foi reconhecido
a nivel nacional e internacional, tendo em 2022 ocupado o 10¢ lugar a nivel
Nacional na drea da Gestdo no Ranking Mundial Research.com.

83



2: PARTE: NOTAS BIOGRAFICAS E TESTEMUNHOS/MEMORIAS ...

11.2. Artigos/Textos mais citados

Branco, M. C., e Rodrigues, L. L. (2006). Corporate social responsibil-
ity and resource-based perspectives. Journal of Business Ethics, 69(2), 111-132.

Branco, M. C., e Rodrigues, L. L. (2008). Factors influencing social
responsibility disclosure by Portuguese companies. Journal of Business Ethics,
83(4), 685-701.

Lopes, P. T., e Rodrigues, L. L. (2007). Accounting for financial in-
struments: An analysis of the determinants of disclosure in the Portuguese
stock exchange. The International Journal of Accounting, 42(1), 25-56.

Oliveira, L., Rodrigues, L. L., e Craig, R. (2006). Firm-specific deter-
minants of intangibles reporting: evidence from the Portuguese stock market.
Journal of Human Resource Costing €5 Accounting, 10(1), 11-33.

Oliveira, L., Rodrigues, L. L., e Craig, R. (2011). Risk-related dis-
closures by non-finance companies: Portuguese practices and disclosure
characteristics. Managerial Auditing Journal, 26(9), 817-839.
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12. LUIS FILIPE LOBO FERNANDES

12.1. Nota biogrifica

Luis Filipe Lobo Fernandes ¢ Professor Catedritico aposentado de
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, Escola de Economia, Gestio e
Ciéncia Politica, Universidade do Minho (ap.); titular da Cdtedra Jean Monnet
de Integragio Politica Europeia 2004; pré-Reitor da U.M. (Jul. 2006-Out.
2009). Trabalhou na Assessoria das Relagoes Internacionais da Presidéncia da
Republica (1982-1983), a convite do presidente Ramalho Eanes. Preparou virios
pareceres para a Assembleia da Republica. Foi estagidrio na Comissio Europeia
(1983). Prop06s a criagio do Centro de Documentagio Europeia (1986), e da
Biblioteca Depositdria das Nagoes Unidas (2000), na U.M. Foi membro de
virias C.A.E. - A3ES; membro de painéis de selegio da F.C.T.; membro de
juris de sele¢do das Bolsas Fulbright desde 2011; membro da National Political
Science Honors Society — PI SIGMA ALPHA (USA); fundador dos Coléquios
de Relagbes Internacionais da U.M. (1979); membro-fundador da Associagio
Portuguesa de Ciéncia Politica (1998); membro-fundador e sécio n° 1 da
Associagdo Nacional dos Profissionais de Relagdes Internacionais (1994). Foi
vencedor da prestigiada Calouste Gulbenkian Fellowship (2010-2011), School
of Advanced International Studies (SAIS), Johns Hopkins University; visiting
Fulbright Scholar, 2002-2003, The Henry M. Jackson School of International
Studies, University of Washington, Seattle. E detentor de doutoramento
(Ph.D.) em Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais (1995), College of
Arts and Sciences, Universidade de Cincinnati (orientador Joel D. Wolfe);
mestrado em Ciéncia Politica, Univ. de Cincinnati; mestrado em Rela¢oes
Internacionais, Univ. Técnica de Lisboa (orientador Adriano Moreira). E
um dos primeiros licenciados em Rela¢des Internacionais (Ramo Relages
Politicas e Econdmicas) da U.M. (1977-1982). Foi bolseiro ou premiado das
seguintes instituigdes: Fulbright, NATO, F.C.T., Calouste Gulbenkian, FLAD,
e American Political Science Association (APSA). Foi um dos primeiros co-
mentadores de assuntos internacionais na RTP (2005 a 2010) e na BBC.
Foi colaborador dos jornais Prblico, Didrio de Noticias e Didrio do Minho.
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12.2. Artigos/Textos mais citados

Lobo-Fernandes, L. & Camisao, 1. (2005). Construir a Europa: O pro-
cesso de integragdo entre a teoria e a historia. Principia.

Lobo-Fernandes, L. (2021). A expansio da China e a construgio de
uma problemdtica: Explorando a teoria internacional a propdsito de uma
nova era de contengio estratégica. Relagoes Internacionais. 71, 13-29. https://
ipri.unl.pt/images/publicacoes/revista_ri/pdf/risi2021/RI_SPECIAL_
EDITION_2021_NET.pdf

Lobo-Fernandes, L. (2008). Estudo Introdutério, in Tucidides, Histdria
da Guerra do Peloponeso. Edi¢oes Silabo.

Lobo-Fernandes, L. & Pérez, R. G. (Coord.). (2007). Esparia y Portugal:
Veinte afios de integracion europea. Térculo Ediciéns.

Lobo-Fernandes, L. (1995). State Autonomy or Transnational Fusion:
The European Union and the New Telecommunications Policies [tese de dou-
toramento]. University of Cincinnati.

12.3. Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Licenciatura em Relagdes Internacionais (ramo Politicas e Econémicas)
— Universidade do Minho, Mestrado em Relag¢oes Internacionais — ISCSP,
Universidade Técnica de Lisboa, e Doutoramento em Ciéncia Politica,
Universidade de Cincinnati, com o titulo: State Autonomy or Transnational
Fusion: The European Union and the New Telecommunications Policies. Foi

orientador o Prof. Joel D. Wolfe.

Questiao 2: Em que data ingresson na Universidade do Minho, em
que circunstincias foi contratado ¢ em que Departamento/Unidade Orgdnica
foi colocado?

Ingressei na Universidade do Minho, por concurso publico, como
assistente estagidrio, a 06 de Janeiro de 1984, colocado primeiramente na
Unidade Cientifico-Pedagdgica de Ciéncias Sociais, tendo transitado para
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a Unidade Cientifico-Pedagdgica de Economia e Gestio em 1985 (Area de
Rela¢bes Internacionais).

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparou quando
ingresson na Universidade do Minho? Hi alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entdo?

Como primeira nota, e com o intuito de propiciar alguma contex-
tualizagio, importa referir que fago parte de uma geragio de portugueses
indelevelmente marcada pela questio colonial. Nos tltimos anos do meu
tempo do liceu (1971-1974) a guerra colonial funcionava como uma espécie de
“janela” privilegiada para olhar as dindmicas internacionais e, concomitante-
mente, para refletir sobre as razdes da reagdo externa tio forte contra Portugal
no seio da ONU, no quadro da qual o ordenamento juridico internacional
j4 ndo contemplava o cendrio de um pais com possessdes ultramarinas, de
indole colonial. E, porque o regime politico em Portugal era um sistema
fechado, a minha atra¢io pelas Relagdes internacionais, lato sensu, comegou
pela necessidade de explorar o que estava “do outro lado”, digamos.

Mais tarde, em 1983, a op¢ao de estagiar nas institui¢des europeias,
em Bruxelas, apresentava-se como uma sequéncia natural, quase ébvia para
mim. Nio poderia deixar de assinalar que durante os cinco anos de licen-
ciatura na U.M. tive professores notabilissimos, como Ltcio Craveiro da
Silva, Maria Carmelita Homem de Sousa, Joio Baptista Machado, Acilio da
Silva Estanqueiro Rocha, Vitor Manuel de Aguiar e Silva, Anténio Vale e
Vasconcelos, entre muitos outros. Tive também como professor o embaixador
Albano Nogueira, um dos mais conceituados diplomatas da sua geragio,
que tinha sido representante diplomdtico em Londres e secretdrio-geral do
ministério dos Negécios Estrangeiros. A Albano Nogueira, vieram a suceder
Luiz Gaspar da Silva e José Manuel Villas-Boas, j4 como docentes convidados
da nossa Escola, igualmente referéncias maiores da diplomacia portuguesa
do séc. XX. Tive também o privilégio de ter professores estrangeiros na drea
das sociedades e culturas, como Jacques Parsi, que foi um promotor impar
do grande cineasta Manoel de Oliveira, em Franca.

Quando eu estava sensivelmente a meio da licenciatura em Relagoes
Internacionais (R.I.) - fui um dos primeiros licenciados em Portugal (curso
de 1977-82) — comecei a fixar cada vez mais na minha mente a ideia de ir para
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Bruxelas, que efetivamente possibilitou uma visio 2z loco, mais aprofundada,
da realidade da integragio europeia.

Antes, porém, tive uma oportunidade verdadeiramente excecional,
que foi, logo no final da licenciatura, ter ido para a Assessoria das Relagoes
Internacionais da Presidéncia da Republica, onde trabalhei com o presidente
Ramalho Eanes, a partir de 1 de setembro de 1982. Foi uma experiéncia impar
e um imenso privilégio. Quero — e devo — sublinhar neste particular que o
presidente Ramalho Eanes foi alguém que me marcou de forma especial, e
que eu defino como uma personalidade notédvel, de grande integridade, e
uma referéncia maior na consolida¢io da democracia pluralista em Portugal.
Estou-lhe, pois, muito especialmente agradecido por essa experiéncia Gnica.

Impd&e-se mesmo acrescentar algo mais. Na 32 edi¢io dos Coléquios
de Relagoes Internacionais (sou um dos respetivos fundadores), realizados
em Maio de 1982, abertos precisamente pelo Presidente Eanes, ele referiu
que concederia um estdgio a um dos melhores alunos. E foi assim que fui
para Belém. Ali, a presenga inteligente de Joaquim Aguiar e de Carlos
Gaspar era marcante, com quem aprendi imenso, cumpre-me dizé-lo. Na
Assessoria das Relagoes Internacionais beneficiaria igualmente do contacto
préximo com Ana Gomes, Lufs Filipe Castro Mendes, Anténio de Almeida
Ribeiro, e Manuel Lobo Antunes, todos eles distintissimos diplomatas da
sua geragao.

Questiao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestio (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memorias

Em 1989, jd como assistente da Escola de Economia e Gestio e apds
concluir as provas de aptidio pedagégica e capacidade cientifica em Relagoes
Internacionais — as primeiras realizadas em Portugal nesta drea — a reito-
ria entendeu apoiar uma viagem de quase um més a vdrias universidades
nos Estados Unidos (Harvard, Yale, Columbia, Princeton, Georgetown,
entre outras), que possibilitou um contacto mais préximo com o dominio
cientifico das Relagdes Internacionais, que nio tinha tradi¢io auténo-
ma no ordenamento do ensino superior em Portugal até Abril de 1974.
Faria notar que depois da Universidade do Minho, em 1975, a licenciatura
no ISCSP s6 seria criada em 1982. Quero deixar aqui vincado que estou
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muito reconhecido 4 Universidade do Minho pela oportunidade que entio
me proporcionou.

No quadro do meu trabalho como docente e investigador na nossa
Escola, fui eleito trés vezes diretor do respetivo Departamento de Ciéncia
Politica e Relagbes Internacionais, e onde tive ensejo, ao longo de pratica-
mente quatro décadas, de impulsionar nio sé esta drea do conhecimento
mas, também, de introduzir algumas problemadticas inovadoras do dominio
teérico da Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais no nosso pafs. Contribui,
também, para a criagdo da revista Perspectivas no seio da nossa Escola, para
a qual propus, alids, o respetivo titulo, associada ao Centro de Investigagio
em Ciéncia Politica que ajudei a criar, tal como aconteceu com os centros
de Relagdes Internacionais que o precederam. Nio deixaria de referir que
tenho a honra de ser, atualmente, o decano dos professores catedrdticos da
drea especifica de Ciéncia Politica e Rela¢oes Internacionais no nosso pais.

Questio 5: Quando olba para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Ha algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagdo
ou critica?

Faria um apontamento, porventura mais cru, senio mesmo desassom-
brado, mas que talvez possa evidenciar a partir da minha prépria experiéncia
docente a importincia impar da atual Escola de Economia, Gestio e Ciéncia
Politica da Universidade do Minho no panorama nacional. Atente-se: nds
vivemos num pais que foi nio apenas um late industrializer mas, também,
um late modernizer. O pais tem bloqueios significativos, comummente de-
signados de “problemas estruturais”, que continuam a perdurar, para além
do que seria provavelmente razodvel. Com efeito, o conjunto das elites por-
tuguesas nio se tem mostrado totalmente capaz de identificar aquelas que
sio as prioridades de Portugal.

Nés também assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade
— tal como certamente o todo da universidade portuguesa — mas aquilo
que temos formulado e escrito, sobretudo ao longo da tltima década, ¢
que nds precisamos, em cada instancia do processo de integragdo euro-
peia, situar melhor os interesses nacionais desta comunidade politica que
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7

¢ Portugal, mais consentineos com uma histéria de praticamente nove
séculos de existéncia.

Regressar dos Estados Unidos, por vontade propria, apesar dos convites
e dos inimeros incentivos para ficar do outro lado do Atlintico, e vir integrar
uma universidade nova com um doutoramento nas mios, especializado num
dominio cientifico, também ele, novel em Portugal, era, nos principios da
década de 1990, um bem muito precioso. Tal como muitos outros colegas de
outras dreas, fomos imediatamente “cooptados” para todo o tipo de fungdes
institucionais na Universidade: dire¢do de departamento, dire¢io de cursos,
primeiro ciclo de avaliagdo dos projetos de ensino, comissdes cientificas, co-
missoes pedago’gicas, etc.

Na altura, nos departamentos, por cada 10 docentes havia 2 ou 3 dou-
torados. Essa era a realidade na nossa Escola, nesta Universidade e, em grande
medida, diga-se, no conjunto das institui¢des universitdrias portuguesas.
Havia a necessidade imperiosa de acudir ao que eram prementes necessidades
institucionais. Para além da dire¢io do Departamento, diretor de mestra-
do, e diretor do primeiro programa de Doutoramento em Ciéncia Politica e
Relagdes Internacionais, fui sempre vogal de virias pés-graduagdes existentes,
para além de membro eleito do Conselho Académico da U.M. e do Senado
Universitdrio. Nio podia deixar de ser! Eramos muito poucos, como sublinhei.
Mas a nossa Escola mostrou sempre iniciativa, garra, propdsito, e sentido pio-
neiro e de antecipagio, partindo de uma condigio estruturalmente periférica,
levando em linha de conta a cultura politica acentuadamente centralista do
pais, que dita, em grande medida, as escolhas publicas. A Ciéncia Politica
sobre o Sul da Europa ¢, alids, consistente no plano tedrico, e evidencia pre-
cisamente esse padrio de distor¢io, a saber, o cardcter hipermetropolitano e
afunilado da cultura civica portuguesa.

Ora, entre muitas outras ilustra¢ées de sinal contrdrio, no capitulo es-
pecfﬁco das questdes europeias, uma das iniciativas mais interessantes ocorreu
em 1989, numa edi¢io dos Coléquios de Relagoes Internacionais sob o lema
“1993: que Comunidade Europeia?”, quando o entdo presidente em exercicio
do Conselho das Comunidades Europeias, Francisco Ferndndez Ordéiez,
veio expressamente a U.M. abrir a conferéncia, algo que teve grande eco. Em
relagdo a outro momento especialmente importante para a implantagio da
drea cientifica da integrac¢io regional, destacaria a criagio na nossa Escola,

920



PERCURSO(S) DA ESCOLA DE ECONOMIA, GESTAO E CIENCIA POLITICA...

em 1986 — ano da adesio 2 Comunidade Europeia — do primeiro curso de
Mestrado em Estudos Europeus em Portugal. Uma vez mais, a nossa Escola
afirmava-se como pioneira!

Deve também referir-se, em jeito de registo histérico, que embora a drea
de Relagdes Internacionais nio tivesse tradigio na matriz do ensino superior
em Portugal, curiosamente foi por este dominio especifico do conhecimento
politico e nio pela Ciéncia Politica, que ¢, 2 fortior: , a “4rea mie” — que se
comegou em Portugal. Este fenémeno explica-se pelo fim do regime autoritd-
rio e da guerra colonial e pelos anseios de abertura do pafs ao exterior. Com
efeito, sentia-se uma preméncia no pafs no sentido de Portugal recompor
rapidamente as ligagoes com o resto do mundo e, concomitantemente, com
a vasta rede de institui¢6es internacionais.

Essa foi, alids, uma das razées que tinha levado o insigne professor
Lucio Craveiro da Silva a criar o primeiro curso de Rela¢oes Internacionais
em Portugal aqui na U.M., logo em 1975. Cumpre ainda sublinhar que vi-
rias das primeiras disserta¢des do mestrado em Estudos Europeus da nossa
Escola receberam o prestigiado prémio Jacques Delors ou mengoes honrosas.
Mais tarde, em 2005, tive ensejo de realizar, em colaboragio estreita com a
Universidade de Cincinnati, uma importante mesa-redonda internacional no
dmbito da minha cdtedra Jean Monnet de Integragio Politica Europeia, que
contou, entre outros participantes de relevo, com grandes nomes dos Estudos
Europeus a nivel mundial, como Amitai Etzioni, Philippe C. Schmitter, James
A. Caporaso, Christian Lequesne, Andreas Follesdal, e Mario Telo.
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13. MANUEL J. ROCHA ARMADA

https://orcid.org/0000-0002-2301-1752

13.1. Nota biogrifica
(Obs: nota biogrifica de Manuel J. Rocha Armada produzida por Maria
do Céu Cortez, https://orcid.org/0000-0002-8776-6636)

Tendo ingressado na Universidade do Minho, como docente, em 1980,
o Professor Rocha Armada construiu uma longa carreira dedicada ao ensino
e 4 investigagdo em Finangas, tendo desempenhado um papel relevante no
desenvolvimento e na afirmag¢do da Escola de Economia, Gestio e Ciéncia
Politica (EEG). A sua formagio académica, incluindo a licenciatura em
Gestdo pelo ISEG (na entdo Universidade Técnica de Lisboa), mestrado em
Management Science pela Universidade de Kent (Reino Unido) e doutora-
mento em Business Administration pela Manchester Business School (Reino
Unido), incutiu-lhe um forte sentido de rigor cientifico, exigéncia intelectual
e abertura internacional, que marcaria nio s6 a sua carreira mas, também,
o desenvolvimento institucional e cientifico da EEG, em geral, ¢ da 4rea de
Finangas em particular. Na docéncia, o professor Rocha Armada foi e con-
tinua a ser uma figura inspiradora para os muitos estudantes que tiveram a
oportunidade de testemunhar o seu entusiasmo e a paixio por ensinar. O seu
contributo pedagdgico estende-se por mais de quatro décadas, ultrapassando
as fronteiras da Universidade do Minho, com especial destaque para projetos
educativos em paises de lingua oficial Portuguesa, nomeadamente no Brasil,
Angola e Cabo Verde. A sua atividade de orientag¢do foi igualmente extensa,
abrangendo estudantes de mestrado, doutoramento e pés-doutoramento a
nivel nacional e internacional. Neste contexto, desempenhou um papel pre-
ponderante na formagio de novas geragdes de investigadores e profissionais
em Finangas. Merece ainda especial destaque o seu contributo para a formagio
e consolidagio do grupo de Finangas do Departamento de Gestdo, bem como
para a promog¢io de uma cultura de investigagio orientada para elevados
padroes académicos entre os seus membros. Os seus interesses de investigagio
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abrangem dreas diversas, desde as finangas empresariais aos mercados finan-
ceiros, incluindo a estrutura de capitais, os derivados e as opgoes reais, as
finangas comportamentais e a avaliagdo do desempenho de investimentos,
tendo publicado num vasto conjunto de revistas cientificas internacionais
e participado em conselhos editoriais de revistas cientificas internacionais
de reconhecida qualidade. Para além da investigagio e do ensino, exerceu
funcdes institucionais relevantes, nomeadamente como Presidente da EEG,
cargo que ocupou durante dois mandatos consecutivos, entre 2011 e 2017.
No plano internacional, assumiu também responsabilidades em associa¢es
cientificas de referéncia, como a European Finance Association (EFA) e a
European Financial Management Association (EFMA), tendo também contri-
buido, como chair, para a realiza¢io e organizacio de multiplas conferéncias
internacionais de prestigio. Merece ainda um especial destaque o seu papel
como um dos fundadores, em 1999, da Portuguese Finance Network (PFN),
bem como a presidéncia da sua conferéncia inaugural, realizada em 2000
na Universidade do Minho, contributos que lhe valeram o reconhecimento
generalizado como o “pai da PEN”. Desde entio, a PFN afirmou-se como
o principal férum de discussio da investigagdo em Finangas em Portugal,
mantendo o Professor Rocha Armada como uma das suas figuras centrais
ao longo de todas as edigoes. O percurso aqui brevemente tragado ¢ o de um
académico que, ao longo de mais de quatro décadas, foi construindo uma
presenga marcante na EEG. Professor emérito da Escola, o Professor Rocha
Armada construiu um legado que este texto, por si s6, nio esgota, mas que,
acima de tudo, perdura nas pessoas que formou.

13.2. Artigos/Textos mais citados

Serrasqueiro, Z. S., Armada, M. R., e Nunes, P. M. (2011). Pecking
Order Theory versus Trade-Off Theory: are service SMEs’ capital structure
decisions different? Service Business, 5(4), 381-409

Jorge, J., e Armada, M. R. (2001). Factores determinantes do endivi-
damento: uma andlise em painel. Revista de Admz'm'xtmgdo Contempordnea,
5, 9-31.
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Serrasqueiro, Z., Nunes, P. M., Leitdo, J., e Armada, M. R. (2010). Are
there non-linearities between SME growth and its determinants? A quantile
approach. Industrial and Corporate Change, 19(4), 1071-1108.

Silva, F., Cortez, M. C., e Armada, M. R. (2003). Conditioning in-
formation and European bond fund performance. European Financial
Management, 9(2), 201-230.

Cortez, M. C., Paxson, D. A., e Armada, M. R. (1999). Persistence
in Portuguese mutual fund performance. The European Journal of Finance,
5(4), 342-365.
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14. MARIA DOLORES FERREIRA
NUNES CABRAL

14.1. Nota biogrifica

Maria Doloves Ferrveira Nunes Cabral, natural do Funchal, li-
cenciou-se em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e
Financeiras (ISCEF), em 1966/67. Entre 1967 e 1968, trabalhou como as-
sistente eventual no ISCEF, como técnica superior, no Instituto Nacional
de Investigagdo Industrial e, de 1968 a 1974, nas Diregoes de Comércio e
Indastria, em Lourengo Marques (Maputo). Integrou a Diregio-Geral de
Pregos do Ministério da Economia e do Plano, Lisboa, em 1974-75. Ingressou
como assistente eventual na Universidade do Minho em 11-1975, e em
1976/77 na Unidade Cientifico-Pedagégica de Ciéncias Econdmicas e Sociais,
e, depois, na Escola de Economia e Gestio (EEG), onde permaneceu até
2003/2004. Concluiu a parte escolar do Mestrado em Economia da Faculdade
de Economia da Universidade do Porto, em 1985/86, e doutorou-se pela
Universidade do Minho em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, especialida-
de de Teoria Econémica Geral, em 1991, com a dissertagdo Eficdcia da Politica
Orgamental: Um Contributo para o Debate. Na EEG, lecionou, a partir do ano
letivo 1976/77, disciplinas de Teoria Econémica, nas licenciaturas Hist6ria
e Ciéncias Sociais, Rela¢oes Internacionais, Administragio Publica, Gestio
de Empresas e Sociologia das Organizagdes e, com a criagdo da Licenciatura
em Economia, foi responsdvel pelas disciplinas de Macroeconomia. Nos mes-
trados, lecionou Complementos de Macroeconomia e Politica Or¢amental
e Monetdria da UE. As suas dreas de investigagdo centraram-se na macroe-
conomia e na politica macroecondémica, economia portuguesa e UEME.
Entre as suas publica¢des contam-se: "Restrigoes ao Crédito, a Actividade
Econémica e a Eficdcia da Politica Orgamental: A Experiéncia Portuguesa”,
Estudos de Economia, Vol. XII, ne 4, Jul.-Set., 1992, Lisboa 1993; “Credit
constraints and the efficiency of budgetary policy: the portuguese case,
1958-88”, in Budgetary Policy Modelling (Routledge, 1997); "Inter-relagoes
entre a inflagdo e a politica orcamental: os factos e os principais resultados da
investigagdo tedrica e empirica” (1994), Revista Gallega de Economia, V.3,
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Nam. 1, 1994 p.47-64 ¢ “A UEME e as politicas econémicas dos estados
membros”, Episteme (2002). Participou em estudos aplicados sobre desen-
volvimento regional, nomeadamente no 4mbito do Programa Comunitdrio
INTERREG I (Minho-Galiza) e do Plano Estratégico de Desenvolvimento
do Vale do Cévado. Exerceu virios cargos de gestio na EEG, entre eles: di-
retora do Centro de Estudos em Economia e Gestio (1998-1999), diretora
do Mestrado em Estudos Econdémicos e Sociais (2001/2002), diretora da
Licenciatura em Economia (10-2001 a 2-2004) e Presidente do Conselho de
Cursos de Ciéncias Econémicas, Empresariais e Politicas (2002 a 2-2004).
Coordenou o processo de auto-avaliagio do Curso de Economia, de 2003
a 4-2004.

14.2, Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

i) Universidades de formagio

Doutoramento em Economia, Escola de Economia e Gestio, Univer-
sidade do Minho, 1986-1991.

Parte escolar do Mestrado em Economia, Faculdade de Economia do
Porto, 1985/86.

Licenciatura em Economia no Instituto Superior de Ciéncias
Econdémicas e Financeiras (ISCEF), atual ISEG - 1962/63-1966/67.

ii) Titulo da Tese de Doutoramento e Orientador

A Eficicia da Politica Or¢gamental: Um Contributo para o Debate

Prof. Doutor Antdnio Vale e Vasconcellos

Gostaria ainda de referir a ajuda preciosa e generosa, na parte empirica
da tese, do Prof. Pedro Portugal, entio docente da FEP.

Questio 2: Em que data ingressou na Universidade do Minho, em

que circunstincias foi contratado ¢ em que Departamento/Unidade Orgdnica

foi colocado?
Ingressei na Universidade do Minho (UM) em novembro de 1975.
Candidatei-me a titulo individual. Nos primeiros anos, a grande maioria dos
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docentes foi contratada de igual modo ou por convite. Fui contratada como
assistente eventual. Inicialmente colocada na Assessoria de Planeamento da
UM, no ano letivo 1976/1977 iniciei a minha carreira académica na Unidade
Cientifico-Pedagdgica de Ciéncias Sociais (UPCS), que posteriormente daria
origem a Escola de Economia e Gestio (EEG), desempenhando as minhas
fungées no Departamento de Economia até ao fim da minha carreira, em
4-2004.

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparou quando
ingresson na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entio?

Iniciei as minhas fungdes, como assistente eventual, na “drea de
Economia” da UPCS no primeiro ano de atividade letiva da Universidade do
Minho, em 1976/77. A UPCS estava instalada no edificio da D. Pedro V, pisos
2 e 3. Partilhei o gabinete, no piso 2, com o Prof. Doutor Vale e Vasconcellos
- o Anténio, como queria ser chamado - que foi também contratado por
convite, em 1976. Na 4rea de Economia foi ainda convidado o Prof. Rui
Rodrigues, que viria a ser o primeiro Presidente formalmente eleito da EEG.

O ambiente de trabalho foi, para mim, o melhor que poderia esperar.
O Prof. Vale e Vasconcellos trouxe para o pequeno grupo de Economia,
além do gosto pelo estudo e docéncia de Economia e Politica Econémica,
um tratamento informal e de amizade que nio esperava encontrar numa
Universidade, porque recordava apenas a formalidade daquela em que fiz a
minha formagio e iniciei fungdes docentes. Claro, viviamos o novo tempo
social que a Revolug¢io de Abril trouxe — embora a Universidade do Minho
deva a sua criagdo, em 1973, ao Ministro de Educagio do ultimo governo
do Estado Novo, Professor Veiga Simio — que teria, e teve, grande impacto
nas relagdes e nos ambientes de trabalho e na relagio entre docentes, nio
docentes e alunos. Lembro-me de participar em Reunides Gerais de docen-
tes e nio docentes da UM, muito participadas, no edificio da Reitoria, no
Largo do Pago.

Na UPCS, as relagoes com os colegas das dreas da Sociologia, da
Histéria, da Comunicagio, da Antropologia, do Direito eram, de igual
modo, muito préximas. Relembro desse periodo um colega muito especial,
o Prof. Luis Polonah, uma pessoa tio estimulante e de um humor encantador.
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Certamente, um Professor que ficou na meméria dos seus alunos e de todos os
que tiveram o privilégio de o conhecer, diria. Um artigo em sua homenagem
pode ser encontrado em: https://recil.ulusofona.pt/server/api/core/bitstrea-
ms/alfab788-4718-4d67-aa46-d3bbc62ea325/content. Recordo, também,
a proximidade com o pessoal nio docente — lembro com saudade a Susana
O’NeEill.

Tenho, desse tempo inicial, a meméria de trabalhar com empenho na
Teoria Econdémica, com a orienta¢io do Anténio, a quem muito devo pelas
sugestoes de leitura e de trabalho, e num ambiente com bons amigos, docentes
e ndo docentes, que me ficaram para a vida. Penso, ainda hoje, que nio po-
deria ter sido melhor o comego daquele ntcleo de Economia que se tornaria
depois a Escola de Economia e Gestio. E oportuno lembrar que o nimero
de doutorados em Economia e Gestdo no pais era entio muito reduzido e,
antes da criagdo das novas universidades, em 1973, estava concentrado em
Lisboa (ISCEF) e no Porto (FEP).

J4 no Departamento de Economia da EEG (DECO), nos anos 80 e
sobretudo nos anos 90, assiste-se a um alargamento do pessoal docente para
responder ao aumento da oferta de novas licenciaturas e a0 aumento significa-
tivo do nimero de alunos. Os concursos anuais, com muitas vagas, destinados
sobretudo a jovens recém-licenciados em Economia, como assistentes, per-
mitiram contratar pessoas com um futuro promissor para o Departamento
e para a EEG. A maioria fez o doutoramento em universidades estrangeiras
e voltou 3 UM como professor auxiliar. De destacar o papel do Prof. Vale
e Vasconcellos, quer na FEP quer na EEG, ao conseguir que um ntimero
significativo de assistentes tivesse acesso aos programas de doutoramento
na Universidade da Carolina do Sul. A aposta do governo, sobretudo nos
anos 90, no financiamento de bolsas de doutoramento no estrangeiro foi
igualmente determinante para a qualificagdo do pessoal docente da EEG e
das outras universidades portuguesas.

Guardo dos quase 30 anos de carreira académica na EEG a melhor
memoria. Nio quero com isso sugerir que foi tudo perfeito, pois reconhego
alguns aspetos menos bons, mas que considero normais em qualquer insti-
tui¢do. Vivi uma experiéncia que me enriqueceu como pessoa a tal ponto
que hoje s6 lembro o tudo de bom: a nivel profissional, o ensino empenhado
e sempre atualizado com o objetivo de estimular nos meus alunos o gosto
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pela Ciéncia Econémica e seu importante contributo para a defini¢do de
politicas econémicas orientadas para a solugio dos problemas dos cidadios,
os trabalhos de investigagdo e estudos realizados, e as fungdes diretivas de-
sempenhadas em equipa; e, a nivel pessoal, as amizades construidas que,
mesmo que tenham ficado 14 atrds, guardo com ternura.

Alteragdes as regras do sistema de pensoes entio realizadas levaram-
-me a sair antes do tempo, precisamente quando me sentia mais realizada e
quando queria continuar a minha carreira. Mas acabou por ser no momento
certo para mim.

Questao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestio (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memorias

O que guardo com mais vivacidade ¢ a relagio com os alunos, nos
vérios cursos em que lecionei. Dos trabalhos realizados, para além de ar-
tigos e documentos de trabalho nas minhas 4reas de interesse, destaco a
participa¢io nas equipas lideradas pelo Prof. Cadima Ribeiro, em proje-
tos estimulantes orientados para o desenvolvimento da regiio envolvente,
nomeadamente o “Estudo para o Desenvolvimento da Regiio Fronteiriga
de Portugal e Espanha (Minho-Galiza)”, o “Plano Estratégico da Cidade
de Braga” e o “Plano Estratégico de Desenvolvimento do Vale do Cdvado™.
Retenho, também, artigos publicados em co-autoria com Ricardo Magalhies
e J. Cadima Ribeiro.

Nos ultimos anos, nio posso deixar de referir a colaboragio do Ricardo
Magalhies, nio sé na docéncia de Macroeconomia e em cursos dados aos
alunos sobre as principais bases de dados macroeconémicos, como também
em diversos trabalhos de investigagdo de que resultaram working papers e
artigos publicados.

Enquanto diretora do Centro de Estudos em Economia e Gestio
(CEEG), em 1998-1999, destaco pela sua relevincia a celebragio, em 1998,
de protocolo entre a Universidade do Minho e o Ministério do Trabalho e
da Solidariedade, que atribuiu a0 CEEG a gestdo — para os investigadores da
Regiio Norte — da base de dados “Quadros de Pessoal” (QP) do DETEFP,
instalada num gabinete de investiga¢io sob a responsabilidade da Ana Rute
Cardoso e do Paulo Guimaries. Este protocolo sé foi possivel gragas a Ana
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Rute Cardoso e a0 Paulo Guimaries, que com o seu trabalho de investiga¢io,
respetivamente, em Economia do Trabalho e Economia Regional, davam
garantias, junto da diregio do DETEFP, do desenvolvimento no CEEG de
linhas de investigagio que eram simultaneamente do interesse do DETEFP.

Nio posso deixar de referir que a saida do Departamento de Economia,
no inicio dos anos 2000, da Ana Rute Cardoso, do Paulo Guimaries e tam-
bém da Libby Dismuke, que fazia investigagio na Economia da Saude, foi,
na minha opiniio, uma perda grande para o DECO-EEG. Felizmente, as
linhas de investigagio que o acesso aos QP estimulou tiveram continuidade
com jovens docentes do DECO-EEG que comegaram por integrar a equipa
inicial e depois asseguraram o cumprimento do protocolo, em particular, o
Miguel Angelo Portela, o Jodo Cerejeira e a Priscila Ferreira.

Neste meu testemunho, quero referir em especial a Graga Couto e
Silva, que desempenhou com a maior eficiéncia as fungdes que asseguravam o
funcionamento, primeiro, do CEDES, e, depois, do CEEG, prestando sempre
com a maior simpatia toda a assisténcia solicitada pelos docentes. A ela devo
o que pude fazer enquanto assumi responsabilidades diretivas nos centros
de investigagio. E, melhor, fiquei com uma grande amiga.

Enquanto diretora da Licenciatura em Economia da UM, com a co-
laboragido de colegas do Departamento de Gestdo e dos representantes dos
alunos, foi possivel, apés negociagio com a dire¢do da Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas (OTOC), a oferta de um conjunto de unidades curricu-
lares optativas com formagio especifica a TOC, e ainda cursos intensivos de
bases de dados, informdtica e inglés. Guardo com muito carinho as rela¢oes
de trabalho com os representantes dos alunos da Licenciatura e sua organi-
zagio, o NAECUM.

A minha carreira terminou com a coordena¢io do Relatério de
Autoavaliagio do Curso de Economia e a sua defesa perante a Comissio de
Avaliagdo Externa, em mar¢o de 2004, na EEG-UM. Destaco a colaboragio
dos docentes do DECO neste relatério, em particular do Carlos Costa, da
Graga Couto e Silva, e a partilha de experiéncias com a Ana Paula Brandio,
que preparava o relatério de Autoavalia¢io da Licenciatura de Relagoes
Internacionais Culturais e Politicas.

Seria injusto nio lembrar ao longo dos quase 30 anos de carreira na
EEG a extrema simpatia que sempre encontrei na Secretaria da EEG, e quero
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neste meu testemunho agradecer a todas e todos na pessoa do Sr. Matos.
E, ainda, a todos os servigos na UM, no Largo do Pago, na Rua do Castelo
e no Campus de Gualtar, quero deixar o meu reconhecimento a todos, des-
tacando a Alice Botelho e a Fitima Franqueira, as primeiras pessoas com
quem trabalhei na UM.

Questio 5: Quando olha para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Hd algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagio
ou critica?

E com agrado que vejo no quadro docente atual do Departamento de
Economia e dos outros Departamentos da EEG-CP antigos alunos dos cursos
da EEG e jovens selecionados em concurso nos anos 80 e 90, com posi¢oes
relevantes na carreira académica. A qualidade da EEG-CP nos diversos graus
de Ensino e a exceléncia da Investigagio, que a eles se deve em grande parte,
coloca a EEG-CP ao nivel das melhores universidades de economia, gestio
e ciéncia politica do pafs.

Entretanto, a carreira académica tornou-se muito mais exigente e
competitiva, com aspetos positivos mas também alguns preocupantes. A pro-
gressio na carreira depende hoje em grande medida da publicagio cientifica
em revistas internacionais com arbitragem, enquanto outras dimensoes da
vida universitdria — como o ensino, a gestio académica ou o contributo para
a sociedade — parecem ter menor reconhecimento. A par disso, a contratagio
de novos docentes, além de muito limitada, ¢ com frequéncia para contratos
precdrios. Visto a distdncia, tenho a impressio de que estas condi¢cdes podem
contribuir para um ambiente profissional mais individualizado e menos pro-
picio a reivindicagio coletiva de melhores condi¢es de trabalho, de carreira
e salariais.

Que impacto terd a IA no Ensino Superior? E uma questio desafiante
que exigird talento e criatividade aos docentes e investigadores. A EEG-CP
estd bem posicionada para dar o seu contributo nessa resposta. Quanto a
mim, que sé nos anos 80 aprendi a usar o processador de texto — com a ajuda
do Dr. Duarte, do Sr. Barrote e do Sr. Artur, que partiu cedo demais — e que
escrevi a minha tese de doutoramento no Word Perfect 5.1, aprendido com
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a minha amiga de sempre, Prof. Concei¢io Falcio, do Instituto de Ciéncias
Sociais, a IA ¢ um desafio que contemplo com curiosidade e algum medo,
sobretudo pelos efeitos nos mercados de trabalho.

Vamos precisar de um sistema politico capaz de, por um lado, respeitar
as limitag¢des do nosso planeta e, por outro, distribuir por todos os efeitos
positivos das novas tecnologias e controlar os seus perigos. Os modelos de
governo e de politicas publicas adotados nas tltimas décadas nio o tém con-
seguido, mesmo face a tecnologias menos desafiadoras. A TA acrescenta um
novo nivel de exigéncia na prossecugio desses objetivos.
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15. MINOO FARHANGMEHR

https://orcid.0rg/0000-0003—4481-8165
Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Vim para Portugal em Abril de 1972. Em Outubro de 1974, obtive
equivaléncia de estudos, ingressando no segundo ano da licenciatura em
Organizagio e Gestio de Empresas do Instituto Superior de Economia (atual
ISEG, Instituto Superior de Economia e Gestdo) da Universidade Técnica
de Lisboa. Concluf a licenciatura em 1978, com a classifica¢io final de 16
(dezesseis) valores.

Em Abril de 1986, conclui o Mestrado em Gestio de Empresas - MBA,
pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, com a clas-
sifica¢do final de Muito Bom. E de salientar que este curso foi realizado a
partir de um convénio estabelecido entre a Universidade Nova de Lisboa e a
Wharton School, da Universidade da Pensilvinia.

Em 1991, obtive o doutoramento (PhD) em Marketing and Strategic
Management na Warwick Business School, Universidade de Warwick -
Inglaterra, com a tese intitulada “The Impact of Marketing Consultancy
on Small and Medium Sized Firms”, sob a orienta¢io dos professores
Robin Wensley e Lyndon Simkin. Em dezembro de 1991, foi delibera-
do, por unanimidade, que o doutoramento obtido na Universidade de
Warwick era equivalente a0 Doutoramento em Ciéncias Econémicas e
Empresariais, especialidade de Organizagdo e Politica da Empresa, da
Universidade do Minho.

Questao 2: Em que data ingresson na Universidade do Minho, em
que circunstincias foi contratada e em que Departamento/Unidade Orgdnica
foi colocada?

Ingressei na Universidade do Minho em 1981, como Assistente esta-
gidria no Departamento de Matemitica, Escola de Ciéncias. Em 1991, uma
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vez que tinha concluido o meu doutoramento em Marketing e Estratégia,
pedi a transferéncia para o Departamento de Gestdo da Escola de Economia
e Gestio.

Questio 3: Com que realidade académica e social se deparou quando
ingresson na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episidio com que se
deparon que ilustre a realidade de entio?

Quando iniciei a carreira na UM, em 1981, as aulas decorriam num
prédio habitacional na Rua Dom Pedro V, onde se situava também o meu
gabinete. As condi¢oes para as aulas na altura estavam longe de ser ideais — e
isto sendo uma descrigio até algo generosa da realidade!

Lembro-me de um episédio delicioso dos meus primeiros dias na
Universidade do Minho. Numa certa tarde, precisava de uma sala maior
para um teste, para assegurar espago suficiente entre os estudantes. Tudo
parecia simples até deixar escapar a expressdo “sala maior”, ao Senhor Santos,
guardido supremo das chaves e das salas, que ouviu o meu pedido com aquele
ar de quem jd viu muito e respondeu: “Olhe, a professora vem de Lisboa e
pensa que isto aqui ¢ como Lisboa, onde se pede uma sala com cem lugares
mais ou a menos como quem pede um café pingado”. E pronto: fiquei com
uma sala para exatamente quarenta alunos - e, claro, os quarenta iam fazer
o teste nesse dia.

Entrei em modo de pénico silencioso. Como ¢ que ia vigiar um teste
numa sala tdo pequena? A minha primeira opgdo foi explicar a situagio
aos estudantes nessa manha e pedir-lhes, com toda a elegincia possivel, que
prometessem nio copiar no teste que iriam ter. Pedido que eles recusaram
prontamente, e sem ceriménias. Honra lhes seja feita pela sinceridade!

Restava-me pouco tempo para resolver este problema. A solugio ideal
era criar um novo enunciado, com o mesmo grau de dificuldade, e ter os dois
testes diferentes de forma alternada na sala. Mas isso era missio impossivel
em menos de duas horas.

Optei entdo por uma solugio criativa. O teste era inico, mas criei duas
versoes diferentes, A e B, mudando a formagio e a ordem das perguntas entre
as duas. Como toque final, distribuf folhas de rascunho em quatro cores
diferentes — a sala quase parecia um jogo de tabuleiro! Na hora de inicio do
teste, anunciei: “Temos duas versoes! A e B! Distribuicdo alternada!” A sala
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ficou tdo silenciosa que até as cadeiras se portaram bem. O teste decorreu
sem um unico indicio de estudantes a copiarem.

No fim, porém, veio o momento de ouro. Um aluno aproximou-se, in-
dignadissimo, e disse: “O professora, isto ndo ¢ justo! O teste A era muito mais
dificil do que o teste B!” Sorri e expliquei-lhe que, na verdade, as duas versoes
eram iguais em termos das perguntas — a criatividade tinha funcionado.

Questao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestdo (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memoria?

H4 sempre virios aspetos que permanecem particularmente vivos na
minha meméria. Destaco aqui trés. Em primeiro lugar, destaco, com especial
apreco, a orientagdo de alunos, sobretudo de doutoramento, e o desenvol-
vimento de projetos de investigagdo. A descoberta cientifica, com o seu
dinamismo e capacidade de gerar conhecimento novo, foi sempre uma fonte
de grande motivagio e entusiasmo para mim. Outro aspeto profundamente
gratificante foi o ensino. Estar em contacto direto com os alunos proporcio-
nava-me uma energia inica. Sempre os vi como verdadeiras minas de joias
de valor incalculdvel: cabe 4 educagio ajudar a revelar essas potencialidades
escondidas e permitir que a humanidade beneficie delas. Finalmente, guardo
excelentes recordagdes do trabalho em equipa. Tive o privilégio de integrar
grupos dedicados a criagio e consolidagio de cursos e programas, alguns dos
quais ainda hoje perduram — como a licenciatura em Marketing e os mestra-
dos e doutoramentos em Marketing e Estratégia, este tltimo, desenvolvidos
em colaboragio com a Universidade da Beira Interior e a Universidade de
Aveiro. Participar nesses processos coletivos de constru¢io académica foi

extremamente enriquecedor.

Questao 5: Quando olha para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Hd algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagio
ou critica?

Tendo-me reformado em outubro de 2017, ndo conhego de perto a rea-
lidade atual da Escola de Economia, Gestio e Ciéncia Politica da Universidade
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do Minho. Ainda assim, posso partilhar uma reflexdo geral, que creio ser
sempre pertinente na academia portuguesa.

Ao longo da minha experiéncia académica, pude constatar que quanto
maior for a cooperagio entre departamentos, dreas cientificas e colaboradores
— docentes, investigadores, funciondrios, estudantes — maior serd a qualidade
dos resultados alcangados. Uma Escola integrada, onde as diferentes unidades
trabalham em sintonia, tende naturalmente a criar um ambiente mais inova-
dor, mais eficiente e mais enriquecedor para todos, inclusive para estudantes.

Um dos principios que me ¢ mais caro ¢ o da unidade na diversidade.
H4 uma citagdo das Escrituras Bahd’{s que traduz bem esse principio, ex-
plicando que a diversidade da humanidade deve ser “a causa do amor e da
harmonia, como na musica, em que muitas notas diferentes se harmonizam
na composi¢io de uma melodia perfeita”. Creio que este principio se apli-
ca também as universidades e a experiéncia tem-me dito que a colaboragio
transversal continua a ser um dos pilares mais importantes para o crescimento
sustentdvel de qualquer institui¢io académica.
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16. ORLANDO PETIZ PEREIRA

https://orcid.org/0000-0003-4635-2696

16.1. Nota biogrifica

Oriando Petiz Pereira é¢ Doutor em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais, Mestre em Estudos Econdmicos e Sociais e Licenciado em
Economia. Encontra-se, atualmente, aposentado, por limite de idade. As suas
dreas de investigag¢do incidiram, sobretudo, sobre a Economia da Inovagio e
do Conhecimento, a Economia Social e a Economia da Empresa. E autor de
mais de uma centena de artigos publicados em revistas internacionais e outros
tantos em revistas nacionais — difusio do conhecimento — sem revisio de
pares. Presentemente, dedica a sua reflexdo ao estudo de novas metodologias
de aprendizagem e a sua relagdo com a produtividade e o bem-estar.

16.2. Artigos/Textos mais citados

Pereira, O. P., e Costa, C. A. (2017). The Importance of Soft Skills in
the University Academic Curriculum: The Perceptions of the Students in
the New Society of Knowledge. International Journal of Business and Social
Research, 7(6), 25-34. http://doi.org/10.18533/ijbsr.v7i6.1052.

Pereira, O. P. (2013). Soft skills: from university to the work environ-
ment. Analysis of a Survey of Graduates in Portugal. Regional and Sectoral
Economic Studies, 13(1), 105-118. ISSN: 1578-4460.

Pereira, O. P. (2013). Metacompetences: How Important for
Organizations? Analysis of a Survey in Portugal. Regional and Sectoral
Economic Studies, 13(2), 73-88. ISSN: 1578-4460.

Pereira, O. P., e Raposo, M. J. (2019). Soft Skills in Knowledge-Based
Economics. Marketing and Management of Innovations, 1, 182-195. https://
doi.org/10.21272/mmi.2019.1-15.
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Martins, A., Martins, I, e Pereira, O. P. (2017). Embracing Innovation
and Creativity through the Capacity of Unlearning. In de Pablos, Patricia
Ordénez & Tennyson, Robert (Eds.), Handbook of Research on Human
Resources Strategies for the New Millennial Workforce (pp.128-147), USA:
IGI Global. http://doi.org/10.4018/978-1-5225-0948-6.ch007 — http://dx.doi.
org/10.4018/978-1-5225-0948-6.

16.3. Testemunho

Questio 1: Em que universidade(s) fez a sua formagdo, qual foi o titulo
da sua tese de doutoramento e quem foi o seu orientador?

Licenciado em Economia, pela FEP — Faculdade de Economia da
Universidade do Porto; Mestre em Estudos Econdémicos e Sociais, pela
Universidade do Minho, Braga; Doutorado em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais, no Curso de Doutoramento em Cambio Estructural e Dindmica
Rexional: Sistema Produtivo, Institucions e Politicas, com a tese intitulada
“Formagio Profissional e Inovagio na Industria Transformadora Portuguesa:
Andlise da Estratégia Sectorial”, orientada pelo diretor do doutoramento,
Professor Doutor Xavier Vence Deza, professor Catedritico do Departamento
de Economia, da Universidade de Santiago de Compostela, Espanha.

Questio 2: Em que data ingresson na Universidade do Minho, em
que circunstdncias foi contratado e em que Departamento/Unidade Orgdnica
foi colocado?

Tendo ji concluido, com sucesso, o segundo ano curricular do meu
doutoramento, decidi enviar, de forma espontinea, o meu CV para a entdo
EEG - Escola de Economia e Gestio (hoje designada por Escola de Economia,
Gestio e Ciéncia Politica), da Universidade do Minho. Como resultado dessa
iniciativa, integrei no Departamento de Economia daquela Escola em 1999,
como Assistente Convidado, o que se prolongou até 2002. Entre 2002 e 2004,
na mesma Escola e Departamento, fui contratado como Professor Auxiliar
Convidado e, entre dezembro de 2004 e abril de 2025, integrei os quadros
daquele Departamento como Professor Auxiliar.
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Questao 3: Com que realidade académica e social se deparon quando
ingressou na Universidade do Minho? Hd alguma situagdo/episodio com que se
deparou que ilustre a realidade de entdo?

Em 1999, quando integrei o Departamento de Economia da EEG,
deparei-me com uma Escola “viva”, dinimica, entusiasta, responsével e
comprometida com a sua missio. De imediato, percecionei uma realidade
académica exigente, mas aberta a autonomia e a responsabilidade individual,
realidade que me seduziu. A sua cultura institucional estava ancorada no
desempenho pessoal, mas vocacionada para a cooperagio e para a intersec¢io
dos diferentes saberes. Aqui intui que as diferentes unidades curriculares
funcionavam como vasos comunicantes na formagio dos alunos, o que me
fascinou, atendendo 4 sua complementaridade na formagio holistica dos
alunos. Dada a minha sintonia com os objetivos curriculares com que me
deparei, depressa me integrei naquela malha de responsabilidade e exigéncia.
O resultado dessa entrega era saboroso e fez-me nutrir a procura de novos
saberes, respondendo, dessa forma, aos objetivos da evolugio tecnoldgica.

A nivel social, deparei-me com um ambiente dindmico, diversificado
e j4 com as portas abertas 2 multiculturalidade. Embora fosse uma Escola
projetada para o dominio internacional, na altura respiravam-se tragos de
uma cultura majoritariamente regional, dada a proveniéncia regional, em
termos gerais, dos seus alunos. Para esta realidade, também contribuiu a
proximidade geogréfica da Universidade do Porto que, na altura e na regiio
Norte, captava a maior atengdo dos alunos aspirantes ao ensino superior.

Ao longo dos anos, as diferentes atividades estudantis promovidas pela
Universidade do Minho, quer no polo de Braga, quer no de Azurém, aju-
daram a estruturar a vida social dos estudantes e a equilibrar a interessante
cultura tradicional com a modernidade que se impunha implementar no
mundo globalizado. Por seu lado, a jovialidade da Escola e dos seus professores
proporcionavam e incentivavam o dinamismo estudantil, o que contribuiu
para a criagio de uma comunidade académica coesa, inclusiva, empenhada
e entusiasta. Assim, a integra¢io social dos professores e dos alunos foi fa-
cilitada pela cultura institucional instalada e pelo dinamismo, entusiasmo
e interajuda entre todos os docentes e discentes da Universidade, tendo-se
criado um espirito de pertenga a comunidade UMinho.
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Muitos foram os episédios que observei e em que participei, tanto nos
alunos do primeiro como nos do segundo ciclo. Como se tratava de uma
Escola de sentimentos inclusivos, os alunos entregaram-se a esse espirito e,
nas aulas, participavam, nio como espectadores, mas como atores do saber.
Interessante foi verificar os seus diferentes valores no dominio imaterial, que
difundiam dentro e fora dos espagos fisicos das aulas. Foi uma interessante
realidade que vivi, porque, na minha perspetiva, correspondia ao esperado
de uma Universidade: conduzir os alunos a produzir conhecimento e nio
limitd-los a tradicional passagem de testemunho do conhecimento, quer
cientifico, quer técito. Este ambiente conduziu-me a implementagio de
préticas pedagdgicas ativas, humanizadas e éticas. Depressa, este ambiente
conquistou a atengio dos alunos que passaram a difundir e a conjugar na
primeira pessoa os valores imateriais, dos quais sublinho o respeito, a coo-
peragio, a responsabilidade, a solidariedade, a tolerincia, a entreajuda e a
empatia. Estes valores tornaram-se vias de navegagao para, em conjunto e
de forma interativa, se formar conhecimento e para se estruturar a perso-
nalidade dos alunos para uma inclusio social e profissional mais ficil, mais
suave e mais proficua.

Questiao 4: Do desenvolvimento de fungoes na Escola de Economia e
Gestdo (EEG) da Universidade do Minho, que aspetos retém mais vivos na
sua memoria?

Do desenvolvimento de fun¢des na Escola de Economia e Gestdo da
Universidade do Minho, o que permanece mais vivo na minha memdria é:
o ambiente académico exigente, mas entusiasticamente estimulante, e a dis-
ponibilidade dos docentes. Também destaco a articulagio entre os dominios
tedricos e a prética profissional quotidiana, que me fizeram crescer enquanto
pessoa. No dominio da interagdo com os colegas, sublinho o espirito de cola-
boragio e a postura intelectual critica, pautada por competéncias transversais
diversas, que me fizeram desenvolver e fazer de mim o cidadio de sentimentos
que hoje sou. De facto, o meu percurso na Universidade do Minho ajudou-me
a estruturar o meu dominio intelectual e a desenvolver uma personalidade
de voca¢do mais humanista, mais atenta a0 mundo e, acima de tudo, mais
voluntariosa, soliddria, comprometida e ética. Contudo, devo ressaltar que o
meu envolvimento com os alunos do segundo ciclo, nos cursos pré-Bolonha,
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foi estimulante e gratificante, o que me leva a dizer, com toda a confianga,
que valeu a pena todo o percurso vivido na UMinho. Apesar disso, confesso,
foi no envolvimento em projetos e na investiga¢io que o meu entusiasmo foi
mais intenso, porque foi aqui que se abriu uma janela para o aprofundamento
do meu capital social, emocional e espiritual, muito associado a navegagio
que fiz nos mares da economia da inovagio e do conhecimento.

Questio 5: Quando olba para a realidade de hoje da EEG (Escola de
Economia, Gestdo ¢ Ciéncia Politica da Universidade do Minho), percebe essa
realidade como desenvolvimento natural do projeto de Escola que ajudou a criar?
Hd algum dado ou elemento de estratégia que lhe suscite maior preocupagio
ou critica?

Olhando para tréds, considero que a Escola de Economia, Gestio e
Ciéncia Politica, apresenta coeréncia com o desenvolvimento que eu, tal
como todos os docentes, ajudei a construir. O seu crescimento, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional, reflete uma consolida¢io cientifica que
¢ apreciada, dentro e fora do espago nacional e europeu. De facto, ao longo
do seu processo de desenvolvimento, a aposta na internacionaliza¢io foi um
esforco compensado, nio sé na captagio de alunos de outras culturas, cos-
tumes, valores, sentimentos e perspetivas, mas também no contributo para
o desenvolvimento da investiga¢io cientifica nos seus diferentes dominios.
Hoje, refletindo sobre a “minha” EEG, vejo uma Escola com alma moderna,
arejada, aberta, inclusiva, responsivel e comprometida com os seus objetivos
€ missio.

Espero que a EEG continue a crescer e a consolidar a sua personalidade
de referéncia mundial, para melhor responder aos desafios e exigéncias da
sociedade atual, baseadas em conhecimento intensivo. Mais do que nunca,
espera-se que a Escola (EEG), num mundo onde a incerteza parece ser, cada
vez mais, uma convincente certeza nos modelos econédmico-sociais, seja uma
bussola orientadora para se alcangar a eficiéncia no cruzamento das suas
vias de atuagio: a do ensino, a da investigagio e a do apoio a sociedade. De
facto, é com o equilibrio e respeito por estes trés campos de agio que se
forma o cidadio “global” para o novo mundo. Embora os desafios sejam
muitos, gostaria de testemunhar que a EEG primasse pela produgio de sa-
ber inclusivo e que encantasse a nobre sociedade do saber e as economias de
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bem-estar, tendo consciéncia que mais importante do que o fator de produgio
conhecimento ¢ a exceléncia do SABER, nomeadamente para o saber fazer
coisas uteis, desejdveis, alcangdveis e eficientes.

A minha preocupagio, relativamente 2 EEG, centra-se num pequeno
e singelo pormenor: que demonstre sabedoria para saber aceitar todas as
dreas do conhecimento como complementares e ndo como possiveis rivais.
E nasua complementaridade que o esfor¢o para melhorar a sociedade ¢ mais
sustentdvel e eficaz, o que poderd fazer da EEG uma institui¢io exemplar
neste século XXI.
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https://orcid.org/0000-0003-0618-8553

17.1. Introdugio

O artigo “Improving public service delivery: the crossroads be-
tween NPM and traditional bureaucracy”, publicado na revista Public
Administration — uma das melhores da drea cientifica da Administragio
Publica — ¢, muito possivelmente, uma das obras mais destacadas do percurso
de Joaquim Filipe Aratjo. Muito embora o autor tenha recentemente enve-
redado por outros temas — como, por exemplo, a transparéncia municipal
(vide, inter alia, AratGjo & Tejedo-Romero, 2016; Tejedo-Romero & Aradjo,
2018, 2023) — a publica¢io referida merece destaque por se tratar de um dos
primeiros artigos sobre a reforma da administragdo publica em Portugal,
publicado em revistas internacionais.

Muito embora o tema jd viesse a ser tratado, de forma mais ou menos
evidente, por outros autores de uma geragio anterior a sua — tais como José
Oliveira Rocha (vide, inter alia, Rocha, 1991 e 1998), Juan Mozzicafreddo
(vide, inter alia, Mozzicafreddo, 1992; Mozzicafreddo & Gomes, 2001) e Joio
Bilhim (vide, inter alia, Bilhim, 1995; Bilhim et al., 2000) — Filipe Aradgjo
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destacou-se ao desenvolver um conjunto de estudos sobre a reforma do setor
publico em Portugal, com projegio internacional. Na lista de publicagdes
do autor sobre este assunto consta, desde logo, a sua tese de doutoramento
(Aratjo, 1999) — que deu origem a publicagio de um livro (Aragjo, 2002a) -,
bem como um conjunto de publicagdes internacionais subsequentes, no qual
se inclui o artigo em andlise, mas também outros artigos, alguns dos quais em
coautoria (Aratdjo, 2002b; Aratjo & Branco, 2009; Rocha & Aratjo, 2007).

17.2. Anilise critica do artigo

No artigo em anilise, Filipe Aratjo comega por assinalar que o mesmo
ird focar-se numa reforma entdo bastante recente — a criagdo do primeiro con-
junto de “Lojas do Cidadio™ e do Instituto de Gestio das Lojas do Cidadio,
no final da década de 90 do séc. XX -, a qual serviu como mote para uma
reflexdo sobre a reforma do setor publico em Portugal e a eventual conjugagio
entre dois modelos de organizagio do setor publico: a Administragio Puablica
Tradicional; e a Nova Gestio Publica (New Public Management).

Apés apresentar o conceito de “Lojas do Cidadio” (ou “Citizen Shops”),
que o autor refere basear-se na experiéncia brasileira e estar em linha com as
abordagens da orienta¢io para o cliente/utilizador e da agencificagio — ideias
importantes do modelo da Nova Gestdo Publica —, Filipe Aratjo prossegue
apresentando o contexto destas reformas.

Em primeiro lugar, apresenta as principais ideias do modelo de Nova
Gestdo Publica (NGP), destacando o foco nos resultados, a flexibilizagio da
gestdo das organizagdes e dos seus trabalhadores, a defini¢io de objetivos
de desempenho, a escolha de dirigentes sem ser por nomeagio politica, o
uso de mecanismos de mercado na provisio de servigos, e a privatizagio.
Posteriormente, compara as ideias da NGP com as ideias do modelo da
Administragio Publica Tradicional, das quais destaca o foco na conformidade
com a lei, a0 nivel dos principios e do controlo, bem como a uniformidade da
prestagio de servigos, o que descreve como limitativo da discricionariedade

! Importa assinalar que a criagdo das Lojas do Cidadio foi considerada como das mais emblemdticas reformas na
administragio publica portuguesa no periodo do governo liderado por Anténio Guterres (1995-2002) também por
outros autores (Corte-Real, 2008; Magone, 2011; Mota & Sobral, 2024).
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dos dirigentes e trabalhadores pablicos na gestio de contratos e de recursos
financeiros e humanos.

Por outro lado, o autor esclarece que Portugal é apontado num estudo
comparativo (Hood, 1996) como tendo uma moderada implementagio das
ideias da Nova Gestio Publica, ndo obstante a presenga de algum ceticismo
face a estas ideias e os alicerces tradicionalistas do sistema politico-adminis-
trativo portugués. Neste quadro, o autor descreve, numa sec¢io prépria,
algumas iniciativas exemplificativas do processo de reforma do setor publico
em Portugal ocorrido até entdo, destacando o estabelecimento da Provedoria
de Justica, o processo de privatizagio de empresas estatais, a adogio do
Cédigo de Procedimento Administrativo, a adog¢do das Caixas e dos Livros
de Reclamagoes, bem como as Lojas do Cidadio.

Apés a contextualizagio, Filipe Aradjo analisa entdo o sistema de gover-
nagao e gestio das Lojas do Cidadao e de que forma estes se relacionam com
os modelos da Administra¢do Publica Tradicional e da Nova Gestio Publica.
Através de uma andlise detalhada, o autor conclui entdo que, nio obstante este
sistema tenha adotado alguns principios de Nova Gestdo Publica, o mesmo
mantinha principios da Administra¢do Publica Tradicional. Por um lado, o
Instituto de Gestio das Lojas do Cidadio apresentava-se como uma entidade
da administragdo publica indireta com autonomia financeira e administrativa
e que, por isso mesmo, preconizava os principios da agenciﬁcagio, isto é, a
criagdo de institui¢des publicas especializadas em assuntos mais concretos e
com maior autonomia de gestdo (as agéncias). Ademais, houve uma abertura
a contrata¢io de trabalhadores vindos do setor privado e com contrato de
trabalho privado a prazo, uma aposta na qualidade e eficicia do atendimento,
bem como uma maior flexibilizagdo na utilizagio de novas tecnologias de
informagio e bases de dados de diferentes organizagdes. Contudo, a auto-
nomia formal da institui¢io era bastante condicionada pela continuidade de
um forte controlo politico, nio se tendo estabelecido claras metas e medidas
de desempenho ou preocupagdes de redugio de burocracia.

Face 2 manutengio destes principios da Administragio Publica
Tradicional, o autor Filipe Aratjo questionava-se sobre se a reforma das
Lojas do Cidaddo nio seria apenas “vinho antigo em garrafas novas”, ji que
observava que as inovagdes haviam sido “(...) limitadas ou impedidas pelas
préticas prevalecentes no sistema portugués (...) [sendo] a estrutura existente
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um importante constrangimento ao desenvolvimento da NGP” (Aratjo,
2001, p. 931).

17.3. Notas finais

Neste artigo, Filipe Aradjo transmite uma ideia negativa quanto as
possibilidades de reforma na Administragdo Ptblica Portuguesa orientada por
principios da Nova Gestdo Publica decorrentes da influéncia de principios da
Administra¢io Publica Tradicional, posi¢io que se poderd dever ao periodo
em que foi escrito. Mesmo nio se concordando com a perspetiva negativa
do autor - até porque diferentes estudos em distintos contextos nacionais,
inclusivamente o portugués, desenvolvidos desde entio, tém demonstrado
que a adogdo dos principios da Nova Gestdo Publica comporta vantagens mas
também alguns potenciais problemas, que até motivaram o surgimento do
modelo da Nova Governagio Publica (Osborne, 2010) -, concorda-se que a
reforma do setor ptblico em Portugal tem sido marcada por uma conjugagio
da Administra¢o Publica Tradicional com elementos dos modelos da NGP
e da Nova Governagio Publica, dando origem aquilo que alguns autores tém
designado por Estado Neoweberiano (Bouckaert & Galego, 2024; Mota &
Sobral, 2024).
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O estudo da estrutura de capitais, isto ¢, da forma como as empresas
financiam os seus ativos mediante a combinagio de diferentes fontes de re-
cursos (capitais préprios e divida), constitui uma das dreas de investigagio
mais debatidas no dominio das finangas empresariais. Desde os trabalhos
pioneiros de Modigliani e Miller (1958, 1963), uma vasta literatura tem pro-
curado explicar as decisdes de financiamento das empresas e identificar os
respetivos determinantes. Duas teorias dominam este debate: A Teoria do
Trade-Off, segundo a qual as empresas procuram um rdcio 6timo de endivi-
damento, ponderando os beneficios fiscais da divida face aos custos que lhes
estdo associados; e a Teoria da Pecking Order, que postula uma hierarquia
de preferéncias, em que as empresas privilegiam o financiamento interno,
recorrendo a financiamento externo apenas quando os recursos gerados in-
ternamente sio insuficientes.

O artigo de Serrasqueiro et 4l. (2011), publicado na revista Service
Business, enquadra-se neste contexto, investigando se as decisdes de estrutura
de capitais das pequenas e médias empresas (PME) do setor dos servigos sio
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diferentes das observadas noutras tipologias de empresas. A questio reveste-se
de interesse tedrico e de relevincia pritica. Com efeito, a menor dimensio
destas empresas, associada a niveis reduzidos de ativos tangiveis, tende a am-
plificar os problemas de assimetria de informacio, resultando frequentemente
na imposigio de condi¢bes mais penalizadoras no acesso ao financiamento
externo. Por outro lado, o setor dos servigos ¢ especialmente relevante na
economia portuguesa, marcada pela predominincia de PMEs.

Para responder a questdo de investigag¢do, os autores focam-se em
dados que abrangem quatro grupos de empresas portuguesas: PME de
servicos; grandes empresas de servicos; PME da inddstria transformado-
ra e da construgio; e grandes empresas da industria transformadora e da
construgido. Esta escolha permite comparar as decisoes de estrutura de ca-
pitais das PMEs de servicos com as de empresas que diferem na dimensio
e no nivel de intangibilidade dos ativos, dois fatores que afetam o grau de
assimetria de informagio nas rela¢ées com os mercados financeiros. Do
ponto de vista metodoldgico, o estudo recorre a0 método de dois passos
de Heckman (1979) para corrigir o enviesamento de sobrevivéncia, um
problema frequente em amostras de PME mas frequentemente negligen-
ciado em estudos empiricos. Para testar cada uma das teorias, os autores
utilizam modelos econométricos de dados em painel adequados a natureza
das decisdes de estrutura de capitais, cuja robustez é verificada por meio
de estimadores alternativos.

Os resultados mostram que as PME portuguesas do setor de servigos
adotam um comportamento de financiamento distinto do das PME de outros
setores de atividade. Em concreto, as decisdes de financiamento das PME
portuguesas do setor de servigos sio mais consistentes com os principios
da teoria da Pecking Order, no sentido de que estas empresas privilegiam
o financiamento interno, recorrendo a capital alheio essencialmente em si-
tuagdes de défice financeiro. Em sentido inverso, o seu comportamento estd
menos alinhado com a teoria do Trade-off, observando-se uma velocidade de
ajustamento ao ricio-alvo de endividamento significativamente inferior a dos
restantes grupos de empresas. Estes resultados sugerem que as caracterfsticas
especificas das PME do setor dos servigos, nomeadamente a menor dimensio
e o menor grau de ativos tangiveis, agravam os problemas de assimetria de
informacgio, influenciando as suas decisdes de financiamento.
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Estes resultados representam um contributo relevante para a literatu-
ra por virias razoes. O artigo demonstra que a heterogeneidade setorial e a
dimensio das empresas nio podem ser ignoradas na andlise das decisoes de
financiamento. O elevado nimero de cita¢des que este trabalho obteve reflete
nio sé a escassez de estudos centrados especificamente nas PME de servigos,
um segmento por vezes negligenciado face ao predominio de anilises sobre
grandes empresas industriais, como também o rigor das opgdes econométricas
adotadas, em particular a aplicagio do método de dois passos de Heckman
(1979) para lidar com o enviesamento de sobrevivéncia. Investigacio subse-
quente, desenvolvida em diferentes contextos nacionais e setoriais, tem vindo
a corroborar estes resultados, confirmando a relevincia da Teoria da Pecking
Order face a Teoria do Trade-Off na explicagio das decisoes de financiamento
das PME. Neste sentido, o artigo de Serrasqueiro ez /. (2011) permanece uma
referéncia no estudo do financiamento das PME de servigos.
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O Problema de Roteamento de Veiculos (Vehicle Routing Problem
— VRP) permanece como um dos problemas centrais da Investigagio
Operacional e do desenvolvimento de metaheuristicas, constituindo um desa-
fio cldssico de otimizagdo combinatdria. Sendo um problema NP-dificil, a sua
complexidade computacional inviabiliza, em grande parte dos casos priticos,
a obtengio de solugdes exatas em tempos computacionalmente aceitdveis a
medida que a dimensio das instincias aumenta.

O artigo de José Brandio incide sobre uma variante particularmente
realista, embora comparativamente menos explorada na literatura espe-
cializada: o Problema de Roteamento de Veiculos Aberto com Multiplos
Depésitos (Multi-Depot Open Vebicle Routing Problem). Nesta formulagio, os
veiculos partem de multiplos centros de distribui¢io e realizam rotas abertas,
isto ¢, nio regressam ao depdsito de origem apés a ultima entrega. Trata-se
de um enquadramento particularmente representativo de sistemas logisticos
contemporineos, caraterizados pela crescente subcontratagio de servigos de
transporte e pela descentraliza¢io das redes de distribuigdo. A escolha deste
problema revela-se, desde logo, cientificamente pertinente, na medida em
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que responde a uma lacuna identificdvel numa literatura predominantemente
orientada para modelos com depdsito tinico e rotas fechadas.

O contributo mais significativo do trabalho reside na arquitetura algo-
ritmica proposta. O autor apresenta o Algoritmo de Pesquisa Local Iterada
Baseada em Meméria (Memory-Based Iterated Local Search Algorithm), intro-
duzindo uma inovagio conceptual relevante no dominio das metaheuristicas.

Tradicionalmente, os algoritmos de pesquisa local iterada operam atra-
vés da melhoria iterativa de uma solugdo até a obten¢do de um étimo local,
seguida da aplicagio de uma perturbagio destinada a forgar a exploragio de
novas regides do espago de solugoes. Essa perturbacgio assenta, regra geral,
em mecanismos predominantemente estocdsticos. A principal inovagio de
Brandio consiste na introdugio de memoria nesta fase do processo. Em vez
de recorrer exclusivamente ao acaso, o algoritmo regista a frequéncia com que
cada cliente ¢ deslocado entre rotas ao longo da pesquisa local, utilizando essa
informagio histdrica para orientar, de forma informada, os movimentos de
perturbagio. Esta abordagem constitui uma reformulagio particularmente
interessante do conceito de memdria em otimizag¢do heurfstica.

Até entdo, a utilizagio de memdria estava fortemente associada a
estratégias de natureza restritiva, como na Pesquisa Tabu, em que o his-
torial recente de movimentos € utilizado para evitar reversoes imediatas e
prevenir ciclos. No algoritmo desenvolvido por Brandio, pelo contririo,
a memoria assume uma fungio construtiva e orientadora, funcionando
como um mecanismo ativo de diversificacdo da pesquisa. Trata-se de uma
inovag¢io metodoldgica que demonstra que a memdoria pode desempenhar
um papel exploratério. Adicionalmente, esta estratégia permite mitigar uma
limita¢do frequente dos métodos deterministicos: o risco de entrada em
ciclo. Como a informagio guardada pelo algoritmo ¢ continuamente atua-
lizada ao longo das iteragdes, a trajetéria da pesquisa mantém-se dinimica,
assegurando a exploragio efetiva do espago de solugdes sem dependéncia
excessiva de aleatoriedade.

O artigo demonstra de forma convincente que a sofisticagdo algoritmica
nio decorre da mera acumulagio de mecanismos complexos, mas da sua in-
tegracio coerente. O algoritmo proposto apresenta-se como uma arquitetura
metodoldgica articulada em que a meméria de perturbagio opera em estreita
complementaridade com outros componentes, designadamente o recurso a
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solu¢bes de elite para intensificagio da pesquisa e a restrigoes de vizinhanca
destinadas a concentrar a exploragio nas regides mais promissoras.

Os resultados computacionais apresentados validam empiricamente
a arquitetura proposta. Tendo sido testado em trés conjuntos amplamente
reconhecidos de instincias de referéncia, o algoritmo revelou um desempenho
particularmente competitivo, igualando ou superando 20 das 24 melhores
solu¢oes conhecidas na literatura, estabelecendo 11 novos melhores resultados
e alcangando uma melhoria global de 0,98% na distincia total percorrida
relativamente ao estado da arte. Estes resultados sustentam de forma robusta
a eficdcia do método, tanto em cendrios multi-depdsito como em variantes
com depdsito tnico.

Um mérito adicional do artigo reside na clareza expositiva. Apesar da
elevada densidade técnica inerente ao tema, a descrigdo metodoldgica ¢ rigo-
rosa, detalhada e suficientemente sistemdtica para assegurar replicabilidade,
requisito essencial para a validagio cientifica e para o avango cumulativo do
conhecimento na 4rea.

O estudo suscita ainda oportunidades relevantes para investigagio futu-
ra. Em primeiro lugar, a validagdo foi conduzida sobre instincias euclidianas
simétricas, assumindo igualdade entre as distincias de ida e regresso entre
dois pontos. Esta hipStese simplificadora distancia-se frequentemente das
condig()es operacionais reais, marcadas por assimetrias resultantes de infraes-
truturas vidrias, restri¢des de circulagio e padroes varidveis de trifego. Seria,
por conseguinte, pertinente avaliar a robustez do algoritmo em contextos
mais complexos, nomeadamente com janelas temporais, frotas heterogéneas,
restri¢oes ambientais ou procura dinimica. Em segundo lugar, embora a
parametrizagdo do algoritmo seja apresentada com transparéncia, resulta de
um processo empirico de ajustamento. Trabalhos futuros poderiam bene-
ficiar da aplicagio de metodologias sistemdticas de afinagio de pardmetros,
permitindo aferir quantitativamente o impacto relativo de cada componente
da arquitetura e reforgar a generalizagio dos resultados.

Em termos mais amplos, o artigo transcende a simples apresentagio
de uma solugio eficaz para o Problema de Roteamento de Veiculos Aberto
com Multiplos Depdsitos, representando um avango conceptual relevante no
desenho de metaheuristicas hibridas, ao demonstrar que a integra¢io entre
mecanismos histéricos de memoria e estratégias cldssicas de fuga a étimos

127



32 PARTE: RECENSAO DE ARTIGOS/LIVROS DE EX-DOCENTES...

locais pode originar métodos simultaneamente eficientes, deterministicos e
altamente competitivos.

Em sintese, trata-se de um trabalho de elevado rigor cientifico, com
contributos metodoldgicos originais e impacto potencial significativo, quer
no plano académico, quer na otimizagio de sistemas logisticos reais. O artigo
de Brandio constitui um exemplo sélido de como inovagdes conceptualmente
discretas, mas cuidadosamente integradas numa arquitetura algoritmica con-
sistente, podem produzir ganhos substanciais de desempenho em problemas
complexos de otimizagdo combinatdria.
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O artigo ‘Residents’ perceptions of tourism impacts in Guimaries
(Portugal): a cluster analysis” constitui um exemplo particularmente elucidati-
vo das preocupagdes e temas centrais que atravessam o percurso académico de
José Cadima Ribeiro. Nele reconhecemos a aten¢io constante as relagoes entre
territério, desenvolvimento, politicas pablicas, e também a sua preferéncia
por uma investigagdo empiricamente sustentada, orientada para problemas
concretos e capaz de produzir conhecimento util para ler as transformagdes
sociais e econémicas. Neste sentido, o artigo em andlise constitui uma escolha
natural para representar o seu contributo cientifico.

O interesse deste texto reside tanto no tema que aborda como no mo-
mento em que observa o caso de Guimaries. A cidade encontrava-se entio
numa conjuntura muito particular. Tinha sido classificada como Patriménio
Mundial da UNESCO em 2001 e preparava-se para assumir, em 2012, o
estatuto de Capital Europeia da Cultura. A recolha dos dados que susten-
tam o estudo decorreu em 2010, num momento em que o turismo era ainda
uma atividade em crescimento, mais associada a expectativas de valorizagio

129



32 PARTE: RECENSAO DE ARTIGOS/LIVROS DE EX-DOCENTES...

econémica, simbdlica e urbana do que a formas intensas de pressio sobre o
quotidiano dos residentes. Esta conjuga¢io oferecia um terreno empirico raro,
o de uma cidade patrimonial confrontada com a possibilidade de reposicionar
a sua imagem externa através da cultura, oferecendo ao artigo um interesse
especial. Permite captar as perce¢des locais num ponto de passagem decisi-
vo, quando o turismo era jd suficientemente visivel para suscitar avalia¢des
diferenciadas, mas ainda nio suficientemente intenso para ter gerado uma
percegio consolidada dos seus custos sociais e urbanos.

O objetivo do estudo ¢ claro e mantém a sua pertinéncia. Os autores
procuram identificar diferentes perfis de residentes segundo as suas perce¢oes
dos impactes econdmicos, socioculturais e ambientais do turismo. A for-
mulagio pode parecer simples, mas o ganho analitico estd precisamente em
recusar a imagem indiferenciada da comunidade local. Em vez de tratar os
residentes como um bloco homogéneo, o texto parte do principio, acerta-
do, de que as atitudes perante o turismo sio internamente diferenciadas.
Esta escolha permite mostrar que o apoio ao turismo nio ¢ uniforme, que
as reservas nio se distribuem aleatoriamente e que beneficios e custos sio
percecionados de forma desigual.

Assente em questiondrios, o artigo apresenta uma base empirica sélida,
mobilizada com sobriedade. A anilise de c/usters nio surge como exibi¢io
técnica, mas como instrumento adequado a questio de partida. Os autores
recorrem a referéncias bem escolhidas da literatura sobre atitudes dos
residentes, desenvolvimento turistico e segmentagio, e fazem-no de forma
funcional, sem sobrecarregar a argumentagio. Daqui resulta uma qualidade
nem sempre presente em estudos deste género. Os autores conseguem
articular teoria, desenho empirico e interpretagio de resultados sem nunca
perder clareza.

Os resultados sio conhecidos, mas continuam sugestivos. A identifi-
cagdo de trés grupos - os Sceptics, os Moderately Optimistic e os Enthusiasts
- organiza com convicgio a diversidade de perce¢des na populagio estudada.
Os céticos sio os mais reservados face aos beneficios e os mais sensiveis aos
custos potenciais. Os moderadamente otimistas mostram-se favordveis, ainda
que atentos aos efeitos menos desejeiveis. Os entusiastas, o grupo mais nu-
meroso, valorizam fortemente os beneficios e relativizam os inconvenientes.
A tipologia é simples, mas nio simplista, e ajuda a perceber com clareza que
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0 apoio ao turismo pode conviver com cautelas, ambiguidades e diferentes
graus de expectativa.

A interpretagio proposta pelos autores é uma das partes mais consegui-
das do texto. O predominio de avaliagdes positivas nio é apresentado como
sinal automidtico de éxito turistico, nem como evidéncia de consenso social
estdvel. Surge, mais justamente, associado ao carter emergente do destino.
Em Guimaries, o turismo era ainda lido sobretudo como possibilidade, como
promessa de dinamizagio econémica, de visibilidade externa e de valorizagio
patrimonial. Esse enquadramento ajuda a compreender por que razio tantos
residentes tendiam a sobrevalorizar os beneficios e a subestimar alguns custos.

Deste modo, o artigo tem a virtude de nio se deixar capturar por esse
entusiasmo. Regista-o, interpreta-o e deixa implicita uma adverténcia impor-
tante. Expectativas demasiado elevadas podem transformar-se em frustragio
futura se a atividade nio corresponder ao que dela se espera. E precisamente
este ponto que dd espessura ao texto e o afasta de uma leitura ingénua sobre
a relagdo entre turismo e desenvolvimento, ainda demasiado presente em
parte da literatura.

A leitura dos resultados nio ¢, por isso, abstrata. Encontra-se ligada a
um tempo e a um lugar, e essa atengio a historicidade do caso é uma das ra-
zoes pelas quais o artigo resiste bem ao tempo. Relido hoje, mantém interesse
precisamente porque documenta uma fase anterior a formas mais intensas de
pressdo turistica que, em muitos contextos urbanos e patrimoniais, viriam
depois a ganhar centralidade no debate académico e politico. O estudo capta,
por isso, um momento em que a relacio entre residentes e turismo era ainda
marcada sobretudo pela expectativa, e nio pela saturagio, sendo um excelente
exemplo de percegdes comunitdrias em destinos turisticos emergentes.

Parece-me igualmente importante referir que o mérito do artigo nio
se explica apenas pelas questdes explanadas anteriormente. Explica-se tam-
bém pelas caracteristicas do estudo e pela posi¢io que o texto veio ocupar
na literatura. A data, eram escassos, em Portugal, os estudos sobre perce¢es
dos residentes quanto aos impactes do turismo, e mais raros ainda os que
recorriam a uma Iégica de segmentagao. @) artigo respondia, assim, a uma
lacuna real, e fazia-o a partir de um caso com forte capacidade de proje-
¢do internacional. Guimaries nio era apenas uma cidade portuguesa, mas
também uma cidade patrimonial com visibilidade europeia crescente, num
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processo de afirmagio turfstica que interessava a debates mais amplos sobre
cultura, urbanidade e desenvolvimento territorial. Esta combinagio, entre
uma lacuna na investigagio e um caso com forte apelo empirico, ajuda a
explicar a difusio que o artigo veio a ter.

A relevincia do artigo, contudo, nio se mede apenas pelo ndmero de
citagdes. Mede-se também pelo lugar editorial dessas citagdes. Ter sido mo-
bilizado em revistas como Tourism Management, Journal of Travel Research,
Journal of Business Research, Journal of Sustainable Tourism ou Journal of
Rural Studies mostra um reconhecimento qualificado, e revela que o caso
estudado, embora territorialmente situado, conseguiu dialogar com agendas
centrais da investiga¢io internacional sobre impactes do turismo, atitudes dos
residentes, sustentabilidade e desenvolvimento regional. E essa capacidade
de cruzar escalas que explica, no fundo, o melhor do artigo. O texto parte
de um caso muito concreto, com marcas histéricas e institucionais préprias,
mas nio fica prisioneiro da singularidade local. Transforma esse contexto em
matéria analitica com interesse comparativo, e esse ¢ um trago importante
da melhor investigagio em ciéncias sociais aplicadas a territdrios e destinos
turfsticos. Nio basta ter um bom caso, ¢ preciso saber 1é-lo de forma a ilu-
minar questdes mais vastas.

Para além disto, também do ponto de vista pedagégico, o texto con-
serva utilidade. Continua a ser um bom exemplo de como construir uma
investigagdo empirica clara, sustentada e intelectualmente disciplinada.
A pergunta de investigacdo ¢ nitida, a estratégia metodoldgica ¢ adequada,
a exposi¢io dos resultados ¢ legivel e a discussdo evita tanto a banalidade como
o excesso de inferéncia. Para estudantes de turismo, desenvolvimento regional,
geografia econdémica ou politicas pablicas, oferece um exemplo muito dtil
de trabalho aplicado que nio abdica de rigor conceptual.

No contexto mais amplo da obra de José Cadima Ribeiro, este texto
parece-me particularmente significativo. Nele reconhece-se uma forma de
fazer investigag¢do assente em tragos muito caracteristicos. A atengio aos
territdrios concretos, o interesse pelas dindmicas de desenvolvimento e pelas
suas assimetrias, a preocupagdo em ligar a andlise cientifica a problemas
de gestdo e de decisio publica. Tudo isto estd aqui presente, nio de forma
ostensiva, mas de forma consequente. Por isso, mais do que um artigo bem
conseguido sobre turismo em Guimaries, este texto pode ser lido como um
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exemplo representativo das preocupagdes que atravessam o seu percurso
de investigagio.

Em suma, trata-se de um trabalho sélido, inteligente e ainda hoje rele-
vante. A sua importincia decorre do que analisa, do modo como o analisa e
do momento em que o faz. O caso de Guimaries reunia condig¢es excecionais
para produzir conhecimento com interesse local e internacional, e os autores
souberam aproveitd-lo sem se limitar a descrigio do particular. Ao segmentar
as percegoes dos residentes e ao relaciond-las com a condigdo emergente do
destino, produziram um estudo atento ao territdrio e orientado para proble-
mas socialmente relevantes, util para compreender nio sé aquele momento
especifico da cidade, mas também questoes mais gerais sobre turismo, gestio,
territério e desenvolvimento. Visto retrospetivamente, tem ainda o mérito
de colocar em primeiro plano questdes relativas aos impactes sociais e terri-
toriais do turismo que s6 anos mais tarde ganharam centralidade no debate
académico e nas politicas publicas, permanecendo, assim, um contributo
importante tanto para a histdria recente dos estudos do turismo como para

a compreensio do percurso de investigagio do autor homenageado.
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21.1. Introdugio

O artigo analisa o perﬁl, as motivagoes € a satisfagio dos peregrinos
no Caminho Portugués de Santiago, com enfoque na rota central. A inves-
tiga¢do baseia-se num inquérito a 351 peregrinos, realizado entre 2020 e
2022, e é complementada por observagdo participante, registos de campo e
documentacio fotogrifica, no dmbito do projeto CAMITOUR. O princi-
pal objetivo ¢ compreender quem sio os peregrinos, o que os motiva, como
avaliam a experiéncia e que implicagoes daf decorrem para a gestdo da rota.

21.2. Relevancia do tema
A relevincia do estudo deriva da importincia crescente do Caminho

Portugués no contexto do turismo religioso, espiritual e cultural europeu.
Sendo uma das rotas mais percorridas do Caminho de Santiago, justifica-se
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uma andlise sistemdtica das motivagdes, perce¢des e niveis de satisfagio dos
seus utilizadores.

Embora exista literatura abundante sobre o Caminho de Santiago, os
autores identificam uma lacuna especifica relativamente a rota portuguesa,
sobretudo no que respeita a avaliagio da experiéncia pelos peregrinos. O ar-
tigo procura, desta forma, contribuir para um conhecimento mais detalhado
do Caminho Portugués, entendido nio apenas como um itinerdrio religioso

mas, também, como uma experiéncia espiritual, cultural, territorial e pessoal.

21.3. Contributo do artigo

A principal contribui¢do do artigo ¢ empirica e aplicada. O estudo
fornece evidéncia recente sobre o perfil sociodemogrifico dos peregrinos,
as suas motivagdes, o0 modo como realizam o percurso e a avaliagio global
da experiéncia.

Os resultados mostram que as motivagdes dos peregrinos se organizam,
sobretudo, em torno de dimensdes espirituais e culturais, mais do que estrita-
mente religiosas. A espiritualidade surge associada ao autoconhecimento, ao
desenvolvimento pessoal, 4 serenidade e 4 procura de bem-estar. A dimensio
cultural relaciona-se com o interesse pela histéria, pelo patriménio, pela arte
e pelos monumentos ao longo do percurso.

Um contributo relevante do artigo consiste em mostrar que niveis
elevados de satisfagdo coexistem com a identificagdo de falhas concretas na
oferta. Os peregrinos valorizam a paisagem, a experiéncia global e o contacto
humano, mas assinalam problemas relacionados com o alojamento, a sinali-
zagio, a informagio e as condigdes de alguns trogos. Esta informagao torna
util o estudo para a defini¢do de politicas publicas e estratégias de gestio da
rota, orientadas para corrigir fragilidades sem descaracterizar a experiéncia.

21.4. Enquadramento tedrico

O artigo enquadra a peregrinagdo contemporfmea como uma prética
hibrida, situada entre a peregrinagio religiosa tradicional e o turismo cultural
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ou espiritual. Esta perspetiva permite entender a motivag¢io do peregrino atual
como multidimensional: religiosa, espiritual, cultural, ambiental e pessoal.

Embora nio proponha um novo modelo tedrico, o artigo contribui para
a literatura ao aplicar empiricamente esta abordagem plural das motivagoes.
A experiéncia do Caminho ¢ interpretada como um espago de introspe¢io,
serenidade e procura de sentido para a vida, em linha com os debates recentes
sobre espiritualidade contemporinea, bem-estar e turismo transformacional.

Nio obstante, o enquadramento tedrico é sobretudo descritivo. O arti-
go caracteriza motivagdes e percegdes, mas nio testa mecanismos explicativos,
como a relagio entre expectativas iniciais, satisfagio final e intengio de reco-
mendar. Esta limita¢do é compreensivel num estudo de caracterizagio, mas

abre espago para investigacdes futuras na matéria.

21.5. Metodologia

Metodologicamente, o estudo combina um inquérito por questiondrio
com observagio participante. O questiondrio inclui 29 perguntas, com itens
de escolha multipla, escalas de satisfagdo e questdes abertas. A recolha foi
realizada presencialmente em vérios contextos, incluindo cafés, restaurantes
e alojamentos, tendo sido condicionada pelas restrigdes pandémicas.

A anilise estatistica inclui estatistica descritiva, teste de Shapiro-Wilk,
teste de Kruskal-Wallis, andlise de correspondéncias maltiplas e K-means clus-
tering. Esta estratégia ¢ adequada a natureza dos dados, pois permite descrever
a amostra, comparar grupos e explorar associagOes entre varidveis categdricas.

No entanto, a andlise de correspondéncias maltiplas explica apenas
12,2% da varidncia nas duas dimensoes retidas, o que exige prudéncia na
interpreta¢io dos mapas fatoriais e dos custers. Os perfis identificados devem,
neste caso, ser entendidos como exploratdrios, e nio como uma tipologia
definitiva dos peregrinos.
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21.6. Principais resultados

Os resultados apontam para um perfil de peregrino predominantemen-
te adulto, escolarizado e inserido no mercado de trabalho. Cerca de metade
da amostra situa-se entre os 25 e os 44 anos, sendo elevada a proporgio de
individuos com licenciatura ou pés-graduagio. A maioria dos inquiridos ¢ eu-
ropeia, com destaque para Portugal e Espanha, seguidos de Alemanha e Itdlia.

A maior parte dos peregrinos realiza o caminho a pé e organiza a via-
gem de forma auténoma. Uma propor¢ao signiﬁcativa caminha sozinha.
Estes dados reforcam a interpretagio do Caminho como uma experiéncia
de autonomia, introspeg¢io e serenidade.

No plano das motivag¢des, a dimensio espiritual é a mais relevante,
sendo indicada como principal motivagdo por 53% dos inquiridos. Seguem-se
motivagdes culturais, associadas ao patriménio, a histdria e a arte, e motiva-
¢6es ambientais, relacionadas com a natureza e a paisagem. O artigo destaca
ainda a diversidade das narrativas individuais, incluindo promessas, expe-
riéncias de luto, mudangas de vida e procura de renovagio pessoal.

A avaliagio global da experiéncia ¢ muito positiva: 57,3% dos inquiridos
declaram-se muito satisfeitos e 36,2% satisfeitos. Os principais aspetos positivos
referidos sio a paisagem, a experiéncia global, a socializagio e o contacto
humano. Entre os aspetos negativos surgem a falta de alojamento, as mds
condi¢des de alguns trogos e as deficiéncias na informagio e na sinaliza¢io.
A inteng¢do de recomendar é muito elevada, atingindo 96,3%.

A segmentagio por clusters sugere dois grandes perfis: peregrinos de
destinos préximos e peregrinos de destinos mais distantes. As principais
diferencas relacionam-se com a nacionalidade, o tempo de deslocagio até ao
ponto de partida, a composigio do grupo e o modo de organizagio da via-
gem. Esta distingdo pode ser util para adaptar informagio, servigos e apoio
logistico a diferentes tipos de peregrinos.

21.7. Pontos fortes

O artigo apresenta trés pontos fortes, que merecem ser destacados.
Primeiro, centra-se numa rota relevante, mas ainda insuficientemente estudada
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em termos de percegdes e satisfacdo dos peregrinos. Segundo, combina um
inquérito com observagio participante, o que permite articular dados quanti-
tativos com contextualiza¢io qualitativa. Terceiro, tem uma clara orientagio
aplicada, que suporta a formulagio de recomendagdes relativas a alojamento,
sinaliza¢do, informacio, sustentabilidade e iniciativas culturais locais.

Adicionalmente, o artigo adota uma leitura contemporinea da pere-
grinagio, reconhecendo que o Caminho ¢ atualmente sentido nio apenas
como uma prética religiosa mas, também, como uma experiéncia espiritual,
cultural e pessoal.

21.8. Limitagdes

A principal limitagdo do estudo deriva do recurso a uma amostra por
conveniéncia, parcialmente condicionada pela pandemia. Esta op¢io pode
afetar a representatividade dos resultados, ao favorecer determinados perfis
de peregrinos ou contextos especificos de recolha.

O periodo 2020-2022 constitui também uma limitagio, pois a pande-
mia pode ter influenciado a disponibilidade de alojamento, o funcionamento
dos servicos e as interagdes sociais. Desta forma, alguns problemas identifi-
cados podem refletir circunstincias conjunturais, e nio apenas fragilidades
estruturais da rota.

Outra limitagdo prende-se com a medi¢io das motivagoes, operacio-
nalizadas através de categorias e escolhas maltiplas. Embora esta estratégia
facilite a recolha de dados, reduz a capacidade de medir a intensidade das
motivagdes ou de distinguir de forma mais precisa a religiosidade, a espiri-
tualidade e o bem-estar.

Por ultimo, o desenho transversal e descritivo impede a inferéncia
causal. O estudo identifica associagdes e percegdes, mas nio demonstra que
determinadas melhorias na rota produzam diretamente maior satisfagio ou
maior propensio para recomendar.
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21.9. Sugestdes de extensio

Investiga¢oes futuras poderiam comparar a rota central com outras
rotas, como a rota litoral, ou com outros caminhos de Santiago. Seria igual-
mente util repetir o estudo em anos nio afetados por chogues externos de
grande impacte, tais como a pandemia da COVID-19, de modo a separar
efeitos conjunturais de efeitos estruturais.

Outra extensio relevante seria desenvolver modelos explicativos de sa-
tisfagdo e de potencial recomendacio, analisando o papel das motivagoes, das
expectativas e das condi¢des do percurso, bem como dos constrangimentos
percebidos. Finalmente, futuras investiga¢des poderiam incorporar medidas
diretas de bem-estar subjetivo, e incluir a perspetiva das comunidades locais
e dos alojamentos, restaurantes e operadores turisticos, permitindo avaliar
impactes os econdmicos, sociais e territoriais da rota.
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O presente estudo de Carlos Costa — professor aposentado do
Departamento de Economia da Escola de Economia, Gestio e Ciéncia Politica
da Universidade do Minho - corresponde a um trabalho em coautoria com
Daniela Dalzotto, Kenny Basso ¢ Henrique Webber Baseggio, publicado
na revista cientifica The International Review of Retail, Distribution and
Consumer Research, em 2016. Trata-se de uma investigagdo cientifica de ele-
vado reconhecimento, tendo sido citada por mais de cinquenta novos estudos
no perfodo entre a sua publicagdo e a atualidade (leia-se: informagio extraida
da base de dados estatistica Scopus em 2 de abril de 2026). O tema abordado
permanece atual e tem vindo a merecer uma continua ateng¢io e interesse
da literatura.

O artigo apresenta, de forma clara, o seu propésito: “to ascertain the
impact of affective antecedents (negative emotions) and cognitive antecedents
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(distrust) on the intent to engage in negative WOM?” (Dazotto et al., 2016,
pp- 418). Iniciando-se com uma contextualizagio do problema abordado e
apresentando de forma clara e detalhada os maiores contributos j4 publicados
sobre as razoes da disseminagio de mensagens negativas (DMN), passa depois
a identificar o seu tépico como lacuna na literatura, reconhecendo como seu
propésito a obtengio de resultados adicionais a integrar no estado da arte.

A procura de explicagbes para a intensio de DMN sobre servigos e
produtos de empresas, ou de outras organizagdes, ¢ um tema relevante na
literatura sobre o comportamento do consumidor, desde meados do século
passado. A defini¢io de DMN pode levar-nos, de entre outros, até ao trabalho
de Webster (1970), que definiu a DMN como comunicagio oral de natureza
nio comercial estabelecida pessoa a pessoa, entre um emissor e um recetor,
acerca de uma marca, produto ou servi¢o. Em Kimmel e Kitchen (2014) pode
ser encontrada uma sintese da evolugio das defini¢des de DMN e também
uma chamada de atengio para a simultaneidade entre algum desencanto com
as campanhas de mensagens massivas de marketing e a crescente atragio do
consumidor pelas sugestoes ou comentdrios dos amigos e familiares sobre
produtos e servigos, em grande medida resultante da maior confianga que
estes ultimos lhe merecem.

Na meta-andlise de Matos e Rossi (2008) pode ser encontrada uma
sintese dos principais antecedentes da DMN mais claramente estabelecidos
na literatura. Este estudo classifica-os e destaca a importincia que a confianga
tem na avaliagio do produto, servico ou empresa que ¢ feita pelo consumidor.
A comunicagio informal é frequentemente vista como tio ou mais impor-
tante do que o marketing normal. As empresas que usam o “passa a palavra™
proativamente tendem a ser bem-sucedidas, sobretudo em mercados menos
sofisticados ou com menor literacia (Mason, 2008). Os departamentos de
marketing das empresas atribuem um peso cada vez maior aos orgamentos
para o tratamento deste tipo de informagio (Zhao ez al., 2023). Quem ¢ que
nunca procurou a opiniio de um amigo sobre um dado produto ou servigo
antes de decidir o que comprar? Quem ¢ que nunca consultou opinides on/ine
antes da compra de um determinado servigo?

* Tradugdo para portugués de “word of mouth” (WOM), seguindo a Infopédia-Diciondrios da Porto Editora.
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Este “passa a palavra” tem consequéncias para as vendas das empresas
e, mais amplamente, para a sua vantagem competitiva, afetando a confianga
e a fidelizagdo do consumidor (e.g., Aldulaimi et al., 2025). Por isso, a inves-
tigagio cientifica tem-se dedicado ao estudo deste tépico de forma a fornecer
pistas para que as empresas evitem os efeitos adversos da DMN, e a indicar
a resposta ideal para este problema.

E assim que, no contexto vasto desta temitica, Dalzotto ¢z al. (2016)
dedicam a sua atengio especificamente 4 obten¢io de evidéncia sobre a im-
portincia que a injustica percebida pelo consumidor, no tratamento recebido
apds uma falha no servigo contratado, tem na intengdo deste de disseminar
mensagens negativas sobre a empresa, nas suas conversas informais com ou-
tros individuos. Paralelamente, ¢ também averiguado se esta ligagdo ¢ ou ndo
mediada por emog¢bes negativas e pela desconfianga (que nio sio explica¢oes
separadas entre si, mas sim explicagées complementares).

A literatura em marketing vinha a época a apontar para uma dife-
renga forte entre as caracteristicas da DMN e a disseminagio de mensagens
positivas (DMP). Enquanto a primeira tenderia a ser explicada sobretudo
pelas emogdes, associadas a insatisfagdo sentida pelo comprador por falhas
ocorridas no momento da compra, a segunda tenderia a ter uma natureza
mais cognitiva, ponderada e relacionada com a qualidade percebida do servigo
em causa (Matos e Rossi 2008; Schoefer e Diamantopoulos 2008; Sweeney
et al., 2008).

Partindo do confronto entre um modelo tedrico baseado na existéncia
de um efeito direto da perce¢io de injusti¢a (no tratamento recebido) sobre
a inten¢gio de DMN com um modelo diferente deste, em que o efeito em
causa ¢ de natureza indireta, sendo mediado quer por emogoes negativas quer
pela desconfianga (de natureza cognitiva), o trabalho aqui em recensio leva
a ndo validagdo da primeira e a obtengdo de evidéncia da segunda hipédtese.
E este ¢ 0 maior contributo que os autores deixam para a literatura sobre o
tema em estudo.

O método seguido para esta abordagem passa pela criagio de um
cendrio hipotético, relacionado com a ida a um restaurante, em que os par-
ticipantes no estudo sio chamados a descrever o seu comportamento na
sequéncia de um incidente no servi¢o prestado. Para gerar insatisfagio, os
autores simulam uma experiéncia em que hd uma falha de servigo de reservas
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de mesa e o cliente fica uma hora a espera para ser atendido. Os clientes fic-
ticios, aqui representados pelos 252 estudantes de graduagio, a frequentar
uma universidade no Brasil, que aceitaram participar no estudo, partem deste
cendrio para preencher o questiondrio que lhes ¢ fornecido em ambiente de
laboratério, e respondido usando ldpis e papel. As respostas recolhidas sio
discutidas e analisadas, dando especial atengdo aos antecedentes da DMN
selecionados pelos autores.

Como a DMN tem efeitos nefastos sobre a opinido que ¢ gerada no
publico, e compromete os objetivos da empresa, ¢ fundamental conhecer
melhor este fenémeno e aconselhar os gestores de marketing a criar meca-
nismos que permitam aos consumidores €Xpressar as suas emogoes negativas
e reconstruir a sua confianga na empresa, a fim de evitar a disseminagio de
comentdrios negativos.

Os autores obtém aqui evidéncia de que a DMN ¢ impulsionada tanto
por fatores afetivos como por fatores cognitivos. As implicagdes priticas das
conclusoes obtidas passam pela importincia de os gerentes desenvolverem
e implementarem canais de recolha de reclamagdes (por exemplo, a indica-
¢do de um contacto formal para reclamagdes, a formagio dos funciondrios
para, uma vez identificada a falha, apresentarem desculpas e compensarem
adequadamente os clientes lesados, para que estes possam aliviar as suas emo-
¢Oes negativas e restabelecer a confianga, reduzindo assim a disseminagio de
informagio negativa sobre a empresa.

E importante salientar que este estudo nio inclui a DMN em ambiente
online na sua andlise e que este cendrio ndo faz parte da investigacio levada
a cabo pelos autores. No entanto, se procurarmos estudos mais recentes em
que ¢ incorporada esta dimensio encontra-se, por exemplo, o estudo dos
autores Arruda Filho e Barcelos (2022), onde a perce¢do de injustica tem um
papel fundamental na DMN, como forma de retalia¢io no Facebook. Esta
investiga¢do estuda como a insatisfagio do consumidor pode conduzir ao
desejo de retaliagio, nomeadamente na forma de DMN. Apés uma falha no
servico prestado, a insatisfagio que ¢ criada no consumidor, acompanhada de
um servi¢o de pés-venda ineficaz, cria no cliente uma perce¢io de injustiga.
Esta percegio de injusti¢a no tratamento recebido leva a vontade de retaliar
contra a empresa, nomeadamente através da DMN.
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Estes resultados estdo associados a expansio das redes sociais, o que
ampliou o acesso e a escala da DMN entre os consumidores (Zhao ez al.,
2023). E também neste imbito que Bambauer-Sachse e Young (2024) anali-
sam os efeitos da perce¢io de pregos injustos (associada a prética de pregos
dinimicos) na inten¢io dos consumidores em difundir mensagens negativas
sobre a empresa. No contexto da aplicagdo desta tipologia de pregos (que as
compras online facilitam), estes autores mostram que, para produtos com-
prados com maior frequéncia, é a complexidade (confusio) gerada por estes
pregos que incita o consumidor 4 pritica de DMN, enquanto para os outros
produtos ¢ a perce¢do de injusti¢a que provoca um aumento na intengio de
DMN. Confirmando assim, também para o contexto online, a importancia
da questio de investigagdo da obra aqui recenseada e validando o correspon-
dente resultado geral encontrado.

Em sintese, pode considerar-se que apesar da literatura relacionada
com o papel da perce¢io de injusti¢a na explicag¢io da DMN ser vasta, o
contributo de Dalzotto ez al. (2016) ficou bem estabelecido, e associado
a demonstragio de que este efeito ¢ de natureza indireta, sendo mediado
complementarmente quer por emogdes negativas quer pela desconfianga
(de natureza cognitiva).
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Ao longo das tltimas décadas, o empreendedorismo tem sido frequen-
temente considerado como sendo um elemento estratégico para a inovagio
empresarial, crescimento econdmico e geragao de emprego, especialmente
entre os jovens. Neste contexto, as universidades assumiram um papel fun-
damental no 4mbito do desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
Muitas institui¢6es passaram a oferecer formagio nesta drea, vendo-se como
agentes socialmente responsdveis pela preparagio de pessoas com capacidade
para criar valor, promover o desenvolvimento e responder aos desafios do
mercado de trabalho.

E neste contexto que surge o artigo “Predicting entrepreneurial moti-
vation among university students: The role of entreprencurship education”, de
Minoo Farhangmehr em co-autoria com Paulo Gongalves e Maria Sarmento,
abordando um tema central no contexto do ensino superior ao enderegar o
impacto da educagio empreendedora na motivagio para empreender.
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A relagio entre o ensino do empreendedorismo e a motivagio empreen-
dedora dos estudantes tem sido objeto de aten¢io na literatura académica.
A educagio empreendedora é frequentemente apontada como um dos princi-
pais catalisadores do desejo de criar e gerir um negécio préprio. No entanto, a
influéncia do ensino do empreendedorismo sobre a motivagio dos estudantes
nem sempre ¢ clara. Ou seja, apesar da expansio dos programas de educagio
empreendedora, ainda nio existe consenso sobre sua eficdcia.

Estudos empiricos comprovam que a formacio universitdria nio promo-
ve consistentemente atitudes, inten¢des e comportamentos empreendedores.
Alguns estudos apontam impactos positivos da educagio empreendedora
sobre a inten¢ido de empreender, enquanto outros revelam resultados diver-
gentes. O artigo procura contribuir para esclarecer estas diferengas. Assim,
assentando na ideia de uma inexisténcia inequivoca da relagio entre a forma-
¢do em empreendedorismo e a motivagio para empreender, o estudo procura
identificar fatores que influenciam a motivagio empreendedora de estudantes
universitdrios e verificar se a educa¢io empreendedora atua como elemento
moderador entre conhecimento, competéncias empreendedoras e motivagio.
Para o efeito, os autores recorrem a um estudo empirico com uma metodo-
logia mista.

O artigo apresenta uma revisio integrada da literatura sobre empreen-
dedorismo e educagio empreendedora. Os autores destacam que o conceito
de empreendedorismo é complexo e multifacetado, apresentando diferentes
defini¢oes para o termo. Para efeitos deste estudo, empreendedorismos é con-
siderado a ... andlise de como, por quem e com que efeitos as oportunidades
de criar bens e servigos futuros sio descobertas, avaliadas e exploradas” (Shane
& Venkataraman 2000, p. 218). Adicionalmente, os autores exploram o de-
bate sobre a possibilidade de ensinar empreendedorismo, contrapondo duas
perspetivas: a abordagem baseada em tragos de personalidade, que considera
o empreendedorismo uma caracteristica inata; e a abordagem comportamen-
tal, que entende o empreendedorismo como algo que pode ser aprendido
e desenvolvido.

Um outro ponto relevante do artigo diz respeito a distingio realizada
entre “base de conhecimento” e “competéncias empreendedoras”. A base de
conhecimento refere-se aos contetidos tradicionais da gestio empresarial,
como, por exemplo, marketing, finangas, estratégia, contabilidade e ética de
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negécios. As competéncias empreendedoras envolvem aptidoes psicolégicas e
sociais, tais como criatividade, lideranga, pensamento critico, comunicagio e
capacidade para identificar oportunidades. Tendo subjacente este racional, os
autores apresentam um modelo com quatro hipéteses, propondo que os estu-
dantes tém maior tendéncia para apresentar uma motivagio empreendedora
quando possuem conhecimentos e competéncias relevantes, especialmente
quando apoiados pela educagio para o empreendedorismo. Em particular, o
modelo sugere que a base de conhecimentos e as competéncias empreendedo-
ras influenciam positivamente a motivagao empreendedora. Adicionalmente,
o modelo propde que a formagio em empreendedorismo atua como um fator
moderador entre as relagdes anteriores.

Para testar o modelo, os autores utilizam uma metodologia mista, com-
binando uma componente quantitativa e qualitativa. O estudo ¢ desenvolvido
no contexto europeu, mais especificamente, no contexto de uma universidade
portuguesa (Universidade do Minho). Numa primeira fase, na realizagao do
estudo quantitativo, foi aplicado um questiondrio a estudantes de empreen-
dedorismo, produzindo uma amostra de 465 casos. Posteriormente, foram
realizadas quatro entrevistas em profundidade a estudantes envolvidos em
projetos empresariais e participantes na primeira fase da recolha de dados.
Esta combina¢io metodolégica permite identificar padroes estatisticos e,
através das entrevistas, compreender em maior profundidade as percegdes
dos estudantes acerca da educagio empreendedora, ajudando a interpretar
os resultados obtidos durante a fase quantitativa.

A evidéncia empirica desafia, em parte, o esperado sobre o efeito da
educa¢io empreendedora. O estudo conclui que uma base de conhecimento
em gestio nio tem uma influéncia significativa sobre a motivagio dos estu-
dantes para empreender. Em contrapartida, as competéncias empreendedoras
demonstraram ter uma influéncia positiva sobre a motivagio empreendedora.
Adicionalmente, o estudo identifica que a educagio empreendedora, tal como
praticada no contexto analisado, nio afeta a relagio entre a base de conhe-
cimento e a motiva¢io empreendedora, e a relagio entre as competéncias
empreendedoras e a motivagido empreendedora.

Os resultados obtidos trazem para a discussio dois aspetos fundamen-
tais, corroborados pela componente qualitativa do trabalho. Em primeiro
lugar, hd uma grande dependéncia dos resultados do contexto em que o
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estudo decorre. Por exemplo, os resultados revelaram que a educagio em-
preendedora nio moderou a relagdo entre o conhecimento base e a motivagio
para empreender e entre as competéncias empreendedoras e a motivagio para
empreender. Tal sugere que, apesar da importincia da formagio académica,
fatores econédmico-sociais e contextuais podem exercer uma influéncia mais
determinante na motivagio empreendedora. Assim, o impacto da educagio
empreendedora poderd depender nio apenas da qualidade da formagio ofe-
recida mas, também, das condigbes externas e das oportunidades percebidas
pelos individuos no contexto em que estdo inseridos. No caso deste estudo é
referido quea educagio empreendedora proporciona uma compreensao mais
realista sobre as barreiras associadas ao empreendedorismo e complexidade
do ambiente externo, o que, em determinados contextos, especialmente em
periodos de crise econdmica, como era o caso que o pais vivia na altura, pode
diminuir a motivagio para empreender em vez de a reforgar.

Em segundo lugar, o contetido da formagio em empreendedorismo
poderd ser um fator a ter em conta, pois grande parte dos modelos de
educagio empreendedora centram-se na criagio de planos de negécio e
projetos empresariais, negligenciando, por vezes, o desenvolvimento de
competéncias e atitudes empreendedoras. Os autores argumentam que
virios cursos nio se alinham com as necessidades reais dos estudantes nem
com a prdtica do empreendedorismo. Assim, defende-se uma abordagem
pedagdgica mais inovadora e orientada para o desenvolvimento de capa-
cidades como lideranga, abordagem a desafios complexos, criatividade,
pensamento critico, identifica¢io de oportunidades e negociagio. A edu-
cag¢io empreendedora deverd promover inspiragio, crescimento individual
e competéncias aplicdveis tanto a criagdo de negdcios como ao empreen-
dedorismo dentro das organizagoes.

O estudo apresenta algumas limitagdes, como o facto de a recolha de
dados ter ocorrido em apenas uma universidade portuguesa, o que restringe
a generalizagdo dos resultados. O contexto econémico de Portugal aquando
da realiza¢io do estudo, marcado por uma crise econémica e desemprego,
poderd também ter influenciado negativamente a motiva¢io empreendedora
dos estudantes. Os autores propéem estudos futuros longitudinais e compa-
rativos em diferentes contextos culturais e socioeconédmicos. Adicionalmente,
o reduzido nimero de entrevistas qualitativas, apesar de trazerem reflexdes
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interessantes, carecem de uma amostra mais ampla sobre as perce¢des dos
estudantes, indicando avenidas futuras de investigagio.

Assim, o artigo de Farhangmehr e colegas constitui uma contribuigio
significativa para a drea da educagio empreendedora, questionando modelos
tradicionais de ensino e evidenciando que o desenvolvimento de competén-
cias ¢ importante para a motiva¢io empreendedora, para além de um simples
dominio de conhecimentos técnicos de gestio. Adicionalmente, o estudo
propde uma reflexio critica sobre o papel das universidades na formagio de
empreendedores, defendendo prdticas pedagdgicas inovadoras, humanas e
inspiradoras. A critica apresentada pelos autores ¢ muito pertinente e dialoga
com debates atuais sobre inovagio pedagdgica no ensino superior, tais como
a implementagio de metodologias ativas, interdisciplinares e experienciais.
Neste sentido, o trabalho ¢ de grande relevincia para investigadores e lideres
universitdrios pois evidencia a necessidade da reflexdo e reajustamento dos
programas de empreendedorismo.

Referéncias
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Tal como as pessoas, os livros também envelhecem. Sobretudo as
publica¢ées de cardter cientifico, onde a evolugio tecnoldgica e politica
torna inexordvel a temporalidade. Se o dominio em anilise s3o as Relagoes
Internacionais (RI) e o periodo temporal a época contemporinea, verificam-se
linhas de continuidade e de rutura, onde a varidvel porventura mais relevante
¢ a geopolitica ou, para usar um termo cunhado por Paul Virilio (2007), a
cronopolitica, isto ¢, o aceleramento do processo politico face a sucessio de
acontecimentos relevantes num curto espago de tempo. Analisar o sistema
internacional ¢ tentar compreender a conjuntura a luz dos acontecimentos
passados, que lhe deram origem ou a influenciaram, e por vezes refletir pros-
petivamente o futuro, com base no mesmo processo légico.

Légica, eis o que nem sempre prevalece nas Relagdes Internacionais.
Quando Anténio José Fernandes (AJF), Professor Catedrdtico da drea na
Universidade do Minho, langou, em 2015, uma das suas obras de referéncia, longe
estaria de imaginar que o presidente que nesse ano chegava ao poder nos Estados
Unidos da América revolucionaria, dez anos mais tarde, a ordem mundial.

O mundo que nos descreve Fernandes ¢ bem diverso do que se vive
hoje, mas também ele diferente daquele que o autor viveu, como ator po-
litico, no Parlamento Europeu, entre 1986 ¢ 1987, naquilo que veio a ser o
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estertor da Guerra Fria, simbolizado na queda do Muro de Berlim, em 1989,
e a implosio da Unido Soviética, em 1991.

As Relagbes Internacionais de AJF sdo o retrato de uma era de esperan-
¢a (a Europa do Atlantico aos Urais, apregoada por Gorbatchov e Mitterrand),
vertida no tratado da Unido Europeia (Maastricht, 1992), mas logo seguida
de apreensio, com a guerra nos Balcis (1997), e de um tempo de mudanga,
com a emergéncia de novos atores com poder, que nio apenas os Estados.

Com o rigor metodoldgico que o caraterizava, AJF comega por nos
apresentar o conceito, a tipologia e a problemdtica das R1I, passando no capi-
tulo seguinte para a descri¢io da evolugio do sistema internacional, nas suas
componentes sociogeogrifica, econémica e politica, bem como no plano do
Direito, desde o tratado de Vestefilia (1648) até ao periodo contemporineo.
O terceiro capitulo da sua obra ¢ dedicado aos atores politicos, no caso,
Estados, organizagOes internacionais, empresas multinacionais e associagoes,
comunidades religiosas e grupos de interesse internacionais.

Dado o seu cardter académico e pedagdgico — uma constante na bi-
bliografia de AJF -, a publicagio percorre, igualmente, os paradigmas e as
teorias das RI, com particular destaque para a Teoria Institucionalista, que o
autor apresenta como “uma nova Teoria Geral das Relagées Internacionais”.

De facto, o pés-Guerra Fria pés fim ao mundo bipolar e, apés um
periodo de unipolarismo norte-americano, floresceu o multilateralismo e,
com ele, o papel das organizagdes internacionais, com relevo para as que
integram o sistema das Na¢des Unidas, cuja reformulagdo passou a ser uma
exigéncia, a luz de uma nova ordem internacional, marcada pela emergéncia
de novos atores. Um exemplo dessa era foi a criagdo da Organizagdo Mundial
do Comércio (1995), que veio marcar o processo de globalizagio econdmica,
com a sua politica de liberalizagio do comércio mundial, concomitantemente
com a entrada em vigor da Convengio das Nag¢des Unidas do Direito do Mar
(1994), atribuindo jurisdigdo e soberania sobre os espagos maritimos conti-
guos aos Estados costeiros, por onde circulam a maioria das mercadorias.

Entretanto, depois de uma época durea do institucionalismo liberal,
eis que o realismo estd de volta, com o regresso das esferas de influéncia das
grandes poténcias, seja a Federagdo Russa, através da invasio da Ucrénia,
sejam os Estados Unidos, intervindo na politica interna da Venezuela e
de Cuba.
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O novo polarismo ji aparece desenhado na obra de AJF, na sua referén-
cia aos BRICS, acrénimo de um conjunto de paises emergentes (Brasil, Russia,
India, China, Africa do Sul) - entretanto alargado a novos membros -, por
oposi¢io ao G7, grupo dos paises mais industrializados do mundo, aos quais
se junta a UE.

Outro fendmeno a que Fernandes dd destaque é o aparecimento de
grupos ad hoc, com uma geometria varidvel de membros, como os jd referidos,
e ainda do G20 (paises em desenvolvimento), IBAS (India, Brasil e Africa
do Sul), G15 (cooperagio Sul-Sul), Grupo do Rio (concertagio entre paises
latino-americanos), ACP (Africa, Carafbas e Pacifico), entre outros, que em
certa medida sdo fruto da incapacidade de renovagio das Nagdes Unidas,
como ¢ o caso do Conselho de Seguranca, que os membros do IBAS preten-
dem passar a integrar, com o estatuto de membros permanentes.

Numa obra ilustrada com diversos quadros que ajudam a compreender
o processo analitico, AJF dedica o capitulo final do seu livro a Portugal e a
insergdo do Pafs no sistema internacional, com enfoque na reorganizagio da
Europa depois da IT Guerra Mundial e no papel e importincia da Lingua
Portuguesa nas interagdes internacionais. Neste ponto, sublinha a relevin-
cia estratégica do tridngulo lus6fono Portugal-Brasil-Angola e a criagdo da
Comunidade de Pafses de Lingua Portuguesa, em 1996, que, juntamente com
a Unido Europeia e a Organizagio do Tratado do Atldntico Norte, consti-
tuem o tridngulo mundial, para além do tridngulo nacional, que tem como
vértices o Continente, os Agores e a Madeira.

Rela¢bes Internacionais ¢ um manual para estudantes e investigadores
desta 4rea cientifica e, pela sua escrita clara e compreensivel, um compéndio
para qualquer interessado pela politica internacional, que nele encontrard
uma descri¢do e uma andlise da evolu¢do das R1I, com principal enfoque na
segunda metade do século XX e na primeira década do século XXI.

Este livro ¢ um dos contributos de Fernandes para o conhecimento
cientifico no dominio da Ciéncia Politica e das Rela¢des Internacionais,
drea em que foi um dos pioneiros na Universidade do Minho, onde foi
criada a primeira licenciatura portuguesa em R, em 1975. Na mesma ins-
titui¢do, foi dinamizador da cria¢io do Mestrado em Estudos Europeus e
um dos responsdveis pelo Doutoramento em Ciéncia Politica e Relagdes
Internacionais.
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Com forte liga¢io ao ensino e 4 investigagdo, onde orientou muitos
mestrandos e doutorandos, alguns dos quais também enveredaram pela carrei-
ra docente e de investiga¢io, Fernandes ¢ um autor com uma visdo sistémica
das RI que transmitiu aos seus alunos e verteu nas suas publica¢des.

Relagoes Internacionais é, naturalmente, uma obra datada, relativamente
ao periodo que analisa, mas nio deixa de ser um contributo para a reflexio
sobre a geopolitica contemporinea. A complexidade crescente das RI estd 14
bem refletida, nio sé pela emergéncia de novos atores, estatais e nio-estatais
mas, também, pelas consequéncias que derivam da evolugdo tecnolégica a
que a humanidade assistiu nos anos mais recentes.

Se AJF pudesse atualizar a sua obra, certamente que dedicaria uma
atengdo particular ao inicio de mandato da Administragio Trump, pelos seus
efeitos no sistema internacional hodierno. Também analisaria a ascensio dos
populismos e dos extremismos, ndo apenas nos parlamentos nacionais mas,
também, no Parlamento Europeu, que ele conheceu por dentro.

Voltando a Virilio (2007), e a cronopolitica, a acelera¢io da politica in-
ternacional é cada vez maior, num mundo que se globalizou e onde renascem
os nacionalismos. Mas isso daria para mais quinhentas pdginas, que € quantas
Fernandes usou para descrever e refletir sobre um mundo em mudanga.

Referéncias
Virilio, P. (2007). Speed and Politics. Los Angeles: Semiotext(e).

(Tradugido do livro da responsabilidade de © Semiotext(e) e Mark
Polizzotti, originalmente publicado em 1977, com o titulo “Vitesse et
Politique”, Edition Galilee, Paris — http://www.semiotexte.com).

156



25. FERRAZ, ANTONIO (2002).
ANALISE MACROECONOMICA:
TEORIA E PRATICA. ESCOLAR EDITORA.
ISBN 972-592-129-1
/

FERRAZ, ANTONIO (2002).
ECONOMIA MONETARIA
INTERNACIONAL: TEORIA E
PRATICA. ESCOLAR EDITORA.
ISBN 972-592-132-1

Francisco José Veiga

Nucleo de Investigagdo em Politicas Econdémicas e Empresariais,
Escola de Economia e Gestio, Universidade do Minho
fjveiga@eeg.uminho.pt

https://orcid.org/OOOO—0002—6116—1479

Os manuais Macroeconomia: Teoria ¢ Prdtica e Economia Monetdria
Internacional: Teoria ¢ Prdtica, de Anténio Ferraz, ambos publicados em
2002, resultaram de décadas de experiéncia pedagdgica do autor, entdo profes-
sor catedritico da Escola de Economia e Gestao da Universidade do Minho, e
refletem um esforgo sistemdtico de organizagio e consolidagio de contetdos
destinados a estudantes de licenciatura em economia e 4reas afins. Anténio
Ferraz elaborou dois manuais sélidos e pedagogicamente eficazes, que desem-
penharam um papel relevante no ensino da macroeconomia e da economia
monetdria internacional em Portugal. Desde a sua publica¢io, os manuais
tém sido frequentemente utilizados na Universidade do Minho e noutras
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institui¢oes, como referéncia principal ou complementar. Apresentam-se,
abaixo, breves recensées destes manuais.

25.1. Macroeconomia: Teoria e Pritica

O livro aborda os principais temas da macroeconomia, comegando
com uma introdug¢io aos conceitos bdsicos. O autor comega por sublinhar a
natureza central da escassez como ponto de partida da andlise econémica. Para
além de uma breve comparagao entre a macroeconomia € a microeconomia,
sdo apresentados os principais problemas e questdes macroeconémicos, bem
como as principais correntes de pensamento macroecondémico. Este enqua-
dramento inicial é consistente com os manuais cldssicos da disciplina e serve
de base para a compreensio de conceitos mais avangados.

O segundo capitulo expde o circuito econémico, as éticas de deter-
minagido do produto e a representagio contabilistica do circuito econémico.
Seguem-se, no terceiro capitulo, os modelos cldssico e keynesiano de deter-
minagdo do produto, do rendimento e do emprego. Os quarto e quinto
capitulos abordam, respetivamente, o modelo hicksiano (IS-LM) em econo-
mia fechada e em economia aberta. Finalmente, o sexto capitulo aborda e
confronta as principais correntes de pensamento econdmico no contexto das
determinantes do ciclo econédmico e do papel que o Estado deve desempenhar
na estabiliza¢io da economia.

A abordagem do autor caracteriza-se por uma forte componente expo-
sitiva, com recurso frequente a esquemas, quadros e grificos, que facilitam a
compreensio dos conceitos. Adicionalmente, 0 manual utiliza dados empiri-
cos e exemplos reais, como estatisticas sobre o PIB, o desemprego e a inflagio,
contribuindo para a ligagio entre a teoria ¢ a realidade econémica. Com a
excegdo do ultimo capitulo, a apresentagio da teoria seguem-se virios exerci-
cios de aplicagdo que permitem aos estudantes testar os seus conhecimentos e
consolidar a compreensio dos modelos apresentados. Esta abordagem ¢ par-
ticularmente importante no ensino da macroeconomia, onde a compreensao
dos modelos exige frequentemente treino na resolugio de problemas.

Destinando-se sobretudo a servir de manual em unidades curriculares
iniciais de macroeconomia, é compreensfvel que algumas matérias, como
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os fundamentos comportamentais e as politicas monetdria e orcamental e
fiscal, ndo sejam tdo desenvolvidas como noutros manuais consideravelmente
mais extensos. No entanto, assinala-se como uma lacuna a auséncia de, pelo
menos, um capitulo sobre o crescimento econédmico, uma matéria de grande
relevincia, coberta em todos os manuais de macroeconomia modernos.

25.2. Economia Monetiria Internacional: Teoria e Pratica

Destinado a estudantes de economia monetdria internacional, este
manual aborda as matérias usualmente abordadas numa unidade curricular
de primeiro ciclo (licenciatura). A parte I descreve o sistema financeiro (mer-
cados e institui¢des) e os instrumentos e a evolu¢io da politica monetdria,
com especial atengio ao caso portugués. Segue-se, na parte II, a Balanga de
Pagamentos, novamente realgando o caso portugués.

Os modelos de determinac¢do do produto, do rendimento e do em-
prego em economia aberta sio abordados na parte III(A), sendo analisado
o modelo IS-LM-BP sob diferentes assun¢des relativamente a mobilidade
internacional de capitais. Esta andlise ¢ muito semelhante 2 realizada no
capitulo 5 do manual de macroeconomia, o que tem a desvantagem de
nio constituir novidade nem avango no conhecimento dos alunos que ji
o tenham utilizado.

A parte ITII(B) é dedicada ao Sistema Monetdrio Internacional (SMI),
abordando os regimes cambiais, os objetivos e a caracterizagio de um SMI
e, finalmente, a evolugio do SMI desde o Padrio-Ouro. A evolug¢io da inte-
gragio monetdria europeia, desde o Sistema Monetdrio Europeu até a moeda
unica, ¢ descrita e analisada na parte IV(A), enquanto a parte IV(B) aborda
as politicas or¢camental, monetdria e cambial da Unido Europeia.

A atengio prestada a0 caso portugués, nas partes iniciais, e a integragao
monetdria europeia, na parte final, constituiu um fator distintivo em relagio
aos manuais internacionais entio disponiveis, usualmente focados na reali-
dade dos E.U.A. e redigidos em lingua inglesa. Assim, este livro preencheu
uma lacuna nos manuais desta drea, tornando-se muito Gtil como referéncia
principal ou complementar em unidades curriculares de economia moneté-
ria internacional. No entanto, o nio aparecimento de edi¢bes posteriores e
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atualizadas foi reduzindo a utilidade deste manual 2 medida que a andlise da
realidade portuguesa e europeia foi ficando desatualizada.

Uma limita¢do deste manual, sobretudo em comparagio com o de
macroeconomia, ¢ a escassez de exercicios praticos. Com efeito, apenas a parte
III(A), que também consta do manual de macroeconomia, inclui exercicios
de aplicagdo. Embora as restantes partes sejam de cariz mais descritivo e
tedrico, seria desejdvel a inclusio de exercicios que ajudassem os estudantes
a testar e consolidar os conhecimentos adquiridos.
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26.1. Introdugio

A histéria de uma disciplina faz-se ndo s6 por grandes reformas institu-
cionais, pela cria¢io de cursos ou por mudangas legislativas, mas também por
livros. H4 obras que, quando surgem, nio sio apenas instrumentos pedagdgi-
cos nem simples compilagdes de matéria; tornam-se marcos de consolidagio
intelectual, dispositivos de legitimagio cientifica e sinais de maturidade de
um campo em formagio. E nesse registo que importa reler Principios de Gestdo
Piiblica (Editorial Presenca), de José Antdénio Oliveira Rocha, publicado em
1991. Mais do que um manual introdutdrio, o livro pode ser entendido como
uma obra fundadora de uma nova forma de pensar a Administragio Publica
em Portugal, que a emancipa do exclusivo enquadramento juridico, a apro-
xima da ciéncia da administrag¢io, da gesto publica e da anilise de politicas
publicas, e a inscreve num horizonte universitdrio moderno, interdisciplinar
e epistemologicamente auténomo.

A importincia desta obra torna-se ainda mais evidente quando a si-
tuamos no seu contexto. Durante grande parte do século XX, em Portugal
como na maioria dos paises da Europa continental, o estudo da administragio
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publica esteve fortemente ancorado no Direito Administrativo. A administra-
¢do era, antes de mais, objeto de regulamentagio, enquadramento e controlo
juridico. Os problemas centrais eram os relativos a legalidade, 4 competéncia,
a hierarquia, a forma dos atos e a tutela jurisdicional. Esta tradi¢do produziu
contributos indispensdveis, mas também delimitou fortemente o horizonte
do estudo, ensino e pritica da administra¢io. Questdes como a eficiéncia,
a decisio, a implementagio, a coordenagio organizacional, arelagio entre a
administra¢o e o contexto politico, ou a especificidade da gestio no setor
publico, permaneceram por muito tempo numa posigdo secunddria.

E precisamente contra essa redugio do administrativo ao juridico que
Principios de Gestdo Publica adquire o seu significado mais duradouro. Na
recensio publicada pouco depois da sua saida, José Albuquerque Tavares
sublinhava que a gestdo publica nascera de uma “combinagio subtil de Direito
Administrativo e Economia Ptblica”, mas que, entretanto, havia conquistado
autonomia face a estas disciplinas (Tavares, 1992). Acrescentava ainda que,
na Europa continental, uma das carateristicas da escola dominante fora a
relutincia em conceder “ao estudo da gestio publica relevincia auténoma
face ao Direito”. Para o recensor, Portugal sofreu intensamente essa influéncia
legalista € s6 nos anos 80 comegaram a surgir, entre nds, 0s primeiros cursos
superiores na drea. O livro de Oliveira Rocha aparecia, assim, num momento
em que essa autonomia disciplinar deixava de ser apenas um programa abstra-
to e comegava a exigir instrumentos de ensino, de sistematiza¢io conceptual
e de formagdo de novas geragdes de profissionais (Tavares, 1992).

Lido a esta distincia, o mérito da obra nio reside apenas no que diz,
mas no que torna possivel. Ao propor “explicar o sistema administrativo
portugués, usando conceitos e técnicas da ciéncia da administragio”, o livro
afirma uma escolha epistemoldgica. A administragio publica portuguesa nio
deve ser apenas descrita juridicamente; deve também ser compreendida en-
quanto sistema organizacional, processo decisério, objeto de reforma, arena
de controlo politico e realidade passivel de comparagio. E esta deslocagio
do olhar do normativo para o analitico, do formal para o organizacional,
do legal para o gestiondrio e politico-administrativo que faz de Principios
de Gestdo Piblica um texto central para a emancipagio da Administragio
Publica enquanto drea cientifica, quer na Universidade do Minho, quer no

panorama nacional.
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Ao mesmo tempo, importa reconhecer que a relevincia do livro foi
também institucional. A Universidade do Minho ocupa um lugar pioneiro na
forma¢io em Administragdo Publica, com a licenciatura em Administragio
Publica, ministrada desde 1979, a sublinhar esse pioneirismo no contexto
portugués. O mestrado, por sua vez, teve origem na resolugio do Senado
Universitdrio de 1990, que aprovou o curso de especializagio em Gestio e
Administragdo Publica (Resolu¢io SU-16/90, de 23 de Abril), sendo lecio-
nado pela primeira vez a partir de 1993. Ora, num campo académico ainda
em processo de afirmagio, um livro como o de Oliveira Rocha nio constituiu
apenas mais um recurso bibliogrifico. Ajudou a dar uma linguagem comum
a docentes e estudantes, conferiu densidade curricular a uma 4rea emergente
e ofereceu a comunidade académica da Universidade do Minho um texto de
referéncia que legitimou a presenca da Administra¢do Puablica no seio de uma
escola fortemente marcada pela Economia e pela Gestao.

Esta recensdo sustenta, por isso, uma tese simples: Principios de Gestdo
Piiblica toi importante nio apenas como manual de introdugio mas, também,
como intervengio cientifica e institucional. Em primeiro lugar, contribuiu
para a emancipagio da Administragio Publica como drea do saber em
Portugal. Em segundo lugar, fé-lo afirmando um enfoque na Gestio Publica
e nas Politicas Publicas que descentrava a tradi¢io legalista dominante. Em
terceiro lugar, o livro desempenhou um papel relevante na formagio das
primeiras geragdes de estudantes de Administragio Publica da Universidade
do Minho e, por essa via, na afirmagio da prépria drea no interior da entio
Escola de Economia e Gestio (EEG/UM). O seu valor histérico deve, portan-
to, ser lido em simultdneo como valor disciplinar, pedagdgico e institucional.

26.2. Um livro no momento certo: a Administragio Publica entre
a dependéncia do Direito e a autonomizagio cientifica

Para compreender a importincia de Principios de Gestdo Piiblica, é ne-
cessdrio comegar pela posi¢io periférica que a Administragio Publica ocupou
durante décadas no sistema portugués de produgio de conhecimento. Em
termos académicos, o estudo da administra¢io nio surgiu entre nés como
um campo disciplinar fortemente institucionalizado, com departamentos
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préprios, curriculos auténomos e literatura consolidada em lingua portugue-
sa. Pelo contrdrio, desenvolveu-se em larga medida como apéndice de outras
4reas, sobretudo do Direito, e, em menor medida, da Economia e da Ciéncia
Politica. O resultado foi uma espécie de paradoxo: a administragio publica
era central para o funcionamento do Estado, mas marginal enquanto 4rea
cientifica auténoma (Tavares, 2019).

A tradi¢do juridica teve razdes histéricas evidentes. Num Estado ad-
ministrativo de matriz continental, a preocupagio com a legalidade da agio
administrativa, com a arquitetura das competéncias, com o controlo do poder
e com a garantia dos direitos dos administrados era e continua a ser decisiva.
Por este motivo, seria intelectualmente pobre contrapor a esta tradi¢io uma
caricatura antijuridica. O ponto relevante ¢ outro. Quando uma drea do saber
se constitui quase exclusivamente a partir do Direito, tende a perder de vista
dimensdes essenciais da realidade administrativa. A administragdo deixa de
ser observada enquanto organizagio complexa, espago de decisio, sistema
de incentivos, estrutura de implementagio, arena de negociagio ou objeto
de reforma. Nessa perspetiva estreita, conhece-se melhor a forma juridica da
administra¢io do que o seu modo efetivo de funcionamento. No caso por-
tugués, essa heranga traduziu-se numa burocracia fortemente centralizada e
numa fraca separagio entre politica e administragio, o que dificultou a afirma-
¢do de uma ciéncia da administragio com autonomia prépria (Tavares, 2022).

E precisamente essa insuficiéncia que o livro de Oliveira Rocha ajuda
a tornar visivel. A recensio de José A. Tavares observa que, partindo das
“usuais técnicas de gestio”, a administra¢do puablica tem de ir mais longe,
apoiando-se fortemente em disciplinas como a economia e o direito, porque
em democracia os cidadios ndo sio “meros clientes da administragio”, tendo
também direito ao controlo da sua qualidade e eficiéncia (Tavares, 1992). Por
um lado, esta formulagio recusa a mera transposi¢io de técnicas privadas para
o setor publico; por outro, rejeita também a ideia de que o conhecimento
administrativo se esgota no plano juridico. Entre o legalismo e a importagio
acritica da gestao privada, o livro procura construir um espago proprio para
a gestio publica enquanto campo atento a especificidade do Estado, a natu-
reza politica da administragdo e a exigéncia democritica do controlo. Esta
deslocagdo aproximou a Administragio Publica portuguesa de uma tradigio
anglo-americana em que a autonomiza¢io do campo cientifico, na ace¢io

164



PERCURSO(S) DA ESCOLA DE ECONOMIA, GESTAO E CIENCIA POLITICA...

de Bourdieu (1975), se articulou com a profissionaliza¢io da burocracia, o
sistema de mérito e a tentativa de separar politica e administragio (Costa e
Tavares, 2018).

Nesse sentido, Principios de Gestdo Piblica deve ser lido como a ex-
pressio portuguesa de uma transformagio mais ampla da disciplina. Embora
Woodrow Wilson ocupe um lugar central na consolidagio da tradi¢io norte-
-americana da Administrag¢do Publica no final do século XIX (Wilson, 1887),
a propria ideia de uma ciéncia da administragio tem raizes europeias mais
antigas, nomeadamente no pensamento de Charles-Jean Baptiste Bonnin,
frequentemente associado a formulagdo precoce de uma ciéncia da adminis-
tra¢io publica no inicio do século XIX (Bonnin, 1812). Lido a luz desta dupla
heranga, o livro de Oliveira Rocha nio se limita a reproduzir qualquer uma
destas tradigoes em estado puro. O que nele se observa ¢, antes, um esforgo
de rearticulagdo tedrica num contexto nacional marcado pela predominincia
da matriz juridico-administrativa: sem romper com ela, a obra procura alargar
o horizonte analitico da Administra¢io Publica, concebendo-a simultanea-
mente como estrutura juridica, realidade organizacional, processo politico
e problema de gestio.

Esta deslocagido tinha, em 1991, um significado particular. Portugal
vivera jd a transi¢do democritica, a consolidagio do poder local democrd-
tico, a expansdo das fung¢des sociais do Estado e a crescente exposi¢io a
debates internacionais sobre reforma administrativa. A administragio pu-
blica portuguesa tornava-se mais extensa, mais complexa € mais exigente.
Precisava, por isso, nio apenas de juristas que conhecessem as formas legais
da a¢do administrativa mas, também, de quadros capazes de compreender
processos decisdrios, estruturas organizacionais, mecanismos de implemen-
tagdo, relagdes entre niveis de governo e tensoes entre eficiéncia, controlo
e responsabilidade publica. Um livro que apresentava, em portugués, esse
universo conceptual atendia a uma necessidade real de formagio e de con-
solidagdo disciplinar.

Na sua recensio, José A. Tavares afirmava que “nio ¢ comum ver pu-
blicado em portugués obras dedicadas a ciéncia da administragio publica”
(p- 292) e que, por isso, o volume funcionava como “introdugio sumdria em
lingua portuguesa a um vasto campo de conhecimento ainda pouco divulgado
entre nés” (Tavares, 1992: p. 293). Esta observagio é, por si s6, suficientemente
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eloquente quanto ao lugar da obra. Num meio onde escasseavam textos intro-
dutérios de qualidade sobre a matéria, Principios de Gestdo Piblica adquiriu
um peso que ultrapassava o seu formato. Era, a0 mesmo tempo, manual,
mapa do campo cientifico e sinal da sua existéncia universitdria.

A sua relevincia para a emancipagio da Administragao Pablica em
Portugal decorre, pois, de trés fatores combinados. Primeiro, preenche
uma lacuna bibliogrifica em lingua portuguesa num momento de institu-
cionaliza¢do do ensino da drea. Segundo, oferece um quadro conceptual
que reposiciona a Administragio Publica no cruzamento entre a ciéncia da
administragdo, a gestio publica, a economia politica e a andlise de decisdo.
Terceiro, aplica esse quadro ao caso portugués, recusando em simultineo a
teoria abstrata sem pafs e a descrigio nacional sem conceitos.

26.3. Da Administragio Pudblica como Direito a Administragio
Publica como gestio, decisio e politica

Um dos tragos mais marcantes de Principios de Gestdo Piblica reside na
mudanga de centro de gravidade que propoe no interior do campo cientifico.
Nio se trata de eliminar o Direito do estudo da administra¢io, mas de recusar
que ele detenha o monopdlio da inteligibilidade do fenémeno administrativo.
A administragio publica é, evidentemente, uma ordem juridica em agdo; mas
¢ também uma rede de organiza¢es, um conjunto de processos de decisio,
uma estrutura de implementagdo de politicas publicas, um espago de nego-
ciagdo entre atores e interesses e uma realidade atravessada por problemas de
coordenagio, desempenho e reforma (Tavares, 2019).

Principios de Gestdo Piiblica assume essa ampliagdo do objeto cientifico.
A obra apresenta uma visio abrangente da administragio publica portugue-
sa, combinando uma perspetiva histdrica, institucional e analitica. O livro
percorre a evolugio da administragio em Portugal, detém-se nas transfor-
magdes ocorridas apds a democratizagio, discute as tentativas de reforma
administrativa e as resisténcias que estas suscitaram, e analisa a configuragio
dos quadros e estruturas da administragdo publica. Ao mesmo tempo, dedica
atengdo a reparti¢do de competéncias entre os niveis central e local, a organi-
zagdo das autarquias, aos mecanismos de controlo e ao processo de decisio
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administrativa, incluindo a dimensio or¢amental. No seu conjunto, a obra
propoe uma leitura da administrago puablica nio apenas como aparelho
juridico-formal, mas como realidade organizacional, politica e gestiondria,
articulando problemas de estrutura, funcionamento, reforma e governagio
do setor publico.

Este contetido ¢ revelador por duas razées. Em primeiro lugar, mostra
que a administragio nio ¢ tratada como mera agrega¢io de normas ou 6r-
gao0s, mas como um sistema histdrico e organizacional. Em segundo lugar,
indica que a perspetiva do livro é simultaneamente gestiondria e poh’tico—
-administrativa. A administragdo aparece ligada a reforma, ao controlo, 4
decisdo, a negociagio orgamental e a relagdo entre niveis de governo. Ou
seja, a obra desloca a atengio do estatuto juridico das estruturas para o seu
funcionamento efetivo e para os problemas publicos que lhes dio sentido.

E aqui que o enfoque em Gestio Publica e Politicas Publicas se torna
especialmente relevante. O livro real¢a o estudo do processo de decisio a
partir de trés modelos conceptuais: o modelo racional, com origem na ciéncia
econémica; o modelo pluralista de Charles Lindblom, centrado na negociagio
e com origem na ciéncia politica; e o modelo organizacional ou de rotinas de
Herbert Simon, o tnico académico da drea de administrag¢io puablica laureado
com o Nobel de Economia (em 1978). Este ponto merece ser sublinhado. Ao
introduzir estes modelos no estudo da administra¢io publica portuguesa,
Oliveira Rocha sinaliza que a agdo administrativa nio pode ser compreendida
apenas pela leitura das competéncias formais ou dos principios juridicos.
E necessirio perceber como as decisdes sio de facto produzidas, quais os
limites da racionalidade, como operam as rotinas, e de que modo a negociagio
e o incrementalismo moldam os resultados da administragio.

Esta escolha ¢, em si mesma, um sinal de maturidade cientifica. Significa
reconhecer que a Administrag¢do Publica ¢ insepardvel da politica publica,
nio porque se confunda com a disputa partiddria, mas porque participa da
produgio de escolhas coletivas, da implementagio de prioridades governativas
e da gestdo de conflitos entre valores pablicos. O estudo da administragio
deixa assim de ser apenas um estudo da médquina do Estado para passar a ser
também um estudo da sua capacidade de agir, de decidir e de responder a
problemas coletivos. Esta leitura ¢ particularmente pertinente no caso por-
tugués, onde a separagio entre politica e administragio foi historicamente

167



32 PARTE: RECENSAO DE ARTIGOS/LIVROS DE EX-DOCENTES...

débil e onde os escaldes superiores da burocracia desempenharam frequen-
temente um papel relevante na formulagio e condugio das politicas publicas
(Tavares, 2022).

Neste ponto, o livro posiciona-se claramente contra uma visio estri-
tamente legal-formal da administragdo. Nessa visio, o essencial consistiria
em saber quem tem competéncia para decidir, qual a natureza do ato, qual o
procedimento aplicdvel e qual o regime de controlo. Tudo isso ¢ indispensd-
vel, mas insuficiente. A perspetiva de Principios de Gestdo Piblica acrescenta
outras perguntas: como sio construidas as decisées? Que modelos explicam
melhor a a¢do administrativa? Como se articulam a eficiéncia, o controlo
politico e os objetivos ptblicos? Como se reformam estruturas resistentes a
mudanga? Como se relaciona o crescimento do Estado com os problemas de
coordenagio e controlo? Estas sio perguntas de gestio publica e de politicas
publicas, nio apenas de Direito Administrativo.

Oliveira Rocha analisa igualmente a relagdo entre o crescimento do
Estado Providéncia, a maior relevincia assumida pela administragio publica
e as dificuldades de controlo politico dessa administragio. Também aqui se
torna visivel a vocagio interdisciplinar do livro. A administragio publica ¢
pensada no quadro mais amplo da transformagio do Estado, e nio apenas
como aparelho técnico. Tal orientagdo ¢ particularmente importante num
contexto como o portugués, onde a modernizagio administrativa se articulou
com a democratizagio, a europeizagio, a descentraliza¢io e a expansio de
novas expectativas em rela¢io ao setor publico.

E por isso que o livro pode ser visto como um texto de transi¢io
disciplinar. Ndo abandona inteiramente a heranca cldssica das ciéncias
administrativas, mas inscreve-a num quadro mais vasto em que a gestao
publica, a teoria da organizagio, a economia politica e a andlise das politicas
publicas entram na sala de aula e, com ela, na defini¢do do que conta como
saber legitimo sobre a administragdo. Ao fazé-lo, Oliveira Rocha contribui
para uma dupla libertagio: por um lado, liberta a Administragio Publica da
dependéncia quase exclusiva do juridico; por outro, evita reduzi-la 2 mera
importagdo de técnicas empresariais. A especificidade do publico permanece
no centro.

Essa especificidade ¢, alids, enfatizada quando nos lembramos de que,
em democracia, os cidadios nio sdo meros clientes e que a administragio
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deve ser julgada nio s6 pela eficiéncia, mas também pelo controlo politico
e por objetivos especificamente pablicos (Tavares, 1992). Esta formulagio ¢
importante porque antecipa tensdes que atravessariam muitos dos debates
posteriores sobre moderniza¢io administrativa, isto ¢, a necessidade de com-
patibilizar desempenho e legitimidade, eficiéncia e responsabilidade, gestio
e democracia. O livro surge, assim, ndo como expressio de uma gestio tec-
nocrética, mas como proposta de construgio de um saber administrativo
capaz de pensar essas tensdes.

26.4. O livro como interven¢io fundadora no contexto da
Universidade do Minho

Se o valor cientifico da obra € claro, o seu valor institucional nio é
menor. A Universidade do Minho desempenhou um papel pioneiro no ensi-
no da Administragio Pablica em Portugal. A informagio institucional hoje
disponibilizada pela EEG/UM recorda que a licenciatura em Administra¢io
Publica ¢ ministrada desde 1979 e sublinha esse cardcter pioneiro no panora-
ma nacional. Além disso, o Mestrado em Administragio Publica tem raizes
no inicio da década de 1990.

Este enquadramento permite perceber melhor por que motivo
Principios de Gestdo Piiblica foi mais do que um texto académico isolado.
Num contexto em que a drea precisava de se afirmar na prépria Universidade
e no interior de uma Escola fortemente estruturada em torno da Economia
e da Gestdo, um livro desta natureza funcionou como elemento de consoli-
dagdo. Deu lastro cientifico a uma licenciatura pioneira, forneceu um texto
de referéncia para o ensino graduado e pds-graduado e ajudou a mostrar que
a Administragio Publica nio era apenas uma especializagio marginal ou
um prolongamento aplicado de outros campos, mas uma 4rea com objeto,
linguagem e problemas préprios.

O papel dos manuais e dos textos de referéncia nos processos de institu-
cionalizagio disciplinar ¢ frequentemente subestimado. Tendemos a valorizar
mais a cria¢do formal de cursos, centros de investigagio ou departamentos,
mas esquecemos que a vida quotidiana de uma disciplina se faz de bibliogra-
fias, programas, conceitos partilhados e comunidades de leitura. Num campo
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emergente, a existéncia de uma obra introdutéria em portugués, escrita por
um docente da prépria Universidade do Minho e diretamente ancorada no
sistema administrativo portugués, teve uma importancia especial. Permitiu
reduzir a dependéncia exclusiva de textos estrangeiros, facilitou a socializagio
intelectual dos estudantes e estabilizou um nucleo de referéncias comuns.

Para os alunos da licenciatura e, pouco depois, do mestrado, este efeito
terd sido particularmente relevante. Na sua fungio pedagégica, o livro ofere-
cia uma porta de entrada para a disciplina num momento em que essa porta
de entrada quase nio existia em portugués. Formava vocabuldrio, ordenava
temas, apresentava debates, introduzia autores e, sobretudo, mostrava que
havia um campo coerente para ser estudado.

Mas o seu papel para os estudantes da Universidade do Minho ia além
da facilita¢do diddtica. Ao oferecer uma sintese da administra¢io puablica
portuguesa a partir da ciéncia da administragdo, o livro contribufa para a
construgio de uma identidade académica. Dizia aos estudantes que o seu
curso tinha fundamento cientifico, que existia uma literatura prépria, que
o objeto do seu trabalho nio era residual e que a sua formagio estava ligada
a debates modernos sobre Estado, gestio, decisio e politicas publicas. Num
ambiente académico em que a legitimidade relativa das dreas se disputa tam-
bém simbolicamente, esta funcio era crucial.

A prépria memoria institucional dos antigos alunos reforga, ainda que
de forma retrospetiva, essa ideia de pioneirismo e de densidade formativa. Um
testemunho disponivel na pdgina da EEG/UM refere que a licenciatura em
Administra¢io Publica da Universidade do Minho ¢ pioneira em Portugal e
destaca a qualidade do corpo docente e a proximidade 4 comunidade discente,
assinalando ainda o desenvolvimento de competéncias em gestio publica.’
Embora este testemunho seja muito posterior aos anos 90, ele ajuda a con-
firmar a persisténcia de uma identidade formativa construida desde cedo e a
qual livros como o de Oliveira Rocha seguramente deram substéincia.

* https://www.eeg.uminho.pt/pt/estudar/Licenciaturas/Paginas/ex-alunos-ap.aspx
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26.5. Um texto para afirmar a Administragio Publica no seio da
Escola de Economia e Gestio*

O terceiro aspeto que importa sublinhar ¢ o da fun¢io do livro na
afirmagio interna da Administragdo Publica na entdo Escola de Economia e
Gestio. Esta questio ¢ especialmente interessante porque coloca o texto no
cruzamento de duas dinimicas institucionais: por um lado, a necessidade de
legitimar a 4rea face a tradigdo juridica; por outro, a necessidade de a tornar
reconhecivel e respeitdvel num espago académico onde Economia e Gestio
detinham centralidade organizacional, simbdlica e curricular.

Neste contexto, Principios de Gestdo Priblica teve uma vantagem de-
cisiva: falava uma linguagem suficientemente préxima da Gestdo para ser
inteligivel e valorizada nesse ambiente, mas suficientemente centrada no puabli-
co para nio dissolver a especificidade da Administragdo Publica. O titulo da
obra ¢, a este respeito, eloquente. Nio se trata de “Direito da Administragdo
Publica”, nem de “Organizagio Administrativa Portuguesa”, mas de Gestdo
Publica. Esta mudanga seméntica foi acompanhada por uma mudanga nas
institui¢des. Inscreveu a drea num universo de problemas que uma escola de
Economia e Gestdo reconhece como centrais, incluindo organizagio, desem-
penho, decisdo, reforma, recursos, coordenagio e controlo.

Ao mesmo tempo, o livro ndo abdica da densidade politica e institu-
cional do objeto. A administra¢io publica é pensada a partir das autarquias
locais, do Or¢amento do Estado, das reformas administrativas, do controlo
politico, da burocratizagio e da cultura politico-administrativa portuguesa
(Tavares, 1992). Isto permitia 3 Administragio Publica afirmar-se dentro da
Escola ndo como mera variante aplicada da gestio privada, mas como 4rea pré-
pria, capaz de dialogar com a Economia e a Gestdo sem se subordinar a elas.

Esta capacidade de tradugio institucional foi provavelmente uma das
condigbes do éxito da drea nos anos 90. Numa escola de perfil econémico-
-gestiondrio, a Administragio Publica precisava de mostrar duas coisas ao
mesmo tempo: que era cientificamente séria e que era internamente pertinen-
te. O livro de Oliveira Rocha atendia as duas exigéncias. Era cientificamente
sério porque organizava um campo ainda pouco divulgado, apresentava

* Atualmente, Escola de Economia, Gestio e Ciéncia Politica da Universidade do Minho.
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modelos tedricos e oferecia uma leitura sistemdtica do caso portugués. Era
internamente pertinente porque mostrava que o setor publico podia e devia
ser estudado com base em categorias de gestdo, organizagio e decisio, sem
perder a sua natureza politica e democrdtica.

Para os estudantes, isto teve consequéncias claras. A existéncia de um
texto desta natureza ajudou-os a ocupar um espago de reconhecimento dentro
da Escola. Afirmou a sua formagio nio como uma formagio de segunda linha
entre o Direito, a Gestdo e a Ciéncia Politica, mas como uma combinag¢io
exigente desses universos em torno de um objeto central para a vida coletiva:
o governo e a administra¢io da coisa pablica. Ao munir os alunos de lingua-
gem técnica, de autores de referéncia e de um quadro analitico préprio, o
livro contribuiu para a confianga disciplinar indispensdvel 4 afirmagio de um
curso jovem. Décadas mais tarde, essa linha de autonomizagio disciplinar e
de afastamento em relagio a perspetiva juridica estrita continuaria visivel em
obras de sintese sobre a administragio publica portuguesa escritas a partir
de uma perspetiva explicitamente politica e organizacional (Tavares, 2019).

Pode mesmo sustentar-se que Principios de Gestdo Piblica ajudou a
resolver uma tensio constitutiva da Administra¢io Pablica universitdria: a
tensdo entre interdisciplinaridade e identidade. Toda a drea de Administragio
Publica ¢, por natureza, interdisciplinar; mas nenhuma 4rea sobrevive insti-
tucionalmente se for apenas uma encruzilhada sem centro. O mérito do livro
foi, precisamente, ajudar a construir esse centro. A Administragdo Publica
surgia como campo interdisciplinar, sim, mas com foco préprio: a andlise
do sistema administrativo, da gestdo publica, dos processos decisérios, das
reformas e das politicas em contexto democritico.

Essa centralidade foi decisiva para a afirmagio da drea no seio da EEG/
UM durante os anos 90. Nio porque um unico livro pudesse, por si s6,
produzir essa afirmagio, mas porque ofereceu a drea um texto emblemitico,
localmente produzido, cientificamente orientado e pedagogicamente funcio-
nal, num momento em que a consolidagio curricular e simbdlica do curso
dependia muito da existéncia de referéncias préprias. Em dreas emergentes, os
textos contam como instituigdes menores, jd que contribuem para organizar
expectativas, formar geragdes e sedimentar reputagoes.
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26.6. Limites do livro e razoes da sua permanéncia

Sublinhar a importincia de Principios de Gestdo Piblica nio implica
ignorar os seus limites. A prépria recensio de José A. Tavares, favordvel no
essencial, aponta reservas. Considera que a tentativa de articular a reflexio
teérica com a descrigdo do sistema portugués nem sempre ¢ plenamente bem-
sucedida, e sugere que o autor poderia ter beneficiado de dividir o trabalho em
dois volumes distintos. Assinala ainda a necessidade de revisio para futuras
edi¢des, caso o livro pretendesse tornar-se uma referéncia duradoura no estudo
da administragdo publica em Portugal (Tavares, 1992).

Estas observagdes sio dteis porque ajudam a ler a obra sem o enviesa-
mento do presente. O livro é produto do seu tempo, do estado da disciplina
e do préprio processo de consolidagio do campo cientifico em Portugal. Nio
¢ ainda a sintese definitiva de uma 4rea madura; é, mais exatamente, uma in-
tervengio de fundacio. E talvez por isso mesmo a sua relevincia histdrica seja
maior do que a eventual perfei¢io do seu desenho interno. O que nele mais
importa nio ¢ apenas a completude, mas o gesto intelectual que representa.

H4, de resto, um paradoxo frequente nas obras fundadoras: por abrirem
caminho, tornam-se rapidamente datadas em algumas das suas formulagoes;
mas ¢ precisamente esse caricter inaugural que lhes confere permanéncia
histérica. Lé-la hoje nio significa procurar nela a ltima palavra sobre gestio
publica ou sobre politicas publicas. Significa compreender de que modo um
campo se tornou possivel, como encontrou linguagem prépria e como certas
geragdes passaram a dispor de instrumentos para pensar administrativamente
a administragio.

E nesse sentido que Principios de Gestdo Priblica permanece relevante
para a histéria intelectual da Administragao Publica em Portugal. O livro
testemunha um momento em que a drea deixa de se expressar predominan-
temente em linguagem juridica e passa a incorporar abordagens provenientes
dos estudos organizacionais, da andlise da decisdo, da investigagdo sobre o
setor publico e do estudo das reformas do Estado. Essa pluralizagio de perspe-
tivas nio elimina o Direito; reinscreve-o num quadro disciplinar mais amplo.
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26.7. Conclusio

Trinta e cinco anos depois da sua publicagio, Principios de Gestdo
Priblica pode ser reconhecido como uma obra charneira no percurso da
Administragio Publica enquanto drea cientifica em Portugal. A sua impor-
tincia nio se esgota no valor de um manual introdutério, nem no mérito de
ter reunido informagdes relevantes sobre a administragio pablica portuguesa.
O seu significado mais profundo reside em ter contribuido para a autono-
mizagio epistemoldgica, pedagdgica e institucional de um campo cientifico
que, durante muito tempo, vivera na sombra do Direito Administrativo e
na periferia do sistema universitdrio.

Em primeiro lugar, o livro foi importante para a emancipagio da
Administra¢io Publica enquanto 4rea cientifica. Surgiu num contexto de
escassez de bibliografia em portugués e num momento em que os cursos da
drea davam passos decisivos de consolidagdo. Ao apresentar a administra-
¢do publica por meio de conceitos e técnicas da ciéncia da administragio, o
texto ajudou a estabelecer um novo modo de ver o objeto: ndo apenas como
ordem legal mas, também, como sistema organizacional, espago de decisio,
campo de reforma e arena de controlo democritico (Tavares, 1992). Vista
retrospetivamente, a obra de Oliveira Rocha antecipou debates que conti-
nuam centrais na literatura contemporinea sobre a administragdo publica
portuguesa, nomeadamente a coexisténcia tensa entre uma légica legal-formal
e uma légica gestiondria orientada para desempenho, simplificagio e servigo
ao cidadio (Tavares, 2022).

Em segundo lugar, a obra foi particularmente significativa pelo en-
foque em Gestdo Publica e Politicas Publicas. Ao introduzir modelos de
decisdo, problemas de controlo, temas de economia politica, questdes de
descentralizagio e relagdes entre niveis de governo, o livro afastou-se da tradi-
¢ao exclusivamente juridico-formal que dominara as ciéncias administrativas
em Portugal durante grande parte do século XX. Fé-lo, porém, sem cair
numa visdo tecnocrética restrita: a especificidade do publico, a centralidade
da democracia e o compromisso entre eficiéncia e democracia permanecem
claramente presentes (Tavares, 1992). Vista neste quadro mais amplo, a va-
loriza¢do da gestio publica supde sempre uma tensio entre competéncia
técnica, profissionalizagdo e controlo politico, tensio essa que a literatura
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sobre o sistema de mérito identificou como central na evolu¢io moderna das
burocracias publicas (Costa e Tavares, 2018).

Em terceiro lugar, Principios de Gestdo Piiblica teve um papel impor-
tante na Universidade do Minho e, em particular, na afirmagdo dos cursos de
Administragio Publica no interior da EEG/UM. Num contexto pioneiro, a
existéncia de um texto desta natureza ofereceu apoio intelectual e simbdlico a
alunos e docentes, refor¢ando a legitimidade cientifica da drea e a sua capaci-
dade para dialogar com a Economia e a Gestdo sem perder identidade prépria.

Talvez seja essa a melhor forma de homenagear José Anténio Oliveira
Rocha no quadro de uma evocagio dos antigos professores catedriticos da
Escola de Economia, Gestio e Ciéncia Politica da Universidade do Minho:
reconhecer que a sua contribui¢io nio foi apenas a de um professor ou a
de um autor, mas a de um construtor de um campo cientifico. Principios
de Gestdo Piblica ajudou a dar nome, forma e consisténcia a uma drea de
saber em crescimento. E, ao fazé-lo, ajudou também a formar geragdes de
estudantes para quem a Administragdo Publica deixou de ser apenas um
ramo auxiliar do Direito ou uma aplicagio lateral da Gestdo, tornando-se
antes uma disciplina plena, intelectualmente exigente e decisiva para pensar
o Estado democritico em Portugal.
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No 4mbito da produgio cientifica de Orlando Petiz Pereira, Professor
de Economia na Escola de Economia e Gestio da Universidade do Minho,
com investiga¢do nas dreas da Economia do Conhecimento, Economia da
Empresa, Economia da Educagio, Economia da Inovagio e Economia Social,
destaca-se uma linha dedicada a relagio entre competéncias transversais, en-
sino superior e mercado de trabalho, de que sdo exemplo o estudo sobre a
transi¢cdo dos licenciados para o mercado de trabalho (Pereira et al., 2009) e
a andlise das soft skills de diplomados portugueses (Pereira, 2013). O artigo
aqui analisado insere-se nesse percurso.

Neste artigo, Pereira e Costa (2017) estudam, a partir da perspetiva
dos estudantes, o papel do ensino superior no desenvolvimento de soft skills
no contexto de uma economia baseada no conhecimento e caraterizada por
rapidas mudangas tecnoldgicas. Os autores partem da constatagio de que,
apesar das orienta¢des do Processo de Bolonha, os modelos de educagio
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superior permanecem centrados na transmissio de conhecimentos técnicos,
nio acompanhando, assim, as exigéncias do mercado de trabalho, que valoriza
cada vez mais competéncias transversais.

Mais concretamente, o objetivo central do artigo ¢ analisar a percegio
dos estudantes do ensino superior relativamente  importincia das soft skills
no seu percurso académico e na sua preparagio para o mercado de trabalho.
A abordagem adotada combina uma reflexdo teérica sobre o conceito de
competéncia com uma andlise empirica baseada num inquérito por questio-
ndrio aplicado a estudantes de cursos de formagio inicial da Universidade
do Minho e do Instituto Superior de Engenharia do Porto.

Do ponto de vista conceptual, o artigo adota uma defini¢do alargada
de competéncias, entendendo-as como a combinagio de conhecimentos, ap-
tidoes e atitudes. Esta abordagem estd alinhada com a literatura sobre capital
humano e empregabilidade, ainda que o enquadramento tedrico adotado
seja predominantemente normativo e menos ancorado em modelos analiti-
cos formais. Os autores enfatizam a necessidade de uma reconfiguragio dos
curriculos académicos, de modo a integrar competéncias transversais que
permitam aos individuos nio apenas desempenhar fungées especificas mas,
também, adaptar-se a contextos profissionais e sociais em constante mudanga.

A componente empirica do estudo baseia-se num questiondrio apli—
cado a 424 estudantes, recolhido entre outubro de 2013 e janeiro de 2014.
A amostra inclui estudantes de cursos de formagio inicial de diferentes dreas
cientificas e regimes de frequéncia, o que permite explorar a heterogeneidade
das percegdes. Recorrendo 4 andlise de componentes principais (PCA) e a
modelos ANOVA, os autores identificam quatro dimensoes de competén-
cias (autonomia, comunicagio, responsabilidade socioemocional e formagio
especifica) e testam diferengas entre cursos, géneros e regimes de frequéncia.

Os resultados mostram uma valorizagio generalizada das soft skills por
parte dos estudantes, ainda que com diferengas relevantes entre os grupos.
Em particular, as competéncias relacionadas com a autonomia e a resolugio
de problemas figuram entre as mais valorizadas, enquanto as de natureza
emocional tendem a ser menos destacadas. Também se observam diferencas
em fung¢io do género, com as mulheres a atribuirem maior importincia as
competéncias de comunicagio e de responsabilidade socioemocional. Ao
nivel das dreas de estudo, estudantes de cursos como Direito e Negdcios
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Internacionais valorizam mais as competéncias de comunicagio escrita e oral
do que os estudantes do mestrado integrado em Engenharia e Gestio de
Sistemas de Informagio, o que sugere uma articulagio entre a natureza da
formagio e as competéncias percecionadas como relevantes.

A discussio dos resultados sublinha um desalinhamento entre o mode-
lo dominante de ensino superior e as exigéncias de um mercado de trabalho
cada vez mais orientado para competéncias transversais. Os autores identi-
ficam um paradoxo entre a énfase na avaliagio de desempenho e resultados,
tipica de modelos competitivos, e a necessidade de promover o desenvolvimen-
to integral dos estudantes, incluindo dimensdes interpessoais e emocionais.
Neste sentido, defendem a adogido de priticas pedagégicas mais diversificadas
e centradas no desenvolvimento integral do individuo.

Nio obstante o interesse dos resultados, o artigo apresenta limitagoes.
A anilise baseia-se em perce¢des autorreportadas, o que nio permite aferir
o nivel efetivo de competéncias e levanta questoes de validade externa.
A amostra nio ¢ representativa do universo dos estudantes do ensino supe-
rior em Portugal. Do ponto de vista metodoldgico, os métodos escolhidos
nio permitem estabelecer rela¢ées causais. Uma extensio natural desta
investiga¢do passaria pela integragdo de dados longitudinais que permi-
tissem avaliar o impacte efetivo das soft skills nos percursos profissionais
dos diplomados.

Apesar destas limitagdes, o artigo constitui um contributo relevante
ao produzir evidéncia empirica sobre a percepcio de soft skills no contexto
portugués, em que esse tipo de andlise ainda ¢ escasso. Os resultados, no-
meadamente a valorizagio da autonomia e da resolugio de problemas, bem
como as diferengas por género, sio consistentes com a evidéncia internacio-
nal (Heckman e Kautz, 2012), o que reforga a robustez das conclusoes e a
necessidade de repensar os modelos curriculares e pedagdgicos no ensino
superior portugues.

Em termos de implica¢des para as politicas educativas, os resultados
sugerem a pertinéncia de integrar de forma mais explicita o desenvolvimento
de soft skills nos curriculos, bem como de promover metodologias de ensino
que favore¢am a aprendizagem ativa, o trabalho em equipa e a resolugio de
problemas em contextos reais. Adicionalmente, a avaliagio destas competén-
cias continua a ser um desafio, exigindo o desenvolvimento de instrumentos
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e métricas que permitam medir, de forma fidvel, dimensées nio cognitivas
do capital humano.

Em suma, o artigo de Pereira e Costa (2017) oferece uma anélise
pertinente e atual sobre a importincia das soft skills no ensino superior, con-
tribuindo para um debate que permanece central na definigio das politicas
educativas e na adaptagio das institui¢coes de ensino as exigéncias da sociedade
contemporanea.
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Licia Lima Rodrigues (1958-2022) foi uma das mais relevantes acadé-
micas portuguesas na drea da Contabilidade, com um percurso de exceléncia,
marcado por uma forte proje¢io internacional, intensa produgio cientifica e
relevante intervengio institucional.

Licenciada e Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (1982; 1990), foi a primeira mulher em Portugal a
obter o Doutoramento em Ciéncias Empresariais, com especializagéo em
Contabilidade (1998), tendo posteriormente obtido o titulo de Agregacio
em Gestio, em 2006. A data do seu falecimento, em outubro de 2022, era
Professora Catedrdtica com Agrega¢io da Escola de Economia, Gestio e
Ciéncia Politica (EEG) da Universidade do Minho, institui¢io onde iniciou
fungées docentes em 1991.

Do seu percurso na EEG e na Universidade do Minho, destaca-se
o seu contributo como distinta professora nas dreas da Contabilidade e
Relato Financeiro, Contabilidade Internacional, Contabilidade de Gestio,
Contabilidade Pudblica e Teoria da Contabilidade, nos vérios graus de ensino
(licenciatura, mestrado e doutoramento) e, também, em programas de forma-
¢do executiva, bem como a sua vasta experiéncia na supervisio de alunos de
doutoramento (com cerca de 30 alunos com o grau concluido) e de mestrado
(com mais de 50 alunos com o grau concluido). Integrou mais de 30 juris de
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doutoramento em diversas universidades nacionais e internacionais. Ocupou
varios cargos de diregdo, tais como Vice-Presidente da EEG, Diretora do
Departamento de Gestido e Responsédvel da Area de Contabilidade. Foi tam-
bém membro do Conselho Geral da Universidade do Minho, entre 2009
e 2017.

A Professora Lucia Rodrigues foi amplamente reconhecida na comu-
nidade académica nacional e internacional.

Como investigadora, publicou os seus trabalhos em livros, capitulos
de livros e revistas cientificas de topo, das quais se destacam: Accounting,
Organizations and Society; Accounting, Auditing € Accountability Journal;
European Accounting Review; Critical Perspectives on Accounting; The
International Journal of Accounting; Journal of Business Ethics; British
Accounting Review; e Accounting History.

Apresentou regularmente a sua investigagdo nas mais importantes con-
feréncias internacionais na drea da contabilidade, tais como as organizadas
pelas European Accounting Association (EAA), American Accounting Association
(AAA) e European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM).
Foi responsivel pela organizag¢io (Convenor) da Fourth Accounting History
International Conference, realizada em Braga, em 2005.

O elevado impacto da sua produgio cientifica é confirmado por dife-
rentes indicadores. A data de abril de 2026, o seu perfil na Web of Science
evidencia 90 publica¢des indexadas na Web of Science Core Collection e mais
de 4.000 citagdes em 3.484 artigos, com um H-Index de 27. O perfil Scopus
indica 98 publicagdes e mais de 5.400 citagbes em 4.612 artigos. J4 o Google
Académico revela um total de 17.780 citagdes.

A Web of Science revela, ainda, que foi reconhecida como “7Top
Reviewer” em virias dreas ao longo de diferentes anos (Cross-Field — September
2019; Economics and Business — September 2019; Economics and Business —
September 2018; Business, Management and Accounting — Universidade do
Minho — September 2017; Economics, Econometrics and Finance — Universidade
do Minho — September 2017).

Recebeu virios prémios e distingdes, dos quais se destacam: o Ist
prize Portuguese Internal Auditors Institute (2010); o Best paper award -
Premio Enrigue Ferndndez Peiia de Historia de la Contabilidad, Asociacion
Espariola de Contabilidad y Administracion de Empresas, Espanha (2014);
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o Best paper Award Accounting History Review , Reino Unido (2015); e o
Highly Commended in the 2019 Emerald Literati Awards Alberta Emerald
Foundation, Canadd (2019). A data do seu falecimento em 2022, ocupava o
92 lugar a nivel nacional para a drea de Business and Management no ranking
Mundial Research.com.

Desempenhou diferentes fun¢ées na European Accounting Association
(EAA), tais como membro do Management Committee (2009-2012), mem-
bro do EAA Management Board (2009-2015), membro do EAA Stakeholder
Reporting Committee (2019-2022), Book Review Editor e membro do Comité
Cientifico de virios congressos da EAA. Foi também membro do Trustees
Board of the Academy of Accounting Historians (USA) (2013-2016).

Para além da notédvel atividade académica, a Professora Lucia Rodrigues
desenvolveu um intenso trabalho de colabora¢io com os organismos regu-
ladores da Contabilidade em Portugal e a nivel europeu, bem como com
outras entidades.

A nivel nacional, enquanto Vice-Presidente da Comissio de
Normalizagio Contabilistica e Coordenadora do Comité de Normalizagio
Contabilistica Publico, teve uma interven¢io determinante na adaptagio
e implementagio de sistemas contabilisticos alinhados com as orientagdes
internacionais, contribuindo paraa modernizagio do sistema contabilfstico
portugués, em particular no setor ptblico, e na reforma que conduziu a tran-
si¢io do antigo Plano Oficial de Contabilidade (POC) para o atual sistema
de Normalizagio Contabilistica (SNC). Foi ainda Presidente da Comissio
de Histéria e do Colégio da Especialidade de Contabilidade Financeira
da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e Editora da Revista de
Contabilidade e Gestio da OCC. Prestou consultoria 3 OCC, ao Banco de
Portugal e ao Tribunal de Contas.

A nivel internacional, enquanto representante de Portugal no
European Public Sector Accounting Standards (EPSAS) Working Group of
Eurostat, contribuiu para a discussio e construgdo de referenciais conta-
bilisticos aplicdveis ao setor publico europeu, participando num processo
estratégico de convergéncia e transparéncia das finangas pablicas. A sua
participagdo no Accounting Regulatory Committee e no Academic Panel do
European Financial Reporting Advisory Group (EFR AG) refor¢a o seu papel
como mediadora entre investigacdo académica e regulagio, assegurando
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que o desenvolvimento das normas contabilisticas europeias incorporasse
evidéncia cientifica e reflexio critica.

A sua produgio cientifica e interven¢io institucional contribuiram
de forma notével e indelével para o desenvolvimento académico e profis-
sional da contabilidade. No plano cientifico, a investigagdo de Ltcia Lima
Rodrigues abrangeu diversas dreas da contabilidade, evidenciando um per-
curso amplo e interdisciplinar. Destacam-se os seus contributos na drea da
histéria da contabilidade e profissionalizagio da contabilidade em Portugal
e na América Latina (ver, por exemplo, Carnegie & Rodrigues, 2007; Gomes
et al., 2008, 2014; Rodrigues & Craig, 2009; Rodrigues & Sangster, 2013;
Caria & Rodrigues, 2014; Rodrigues ez /., 2015; Rodrigues ez al., 2016;
Rodrigues et al., 2017; Aratjo ez al., 2017; Silva et al., 2019; Silva ez al., 2020;
Rodrigues & Craig, 2018, 2022; Vasconcelos e al., 2022).

Desenvolveu igualmente investigagio relevante nas dreas da contabili-
dade internacional e relato financeiro (ver, por exemplo, Fontes ez 4/., 2016,
2023, 2025; Guerreiro et al., 2012a, 2012b, 2015; Rodrigues & Craig, 2007;
Rodrigues ez al., 2012; Carneiro et al., 2017; Montenegro & Rodrigues,
20205 Silva et al., 2021), bem como no controlo de gestio (ver, por exemplo,
Quesado ez al., 2014, 2016; Pires et al., 2024).

Entre outras dreas, os seus trabalhos abarcam ainda, a responsabilidade
social corporativa (ver, por exemplo, Branco & Rodrigues, 2006, 2008; Dias
et al., 2016, 2017; Santos et al., 2016, 2022; Pucheta-Martinez ez al., 2020).

Jd apés o seu falecimento, foi instituido pelo GRUDIS o Outstanding
Paper Award — Professor Liicia Lima Rodrigues, como forma de homenagem
ao seu excecional contributo cientifico para a investigagio em contabi-
lidade. O prémio foi atribuido a partir de 2023, passando a integrar as
conferéncias anuais do GRUDIS, e distingue trabalhos que se destacam
pela exceléncia cientifica.

O legado cientifico e institucional de Licia Lima Rodrigues per-
manecerd como uma referéncia incontorndvel na comunidade académica e
profissional, tanto a nivel nacional como internacional.
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