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Resumo

O processo de projeto de arquitetura € comumente relacionado a uma atividade
criativa, com resolugao de problema de natureza nao bem definida. Nao possui ponto
final, mas nivel aceitavel de solucao. Em projetos de edificacoes publicas a defini-
¢ao do problema do projeto e os mecanismos de resolucao sao, geralmente, mais
complexos.Além das questdes do projeto, envolvem também aspectos politicos, eco-
némicos, de cultura da organizacao, de legislacao etc. Esses processos nem sempre
estimulam uma pratica produtiva de trabalho. Acredita-se, todavia, que o desenvolvi-
mento de pratica de projeto, apoiada em usos BIM, que seja integrada, multidiscipli-
nar, ja nas etapas iniciais, pode auxiliar na transparéncia, eficiéncia e eficacia desse
tipo de projeto. Essa forma de trabalhar exige mudanca na cultura da empresa, com
redefini¢oes de projeto, insercao de tecnologias de gestao da informagao, redistribui-
¢ao das atribuicoes e mudancas nos fluxos de trabalho. Essas sao algumas questoes
a serem discutidas neste artigo. Este apresenta resultados parciais de um mestra-
do que procura demonstrar, por meio de diagnostico e proposicao, que praticas de
projetos colaborativos e integrados, apoiados no BIM, podem auxiliar os projetos
de edificios publicos, com melhor escopo, fungao, custo, eficiéncia, transparéncia e
auditabilidade. Através de Pesquisa-Agao, baseada no Design Science Research, este
trabalho analisou o processo de projeto da Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU), em Recife. Esta ja trabalha com ferramentas BIM, mas pouco transformou
suas praticas de projeto. Com base no diagndstico estao sendo propostas mudangas
na gestao do projeto e da informacao apoiadas numa cultura BIM.
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1. Introducao

O processo de projeto arquitetdnico € um termo com sentido amplo e subjetivo,
muitas vezes relacionado com a criatividade do projetista. Adicionado a isso, existe
a complexidade e variabilidade do projeto em torno da natureza do problema pro-
jetual, do perfil do projetista, das necessidades do cliente, etc. Contudo, ha caracte-
risticas no processo de projeto arquitetdnico que sao similares, independentemente
da variabilidade supracitada, sao elas: mal estruturado, em aberto e sem um ponto
de partida [15]; e ha ainda uma caracteristica pertinente a acabativa do processo de
projeto, que este nao possui um ponto final [15].

Os primeiros estudos sobre métodos de projeto arquitetonicos [12], tiveram fortes
influéncias de outras disciplinas, sobretudo da engenharia civil, ergonomia, mate-
matica, cibernética e computagao. Mesmo depois de mais de 60 anos de estudos em
meétodos de projeto observa-se que nos processos de projeto tradicional a integra-
¢ao entre disciplinas apenas ocorre em etapas posteriores a concepcao arquitetdni-
ca, fazendo com que questoes de outras disciplinas, como instalagoes, estruturas e
manutengao se moldem a arquitetura, podendo trazer prejuizos no empreendimento
como um todo [14].

Uma solucao para a integracao multidisciplinar é antecipar as atividades de desen-
volvimento do projeto para as fases iniciais, através de praticas de projeto integrado
[14]. Essa forma de trabalho exige uma mudanga de cultura das organizagoes que
trabalham ainda muito baseadas em praticas tradicionais de projeto. Para essa mu-
danca sao necessarias redefinicdes das etapas de projetos, insercao de novas ferra-
mentas, revisao ou redistribuicao das atribuicdes dos envolvidos, mudancgas nos flu-
xos de trabalhos, entre outras. Nesse contexto, acredita-se que o processo de projeto
pode ser desenvolvido através de relagoes multidisciplinares integradas, onde a me-
lhor solugao visa o todo e nao partes de disciplinas separadas. E, além da integracao
espacial, o processo podera também ser integrado temporalmente, trazendo para a
fase de concepcgao as areas de manutengao, operagao, orcamentacao, planejamento
e execucao de obras (que tradicionalmente estao no final do processo de projeto,
pds-projeto), levando em conta todo o ciclo de vida do empreendimento, tornado o
processo documentado e retroalimentado.

Uma das formas de realizar esta integragao multidisciplinar é através da adogao de
ferramentas digitais, em especial, a adocao do Building Information Modeling [14].

A utilizacao do Building Information Modeling é uma tendéncia na Industria de Ar-
quitetura, Engenharia, Construcao e Operacao (AECO). No Brasil, algumas empresas
ja passaram a adotar o BIM em seus processos de trabalho ha alguns anos, principal-
mente no setor privado. Porém, apenas recentemente com os incentivos do Governo
Federal a adocao do BIM é que houve mais visibilidade no setor publico. Estes incen-
tivos se iniciaram formalmente em 2017, quando foi instituido o Comité Estratégico
de Implementagao do Building Information Modeling - CE-BIM. A partir de entao,
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alguns decretos surgiram anualmente [4][5][6] na intencao de ratificar ou adicionar
alguns pontos da estratégia do Governo Federal.

Para o setor Publico do pais, em especial o decreto n° 10.306, de 2 de abril de 2020
[4] é o mais importante, pois discorre sobre apoio, incentivo e define marcos tem-
porais para niveis de Implementagao BIM. Neste decreto, um paragrafo Unico ainda
reitera que embora nao seja obrigatdrio para todas as empresas publicas, aquelas
que desejarem implantar e utilizar BIM em qualquer nivel de maturidade, deverao
seguir o disposto no mesmo como forma de guia e sugestao. Ainda neste decreto ha
a definicao de metas escalonadas visando a implantacao da metodologia desde a
fase de projetos até o pds-obra.

A fim de se tracar algumas diretrizes para que o referido decreto seja atingido de
forma plena pelas empresas publicas, este artigo analisa a implementacao do BIM
na Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) do Recife, empresa publica federal
brasileira de transporte urbano, definindo diretrizes especificas para o caso desta
empresa, que poderiam ser aplicadas ou adaptadas em outras instituicdes publicas.

2. A proposta

Este artigo mostra os resultados parciais de uma pesquisa de mestrado em anda-
mento que visa propor mudancas e documentacdes que auxiliem no processo de
projeto arquitetonico multidisciplinar no setor publico, através de apropriagao e
adocao do Building Information Modeling (BIM) e de pesquisa laboratorial, de teste
e validagao, em uma instituicao publica, a CBTU Recife. Tal pesquisa se baseia no
método Design Science Research [1][11] e visa desenvolver um artefato prescritivo
para a instituicao publica em questao.

O primeiro passo a adocao do BIM e proposicao de mudancgas € o desenvolvimento
do diagnostico da empresa, para tanto foi realizado um diagnéstico qualitativo-des-
critivo do processo de projeto, este baseado em guias de instituicdes brasileiras [2]
[3][9], em conformidade com autores nacionais e internacionais,[7][13][18], levan-
tando assim uma descrigao organizacional, de pessoas, tecnologias, procedimentos e
processos; visando observar previamente quais os pontos de melhoras, os objetivos
da empresa, tipo de projeto e entregavel, quais Usos BIM que se deseja alcancgar e
quais 0s ganhos desejados com a implantacao.

Paralelamente, foi desenvolvido um diagnostico quantitativo do Grau de maturidade
BIM, baseado em dois métodos: o BIM Maturity Matrix (BIM?), proposto por Succar [7];
e a Organizational BIM Assessment, proposto pelo Computer Integrated Construction
(CIC) Research Group da Pennsylvania State University [16].

A escolha desses métodos se deu pela avaliagao bibliografica [13] da adequacao
dos mesmos ao objetivo desejado e ao tipo da Instituicao avaliada. O BIM Maturity
Matrix possui métricas bem distribuidas em relagao a trés areas principais do BIM:
Processos, Tecnologia e Politicas/Pessoas, sendo indicado para diagndsticos iniciais
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em instituicdes [13].Ja o Organizational BIM Assessment possui mais critérios de
pesquisa que o primeiro [13], envolvendo topicos sobre capex e opex; sendo, portan-
to, adequado a situacao da CBTU Recife.

3. Diagnostico na CBTU Recife

3.1. Descrigao Organizacional

A Companbhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) é uma empresa publica sob a for-
ma de sociedade an6nima, de capital fechado, controlada pela Uniao, vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Regional [10]. Com sede e foro na cidade de Brasi-
lia, a empresa possui atualmente operacao em cinco estados distintos, que formam
as Superintendéncias de Belo Horizonte-MG (CBTU/BH), Jodo Pessoa-PB (CBTU/Jop),
Maceio-AL (CBTU/Mac), Natal-RN (CBTU/Nat) e Recife-PE (CBTU/Rec). Sendo a ultima
a maior Superintendéncia da empresa em numeros de funcionarios e em extensao
de linha, também conhecida como Metré do Recife [10], na qual esta focada esta
pesquisa.

Embora a CBTU/Rec possua um denso organograma, com dez grandes geréncias,
a Implantacao BIM sera, inicialmente, desenvolvida na Geréncia Regional de Im-
plantagao e Obras (GIOBR), pois este é o setor responsavel pelos servicos de enge-
nharia referentes a realizacao de Projetos, Orcamentacao, Implantacao, Contrata-
¢ao, Fiscalizacao e Acompanhamento de obras da CBTU/Rec, sendo composta pelas
Coordenacoes Operacionais de: Projetos (COPRO); Controle e Acompanhamento de
Obras (COACO) e Implantagcao (COIMP). Atualmente, ha na CBTU Recife um “Grupo
de Trabalho para Planejamento, Implementacao e Disseminacao do BIM na CBTU
- STU/REC” (GT BIM CBTU/Rec), composto por funcionarios da Geréncia de Obras,
do qual faz parte o autor desta pesquisa. Nesta geréncia, ha ainda um grupo de pro-
fissionais ja envolvidos com processos BIM em niveis de modelagem e fase inicial
de implantagao, conhecido informalmente como Nucleo BIM. Estes grupos internos
se formaram no sequndo semestre de 2018, quando das primeiras movimentagoes
internas (“bottom-up”), no sentido da Implantacao BIM na empresa.

5.2. Processo de Projetos

Quanto ao processo de trabalho na Geréncia de Obras (GIOBR), pode-se dividi-lo da
seguinte forma:

e Processo Pré-Licitatorio (Obras Civis): quando ha necessidade de implantagao,
adequacao, ampliacao ou reforma nas instalacoes da CBTU;

 Processo Pré-Licitatdrio (Sistemas): servicos em Sistemas Eletroeletronicos
e de Telecomunicagoes;

e Inicio de Obras e Servicos de Engenharia: processo pos-licitatério quando
as empresas contratadas iniciam os servigos de Obras, ficando a Cargo da
GIOBR o papel de fiscalizagao.
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A implementacao atual concentra-se nos processos Pré-Licitatérios, em especial,
Obras Civis.

3.3. Pessoas

Como a implantacao BIM em questao trata-se apenas da GIOBR, foi realizado um
levantamento desta Geréncia, que atualmente conta com cerca de 50 funcionarios,
entre Engenheiros, Arquitetos e Técnicos Industriais.

Como a metodologia BIM é essencialmente colaborativa e disruptiva, faz-se necessa-
ria a capacidade de relacionamento e trabalho em equipe, bem como a mudanga nas
funcoes e responsabilidades das pessoas envolvidas. Portanto, o diagnostico da equi-
pe descreve as qualificagoes atuais dos envolvidos no processo, a fim de se verificar
novas aptidoes necessarias para a execugao dos trabalhos e futuras necessidades de
treinamentos ou contratagoes.

Entre os meses de junho e agosto de 2019, em trabalho conjunto com o GT BIM, foi
aplicado um questionario para conhecimento e consolidacao da expertise da equipe.
Para este diagnostico, optou-se por analisar inicialmente o perfil dos componentes
do Nucleo BIM, que estao engajados nas mudangas propostas pelo BIM.

O perfil tracado dos envolvidos, conforme fungoes, atribuicoes, experiéncias e ap-
tidoes, aponta que a equipe & bem dividida entre Arquitetos (31%), Engenheiros
(Eletricista e Civil) (31%) e Técnicos Industriais (Edificagdes e. Eletrotécnicos) (38%).
Mostrando-se adequado ao principio de multidisciplinaridade da metodologia BIM.
Possuindo também experiéncias e aptidoes diversificadas, pontos necessarios para a
implementacao dos diversos Usos do BIM.

Automacao e Controle
Insdutrial

Compatibilizagéo de Projetos

Ensaios de solos e materiais

Outra Gerenciamento de Projetos

1% Manutengéo de Ativos

Planos Diretores e estudos
regionais

Projeto Hidrossanitario

Projeto Urbanistico
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Figura 1

Experiéncias do Nucleo
BIM da GIOBR da CBTU/
Rec. (Fonte: GT BIM
CBTU).
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3.4. Tecnologia

Aqui sera descrito um levantamento das condigdes conhecidas, contudo, as infor-
macoes de carater técnico, sigilosas ou de seguranga do sistema, ficaram a cargo da
Coordenacgao Operacional de Informatica e O&M (COIOM), e nao serao divulgadas
neste artigo. Estas informagdes servirao de subsidio para a elaboragao do Plano de
Implantagao BIM, que contara com o planejamento de aquisi¢cao de recursos tecno-
légicos, adequados para cada fase da implantagao do BIM.

Quanto aos softwares de arquitetura e engenharia da GIOBR que suportam tecno-
logia BIM com possibilidade de integracao, verificou-se que ha disponibilidade de
licencas do software TQS e do pacote AEC Collection da Autodesk. Contudo, vale a
pena salientar que os profissionais ainda estao sendo treinados para uso dos soft-
wares relacionados.

Quanto a estrutura de rede, verificou-se que, em virtude do grande fluxo de dados
no ambiente de trabalho colaborativo BIM, ainda mais em projetos de edificagoes
metroferroviarias, bem como apresentacao contendo, simulagoes e renderizacoes,
ainda ha necessidade de infraestrutura para armazenamento, trafego de informacao
e capacidade de processamento.

Quanto ao acervo de projetos existente na GIOBR, verificou-se um volume elevado
de arquivos que se encontram no servidor, e que ja se dispoe de uma estrutura se-
gura e um padrao que atende as necessidades atuais. No caso de projetos em anda-
mento ou novos, seria possivel utilizar a mesma opcao no servidor local. Devido as
restricoes de acesso e conexodes (segundo normas e regimentos internos), nao seria
possivel conectar o servidor local a nuvem. Como alternativa, no pacote de softwares
adquirido, é disponibilizado (por licenca) um espaco na nuvem da Autodesk para uso
da equipe para compartilhamento de modelos.

Em uma avaliagao aos hardwares, nota-se que os computadores usados tradicional-
mente na empresa sao em sua maioria desktop, com configuragdes definidas para
“trabalhos basicos de escritdrios publicos”,0 que dificulta a execugao de softwares gra-
ficos de arquitetura e engenharia, que demandam melhor configuracao tecnologica.

3.b. Procedimentos de entregaveis

Em uma analise quanto a nomenclatura e codificacao de arquivos de projetos, le-
vantou-se que os documentos elaborados e executados pela STU Recife sao armaze-
nados em servidor interno, para a codificagao e nomenclatura deles ha um procedi-
mento padrao definido no Manual de Codificagao de Projetos. Porém, em virtude da
grande quantidade de projetos e reformas nas edificagoes existentes na STU Recife,
ao longo do tempo, percebeu-se a duplicidade dos codigos em situagoes especificas.

Quanto aos entregaveis e troca de arquivos entre disciplinas, atualmente sao arquivos
de desenhos vetorizados 2D em extensao .DWG ou .RVT, que ficam disponibilizados
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no servidor. A solicitacao do arquivo entre equipes ocorre verbalmente e por e-mail, e
a analise e coleta das informagoes necessarias é feita individualmente pelo receptor.
Os entregaveis finais, tanto para processos internos, como licitagoes externas, sao
pranchas técnicas impressas, em arquivo .PDF e em extensoes nativas.

5.6. Diagnostico do Grau de Maturidade

Como definicao do ponto de partida, as informacoes ja registradas em 2018, antes da
origem do GT BIM CBTU/Rec, foram também submetidas aos métodos de analise de
maturidade BIM, permitindo uma analise comparativa temporal.

As Tabelas 1 e 2 a seguir demonstram os respectivos resultados das analises tem-
porais do Grau de Maturidade conforme os dois métodos supracitados, BIM Maturi-
ty Matrix e Organizational BIM Assessment. Tais resultados também se encontram
apresentados de forma grafica, conforme Figuras 2 e 3, respectivamente.

Grau de indice de

Ano ¥ Pontos Maturidade  Maturidade Classificacao Estagio
Nivel Inicial .
o,
2018 15 1,3 3% (Baixa Maturidade) Estagio 1
Nivel Inicial .
o .
2021 65 54 14% (Baixa Maturidade) Estagio 2
Elementos Avaliados Nivel Inicial (2018) Nivel Atual (2021) Nivel Desejado (2022)
Estratégia 20% 48% 68%
Usos BIM 0% 20% 30%
Processos 0% 0% 20%
Informacao 7% 7% 33%
Infraestrutura 20% 33% 60%
Pessoal 12% 52% 76%
Média Percentual 10% 27% 48%

Nivel
Otimizado

Integrado N3ao Atingido

. Nivel Atual - ndo completo
Gerenciado Vel At P

Nivel Atual atingido

Definido

Inicial Nivel Inicial - 2018 (3%) __ |

Estdgio 1

Preparatoria
Regulatoria
Contratual

Produtos e Servigcos

Atividades e Fluxos de

lideranga e Gerenciamento
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Tabela 1

Grau de Maturidade BIM
da GIOBR CBTU/Rec -
(BIM3). (Fonte: o Autor).

Tabela 2

Grau de Maturidade BIM
da GIOBR CBTU/Rec -
BIM Assessment. (Fonte:
o Autor).

Figura 2

Maturidade BIM da
GIOBR CBTU/Rec - BIM
Maturity Matrix. (Fonte:
o Autor).
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Figura 3

Maturidade BIM da
GIOBR CBTU/Rec - BIM
Assessment. (Fonte: o
Autor).
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4. Resultados, Discussoes e Sugestoes

E notavel que as mudancas ocorridas entre 2018 e 2021 foram focadas nos “pontos
fortes”, as areas mais desenvolvidas (Pessoal, Estratégia e Infraestrutura) se desen-
volveram mais, e as demais (Usos BIM, Processos e Informagao) ficaram estagnadas.
Tal impacto ocorreu devido uma implementacao “bottom-up” baseada em “oportuni-
dades e desafios”; uma vez que se trata de uma empresa publica do governo federal
brasileiro, de organograma extenso, onde segundo a estrutura matricial os recursos
e estratégias organizacionais nem sempre se alinham com todas as frentes de tra-
balho operacionais.

Outro contribuinte fator para a estagnacao na area de Informacao, é que esta €
comumente avaliada com baixa maturidade no Brasil [13], devido a falta de nor-
mas voltadas a Classificacao da Informacao proprias do pais, que ainda estao em
desenvolvimento.

Quanto aos avancos identificado entre 2018 e 2021, é que a empresa se encontra-
va no Estagio 1 (Modelo Baseada em Objetos) e atualmente encontra no Estagio 2
(Colaboragao baseada em modelo), na escala da BIM Maturity Matrix [7]; ja havendo
colaboragoes em BIM para casos de processos de projetos de edificagoes.

Outro crescimento de maturidade expressivo € na area de Pessoal e Estratégia, fato
ocorrido devido aos esforcos do GT BIM CBTU/Rec para realizacao de capacitacoes e
programas de educagao e treinamentos internos e externos.

Para os anos seguintes, se propoe a definicao de algumas diretrizes conceituais a
serem aplicadas na CBTU/Rec a fim de que se atinjam as metas desejadas. Tais di-
retrizes resumem-se a seguir, conforme areas exploradas no diagnostico de Grau de
Maturidade:
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Estratégia: Para avangar na maturagao da estratégia os principais pontos de agao en-
volvem a inclusao formal da alta gestao no GT BIM/Rec, permitindo uma implemen-
tacao “top-down” e a aquisicao de recursos apropriados. Sera necessario também de-
senvolver multiplos “BIM Champions”[16],um em cada coordenagao (COPRO, COIMP,
COACO). E, ha uma necessidade de indicadores para os objetivos BIM, permitindo que
sejam mensuraveis.

A exemplo de sugestoes bibliograficas [18], o foco dos indicadores deve ser moni-
torar gualidade, produtividade e acuracia. Como critério de produtividade deve-se
relacionar as horas técnicas aplicadas nos projetos e o porte deles, além da rentabi-
lidade de cada posto de trabalho. Como critério de qualidade e acuracia [18], pode-se
relacionar o volume de problemas encontrados e discutidos ao longo do projeto e no
acompanhamento da obra.

Para o acompanhamento dos problemas de projeto sugere-se a criagao de um fluxo
de trabalho para coordenagao e comunicagao de projetos em BIM que sejam basea-
dos em BIM Collaboration Format (BCF) [8].

O BCF permite que diferentes aplicacoes BIM comuniquem os problemas (issues) dos
modelos entre si. Estes issues podem ser associados aos projetistas responsaveis, a
tags desejaveis, a imagens e localizagcao do problema no modelo BIM [8]. Assim sen-
do, os issues podem ser levantados e suas quantidades podem ser utilizadas como
indicadores da qualidade dos projetos.

Outro indicador sugerido é o controle de quantidade de revisoes por projetos desen-
volvidos pela empresa. De tal maneira que é possivel identificar a frequéncia com
que ha solicitacoes de alteragoes de projeto e como isso afeta a quantidade final de
horas técnicas.

Para as etapas de fiscalizacao de obras, sugere-se dois indicadores importantes para
empresas publicas: o levantamento dos pedidos de adicao de contratos de tempo e
valor, e seus respectivos quantitativos percentuais em relagao aos numeros iniciais
do projeto.

Usos BIM: Sera necessario, junto ao GT BIM e alta gestao, mapear e documentar os
Usos BIM necessarios na instituicao, sejam para Projetos (capex) ou Operacoes (opex)
[16][17];

Processos: Sendo um dos itens que menos se desenvolveu na empresa entre os dois
periodos de medicao de maturidade, a implementacao em processos devera ocorrer
de forma mais lenta, porém continuada. Para tanto, os primeiros passos para o de-
senvolvimento devera ser a documentagao de alto nivel dos processos em BIM para
projetos, para os principais Usos BIM [16]; e os processos organizacionais, de troca
de arquivos armazenamentos, documentagoes, relagoes multidisciplinares e afins.

Informacao: A maturacao da Informagao BIM apresenta-se como um dos mais cri-
ticos pontos, tanto a nivel organizacional, quando a nivel nacional, principalmente

331



332

IMPLANTAGAQ BIM EM PROCESSOS DE PROJETO: O CASO DA COMPANHIA BRASILEIRA
DE TRENS URBANOS, SUPERINTENDENCIA DO RECIFE

no que tange as empresas publicas, pois a normas de Sistemas de Classificagao de
Informacao da Construcao nacionais ainda nao estao completas e divulgadas [13].

Sugere-se, a fim de se alcancar as metas tracadas, a utilizagao de padroes internacio-
nais como o OMNICLASS, uma vez que as normas brasileiras NBR15965 estao sendo
desenvolvidas como uma derivagao deste [2].

Outro passo a maturacao da Informacao, sera a definicao e documentacao do LOD
[16][17] necessario para os elementos do projeto, a serem definidos no Plano de
Execucao BIM [17]; e a documentagao e padronizagao dos dados de facilities para a
operacao das edificagoes.

Infraestrutura: Na area de infraestrutura, devera haver investimento em software,
para que esteja disponivel para todos os envolvidos; em hardware para trabalho com
sistemas avancados; e em instalacoes de espaco fisico dedicado ao BIM, com possibi-
lidade de visualizagao suficiente para multiplos participantes em colaboracao.

Pessoal: A area de pessoas foi a que mais se desenvolveu entre a instituicao do GT
BIM CBTU/Rec e medicao atual de maturidade. Para a continuidade da maturacao e
alcance das metas estabelecidas sera necessario expandir a atuacao do GT BIM para
todos os setores da Geréncia de Obras; desenvolver programas de educagao e trei-
namento periodicos e dar continuidade ao processo de conscientizacao para a que
responsabilidade BIM e o preparo para a mudanca necessaria seja aceito por todos
os individuos.

H. Conclusoes

Atraves da aplicagao de métodos de diagnostico e acompanhamento de implemen-
tacao BIM como o BIM Maturity Matrix e o Organizational BIM Assessment, alinhado
com métodos académicos como é o caso do Design Science Research foi possivel
estruturar uma implementagao BIM em uma empresa de projetos, com foco em seus
processos. Tal formalizacao da implementacao permite que as equipes de projeto
e 0s responsaveis pela implementacao definam um Plano de Implementagao, com
metas, objetivos, Usos BIM pretendidos, e indicadores de mensuragao.

O diagnostico realizado na CBTU Recife, permite analisar ainda que uma implemen-
tacao BIM “bottom-up”, baseada em “oportunidades e desafios”, embora com esforgos
louvaveis das equipes internas de técnicos e funcionarios, ndo permite a eficiéncia
desejavel, devido a necessidade de realizacao de recursos financeiros, tecnolégicos,
de atividades e funcgoes, sendo necessario para tal a inclusao da alta gestao no pro-
cesso (implementacao “top-down”).

E ainda possivel verificar que para o caso especifico de empresa publica Brasileira,
como € a CBTU Recife, ha a necessidade de melhores definicdes governamentais, a
nivel nacional, quanto a normas e prescricdes juridicas para a definicao de Requisitos
para Classificagao da Informacao e Usos BIM.
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