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A publicagio do Decreto-Lei n® 402/73 de 11 de agosto, hd 50 anos, no
rescaldo das crises académicas que marcaram o final dos anos sessenta e pouco
antes da revolug¢do de abril, deu inicio a uma reforma educativa histérica.

O Ministro da Educagio Veiga Simio afirmava com a sua publicagio
a necessidade de expandir e diversificar o ensino superior para “assegurar o
desenvolvimento social e econémico do Pais” e atingir “uma taxa de 9% [de
escolaridade superior] para o grupo etdrio dos 18 aos 24 anos”. Com esse ob-
jetivo seria possivel formar “um nimero cada vez mais elevado de cientistas,
técnicos e administradores”, “dotados de capacidade critica e inovadora”.

Era um designio nacional, que carecia de escala nacional. E Veiga Simio
deu-lhe essa escala.

O diploma criava quatro universidades (Aveiro, Evora, Minho e Nova
de Lisboa) e institutos politécnicos ou escolas superiores em Beja, Braganga,
Castelo Branco, Coimbra, Covilhi, Faro, Funchal, Guarda, Leiria, Lisboa,
Ponta Delgada, Portalegre, Porto, Santarém, Settibal, Tomar, Vila Real e Viseu.

Este decreto-lei deu impulso 4 democratizagio do acesso ao ensino
superior e a sua massificagio.

A ideia tinha merecido a oposi¢do dos setores mais conservadores do
Estado Novo. Defendeu-se na Assembleia Nacional que democratizar o en-
sino era “dar a qualquer cidadio o direito de ser doutor” e a “qualquer burro
direito a ser cavalo”.

57



A INTERNACIONALIZAGCAO COMO ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE...

A educagio tinha sido instrumentalizada pelo Estado Novo enquanto
ferramenta de condicionamento social. A anestesia coletiva era facilitada por
uma escolaridade obrigatéria reduzida, que chegou a ser de apenas trés anos.
A formatagio do pensamento era ajudada por programas e livros dnicos, e
aprofundada gragas a instrugdo em separado de meninos e meninas. O ensino
superior era para uma elite e o seu alargamento tido como um risco.

Veiga Simio teimou em defender a educagio como “principio sagrado
de valor absoluto e de transcendente importincia”, mas foi necessdrio aconte-
cer a revolugio de abril, meses depois, para concretizar um efetivo processo de
transformagdo no ensino superior. Portugal emergia de um regime autoritdrio
e embarcava num processo de democratiza¢io e modernizagio.

Margal Grilo, Ministro da Educagio (1995-99), afirmou que a criagio
das novas universidades foi o acontecimento mais relevante no contexto do en-
sino superior desde a criagdo das universidades em Lisboa e no Porto, em 1911.

A afluéncia as Universidades, em outubro de 1974, foi superior em
147% ao que tinha sido no ano de 1973. O pais acordara. Reforgou-se a
dotagio das universidades em 200 000 contos, para um total de 1 milhio e
300 mil contos.

Nesse ano de 1974, as novas admissées na Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa cresceram 197% e no Instituto Superior Técnico
402%. Em Medicina, também em 1974, registaram-se quase 5 000 novos
estudantes, contra cerca de 2 400 no ano anterior.

Os espagos eram insuficientes (os mais de 7 400 estudantes da Faculdade
de Letras tinham a disposi¢io 14 salas). A Diregio-Geral do Ensino Superior
chamava a aten¢io para o “aproveitamento de 8%” e para a m4 qualidade do
ensino. Havia muito a fazer, mas muita vontade de o fazer.

H4 50 anos, apenas 1 em cada 20 jovens com idade entre os 18 e os
24 anos frequentava o ensino superior. Em 2000, Portugal tinha 17% da
populagio na faixa dos 25-24 anos com qualificagdo superior. No final de
2021, o valor era 47%.

O resultado de 50 anos de mais ensino superior ¢ bem visivel. Portugal
tem hoje niveis de qualificagdo e institui¢oes de ensino superior (IES) que
sio indiscutiveis vetores de progresso e transformagao social. O ensino supe-
rior portugués, que em 1973 nio chegava sequer aos portugueses, atrai hoje
talento de praticamente todo o mundo.
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Veiga Simio sabia que para recuperar o pais do atraso flagrante relati-
vamente a outros pafses era necessdrio expandir a rede de ensino superior a
todo o pais. Tinha inteira razio. O impacto do conhecimento na economia,
na cultura e no desenvolvimento social ¢ inegdvel. O pais de hoje ¢ muito
diferente do Portugal rural de 1973 e as IES contribuiram significativamente
para a mudanga. As IES sio agentes fundamentais para reposicionar o pafs
na economia do conhecimento, na Europa e no mundo.

No entanto, as condig(’)es que estas Instituicdes enfrentam atualmen-
te merecem cuidadosa atengdo, de forma a assegurar sua sustentabilidade e
relevincia continua. O contexto atual apresenta novos desafios que exigem
uma adaptagdo e uma reavaliagdo das estratégias institucionais.

Novos desafios 50 anos depois: a demografia

Um dos desafios mais prementes nos dias de hoje para as instituigoes de
ensino superior ¢ o impacto da contragio demogréfica e do envelhecimento
que afetam o pafs e a Europa.

Qualquer institui¢io ligada ao conhecimento depende do talento que
existe na sua comunidade. Sermos capazes de atrair melhores estudantes, na
formagcio inicial ou na pds-graduagio, nio representa uma mera afirmagio
de sucesso no plano educativo. A nossa capacidade de atrair talento ¢ fun-
damental porque afeta todas as vertentes da nossa missio. Infelizmente, a
evolugdo demogrifica nacional dificultard essa agio.

A demografia ¢ um importante elemento de apoio a decisdo estratégica,
porque nos permite entender a evolugdo da populagio e do peso dos diferen-
tes grupos etdrios, incluindo os mais jovens. Combinando essa informagio
com o nivel de qualificagio em cada grupo, podemos antever as variagdes
a que o universo de candidatos ao ensino superior portugués estd sujeito, a
curto e longo prazo.

A diminui¢io da natalidade e 0 aumento do tempo de vida médio na
Europa tém levado ao progressivo envelhecimento da populagio e 4 redugio
do nimero de residentes. Em Portugal, ao longo da segunda década do sé-
culo XXT, o saldo total foi quase sempre negativo. O ano de 2019 foi o tGnico
em que se registou um saldo total positivo, mas a custa do saldo migratério.
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Comparando os resultados do censo de 2021 com o de 2011, verifica-
-se que na ultima década Portugal registou um decréscimo populacional de
2%'. O Algarve e a Area Metropolitana de Lisboa foram as inicas unidades
territoriais NUTS2? em que a populagio residente cresceu. O decréscimo
mais acentuado registou-se na NUTS2 Alentejo. Dezanove das 21 NUTS3
das regies Norte, Centro e Alentejo perderam residentes. Em quatro dessas
19 regides, o decréscimo foi superior a 10%.

A populagio nio estd somente a diminuir: estd também a envelhecer.
Segundo os dados dos censos de 2011 e 2021, a percentagem de jovens com
menos de 15 anos baixou de 14,9% para 12,9%. A situagdo piora nos grupos
mais jovens. As estimativas da populagio residente a 31 de dezembro mos-
tram que entre 2011 e 2020 o grupo etdrio 10-19 anos perdeu mais de 7%
dos efetivos, mas o grupo etdrio 0-9 anos decresceu mais de 13%.

Esta tendéncia ¢ significativa e terd impacto ao longo da préxima dé-
cada no ndmero de estudantes em todos os niveis de ensino, incluindo nos
potenciais candidatos ao ensino superior. Tudo indica que o futuro traga
uma redugio significativa da populagio mais jovem, incluindo a dos grupos
etdrios que contém os potenciais candidatos ao ensino superiot, ao longo da
préxima década. A situagio poderd agravar-se ainda mais na década seguinte.

Por exemplo, no caso da Universidade de Aveiro, combinando previ-
soes demogrificas com a distribuicdo das origens geograficas dos estudantes
que a escolhem, ¢ possivel prever que o grupo etdrio 18-22 anos se venha a
reduzir 7% em cinco anos e 13% em dez anos. A regiio de Aveiro compreen-
de 11 municipios e tem cerca de 37 mil jovens entre os 15 e os 24 anos. Se
considerarmos que um décimo tem idade de ingressar na Universidade e que
conseguimos atrair os 10% melhores, contamos apenas com cerca de 300-400
jovens, o que ¢ manifestamente insuficiente para garantir a sustentabilidade
de qualquer instituigio.

A Universidade de Aveiro ¢ hoje uma institui¢do global, que atrai jo-
vens de todas as NUTS3 do pais, e de todos os cantos do mundo. Em 2020,

1O decréscimo revelado pelo censo de 2021 ¢ o segundo desde que existem dados relativos a censos, ou seja, desde 1864.
O primeiro e tnico decréscimo populacional tinha ocorrido entre 1960-1970, devido a causas distintas das de hoje.

% As unidades territoriais conhecidas por NUTS1, NUTS2 e NUTS3, de “Nomenclatura das Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos”, incluem por exemplo o Continente (uma NUTS1), o Centro (uma das NUTS2 do Continente)
e a Regido de Aveiro (uma das NUTS3 do Centro).
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o nimero de estudantes de nacionalidade portuguesa provenientes de fora
do distrito de Aveiro ultrapassou o nimero de estudantes provenientes do
distrito de Aveiro. Mais de metade dos diplomados de 2023-2024 de nacio-
nalidade portuguesa sio provenientes de fora do distrito de Aveiro e s6 um
em cada trés ¢ proveniente da Regiio de Aveiro.

O declinio demogrifico estende-se também a Unido Europeia. A po-
pulagio da Europa, que em 1960 representava cerca de 12% da populagio
mundial, equivale hoje a 6%. Prevé-se que a populagio estabilize em 2025
num valor préximo de 449 milhoes de habitantes, e se reduza a partir de 2030
até cerca de 424 milhdes em 2070, um decréscimo de 5%. Por essa altura, a
populagio da Europa representard apenas 4% da populagdo mundial, contra
6% de hoje e 12% em 1960.

Prevé-se que os estados-membro mais afetados pela crise demogréfica
sejam a Letdnia, Lituinia, Roménia, Bulgiria e Crodcia, com decréscimos
entre os 25% e os 38%. A Grécia, Polénia e Portugal vém a seguir, com re-
dugdes de cerca de 20%.

O envelhecimento também serd rdpido, prevendo-se que a idade me-
diana suba cinco anos nas préximas décadas.

H4 um outro aspeto relevante para a andlise da evolugio da frequéncia
de ensino superior. Apesar de termos menos jovens, hd mais jovens habilitados
a candidatarem-se ao ensino superior e mais jovens e adultos que concluiram
formacio superior.

A taxa de escolaridade do nivel de ensino secunddrio aumentou de
64,6% para 89,6% entre 2011 e 2021. Em sentido contrdrio, a percentagem
da populag¢io portuguesa que frequentou no maximo o ensino bdsico re-
duziu-se para metade, entre 2000 e 2020. Os resultados do Programme for
International Student Assessment, vulgarmente conhecidos por PISA scores,
tem situado Portugal acima da média da Organizagio para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), de forma consistente nos tltimos
seis anos.

Os dados dos censos mostram que Portugal perdeu cerca de 220 mil
residentes entre 2011 e 2021, mas o nimero de residentes que tinha frequen-
tado o Ensino Superior aumentou cerca de 550 milhares no mesmo periodo,
um incremento de 44,5% relativamente a 2011. O aumento da qualificagio
superior abrangeu todo o pafs e foi expressivo.
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A melhoria da taxa de qualificagio e a crise demogrifica tém efeitos
contrarios sobre as IES. Até agora, o aumento da percentagem de jovens que
procura o ensino superior tem atenuado o efeito da contragio dos grupos
etdrios mais jovens.

Todavia, como a taxa de qualificagio nio pode crescer indefinida-
mente, ¢ de prever que esta tendéncia positiva se vd atenuando ao longo dos
préximos anos. Esgotado o efeito amortecedor da taxa de qualificagio, a crise
demogréfica acabard por afetar negativamente a procura das institui¢des.

O efeito serd maior em regides onde a crise de natalidade se iniciou mais
cedo, ou onde a contragio demogréfica se faz j4 sentir de forma mais intensa.

Internacionalizagio: Atrair e reter talento para contrariar
contragio demogrifica

A contragio demogrifica e o envelhecimento terio implicagdes sig-
nificativas na educagio, economia, saude e seguranga social, entre outros
setores. Considerando a falta de emprego qualificado nalgumas 4reas, estas
tendéncias demogréficas vém colocar um estrangulamento adicional ao cres-
cimento econdémico.

O resultado da diminuig¢io da populagio ativa nota-se ji. O produto
interno bruto da Europa, que em 2004 representava 18,3% do total mundial,
caiu para 14% em 2021. No futuro, a Europa terd menos peso demogrifico
e econdmico.

As IES terdo aqui um papel crucial, que alids desempenham hd mui-
to, na capacidade de atrair e reter talento externo. Alargar a oferta a novas
geografias no mundo serd cada vez mais importante e reveste-se de grande
importincia para a sua sustentabilidade.

A internacionaliza¢io ¢ uma realidade incontorndvel nas IES, que afeta
toda a comunidade académica e cujo impacto se faz sentir na investigagio,
cooperagio e no ensino. Nenhuma outra institui¢do publica do pais compe-
te e colabora a nivel internacional como as universidades, muitas vezes em
ambientes altamente competitivos.

A presenga ativa das IES em redes europeias de ciéncia e ensino supe-
rior valoriza e fortalece os sistemas cientifico e de ensino superior e favorece
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a internacionaliza¢io e a atracio de talento. H4 19 IES nacionais em 17
Universidades Europeias.

Em Portugal, as universidades jd sio um importante elemento de
atrag¢io de talento. O nimero de estudantes internacionais e de docentes
e investigadores estrangeiros que procuram IES portuguesas tem crescido
substancialmente nos ultimos anos, mas pode crescer mais ainda.

Segundo dados da Dire¢io-Geral de Estatisticas da Educagio e Ciéncia
(DGEEC), o numero de estudantes internacionais nas IES portuguesas au-
mentou 85% na ultima década. O ntimero de estudantes internacionais em
Portugal cresceu mais de 90% entre 2014/15 e 2019/20, mas a pandemia teve
um efeito negativo nos anos seguintes. No ano letivo de 2021/2022, Portugal
atraiu perto de 70 mil estudantes estrangeiros em todo o pafs, mais 18,7% do
que no anterior. No mesmo ano letivo, 4% dos docentes do ensino superior
e 15% dos investigadores eram estrangeiros.

Os estudantes de nacionalidade estrangeira no ensino superior por-
tugués frequentam maioritariamente universidades e politécnicos pablicos
(cerca de 78% nos anos mais recentes) cabendo as institui¢des que integram
o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) uma quota
de cerca de 59%.

H4 uma ligeira tendéncia decrescente nestas quotas, sobretudo na das
institui¢des representadas no CRUDP, que era de 67% em 2014/15.

O crescimento entre 2014/15 e 2020/21 do ndmero de estudantes de
nacionalidade estrangeira foi claramente superior no ensino superior poli-
técnico (137%, contra 56% no universitdrio).

Na Regiio Centro, a variagio total foi de 79%°. No mesmo periodo,
o numero de estudantes estrangeiros de grau cresceu 130%, mas o nimero
de estudantes em mobilidade reduziu-se por 30%, presumivelmente devido
a pandemia.

Quando se olha para a distribui¢io por nacionalidade dos estudantes
estrangeiros no ensino superior portugués, o Brasil surge como o pafs de
maior peso, representando um ter¢o do total. Seguem-se Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Angola, Franga, Espanha, Itdlia, Alemanha, Mogambique e China.

3 A regido onde o crescimento entre 2014/15 e 2020/21 foi maior foi o Alentejo (230%), seguida pelo Norte (108%)
e Algarve (97%). A Area Metropolitana de Lisboa registou um crescimento de 43%.
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O ntimero de estudantes provenientes da Guiné-Bissau cresceu entre
2014/15 e 2020/21 por um fator superior a nove, o maior registado. Seguem-
se a Franca (340%), Brasil (123%), Cabo Verde (119%), Mogambique (116%)
e China (98%).

Quanto as dreas de estudo, as Ciéncias Empresariais, Administragio e
Direito dominam a procura, correspondendo a 26% do total. A Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgio representam 19% e as Ciéncias
Sociais, Jornalismo e Informagdo surgem em terceiro lugar, com 14%. Os
cursos em Saude e Prote¢do Social contém 12% dos estudantes de nacionali-
dade estrangeira, tal como os de Artes e Humanidades. As Ciéncias Naturais,
Matemidtica e Estatistica atraem 5% do total destes estudantes.

Quanto aos tipos de formagio procuradas por estudantes estrangei-
ros, a andlise das varia¢des entre 2014/15 e 2021/21 mostra que os Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) foram aqueles em que a procura
mais cresceu (por um fator superior a trés), seguidos dos mestrados integra-
dos (123%) e dos mestrados (94%). Com a extin¢do de muitos dos mestrados
integrados, a procura das licenciaturas em contexto internacional, que tinha
crescido 49%, poderd vir a subir mais rapidamente. Quanto aos doutoramen-
tos, a procura aumentou 64% no periodo temporal em causa.

Naturalmente, maior quota de estudantes de nacionalidade estran-
geira em valor absoluto pertence as duas maiores universidades portuguesas
(Universidade de Lisboa e Universidade do Porto), que em 2021 detinham
mais de 20% dos estudantes estrangeiros. Seguiam-se a Universidade Nova
de Lisboa, a Universidade de Coimbra, o Instituto Politécnico de Braganga,
a Universidade do Minho e a Universidade de Aveiro.

A percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira em cada
institui¢io, relativamente ao total de inscritos nessa institui¢do, determina
uma ordem bem diferente. De entre as institui¢oes representadas no CRUP, a
Universidade de Evora ¢ aquela onde o peso dos estudantes de nacionalidade
estrangeira ¢ maior (20%). Este peso manteve-se aproximadamente constante
entre 2019/20 e 2020/21.

Seguem-se a Universidade Nova de Lisboa, a Universidade do Algarve,
o ISCTE, a Universidade de Beira Interior, a Universidade Catdlica, a
Universidade de Coimbra, a Universidade do Porto e a Universidade de
Lisboa. Em todos estes casos, houve uma redugio significativa do peso dos
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estudantes de nacionalidade estrangeira entre 2019/20 e 2020/21. A data, a
Universidade de Aveiro vinha a seguir, com mais de 14% de estudantes de
nacionalidade estrangeira, mas com a particularidade da diminuigdo entre
2019/20 e 2020/21 ter sido muito ligeira.

Continentes mais importantes: América do Sul e Europa

Olhando a proporgio de estudantes estrangeiros que cada pais europeu
atrai em fungio do continente de origem, Portugal ocupa uma posi¢io sin-
gular. Em contraste com muitos outros paises europeus, os continentes mais
representados no ensino superior portugués sio América do Sul e Africa. S6 a
seguir surge a propria Europa, depois a Asia e a América do Norte, cujo peso
¢ residual. E claro que esta realidade muito prépria decorre de uma relagio
também muito prépria de Portugal com alguns dos paises dos continentes
mais representados.

A proximidade linguistica e cultural ¢ tio importante como a pro-
ximidade geogrifica. Para a Espanha, a América do Sul assume grande
importincia, 2 semelhanga do que se passa com Portugal, mas o continente
africano tem pouco peso. No caso da Franca, é o continente africano o que
tem importincia mais elevada — até mais que no caso portugués — mas a
América do Sul ndo tem peso significativo.

Dada a importincia que os paises da América do Sul tém no fluxo de
estudantes estrangeiros, ¢ importante perceber em que lugar surge Portugal
quanto as escolhas dos estudantes com origem nesses pafses.

A procura internacional do ensino superior portugués revela assimetrias
substanciais, com uma dependéncia forte de um tnico pafs, o Brasil, cuja
demografia acusa alids uma marcada tendéncia decrescente.

Esta procura depende do ciclo de estudos considerado, sendo elevada
nos terceiros ciclos, mas muito menor nos primeiros ciclos.

A tabela 1 torna claro o potencial que existe: com exce¢io do Equador,
a primeira escolha dos estudantes da América do Sul que pretendem estudar
noutro pafs ¢ Espanha e Portugal. No caso do Brasil o principal destino eu-
ropeu ¢ Portugal, e em todos os outros casos ¢ Espanha. Como a quota de
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Portugal ¢ inferior a 20% no caso do Brasil e inferior a 1% em quase todos

os restantes paises, o potencial de crescimento na América do Sul ¢ grande.

Colémbia 52 064 0,3% Argentina Espanha

Venezuela 28 631 0,9% Argentina Espanha

Bolivia 19497 0,1% Argentina Espanha

Paraguai 15 805 <0,1% Argentina Espanha

Uruguai 5733 0,2% Argentina Espanha

Tabela 1: Numero, principal destino e principal destino europeu dos estudantes
com origem em paises da América do Sul

Considerando o conjunto dos estudantes com nacionalidade estrangeira
que frequentaram um grau completo em Portugal, o Brasil ocupa o primeiro
lugar na lista dos dez pafses mais significativos, representando cerca de 37%
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Cabo Verde 5560 11%

Angola 4153 8%

Itdlia 1669

Alemanha 1216 2%

China 1182 2%

Tabela 2: Distribui¢io por nacionalidade de origem dos estudantes
que frequentaram um grau completo
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Na figura 1 podemos verificar que os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa correspondem a 32% do total de estudantes estrangei-
ros. A Franga, Itdlia, Alemanha e Espanha em conjunto representam 12% e
a China apenas 2%.

Figura 1: Origem dos estudantes estrangeiros de grau

A figura 2 permite perceber que a origem dos estudantes de naciona-
lidade estrangeira em mobilidade ¢ maioritariamente europeia, como seria
de esperar.

Figura 2: Origem dos estudantes estrangeiros de mobilidade
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O pais de origem de mais estudantes ¢ a Espanha, com uma quota de
19%. O Brasil surge em quinto lugar, com uma quota de 8%, como podemos
verificar na tabela 3.

Espanha 1547 19%
Tedlia 1082 13%
Alemanha 788 10%
Franga 733 9%
Brasil 623 8%
Polénia 594 7%
Turquia 243 3%
Republica Checa 236 3%
Bélgica 207 23%
Roménia 150 2%

Tabela 3: Distribui¢do por nacionalidade de origem dos estudantes em mobilidade

Atrair, acolher e integrar

Muito j4 foi feito pelas IES na drea da internacionaliza¢io, mas ainda hd
muito para fazer. Para que as IES portuguesas possam continuar a beneficiar
do talento disponivel a escala global nio basta ter capacidade de atragio: ¢
preciso acolher e integrar.

E 8bvio que a diversidade de proveniéncias, de expectativas, de culturas,
de linguas e de religides traz novos desafios ao nivel da interagio em ambien-
te multicultural, mas o publico internacional tem outras necessidades: por
exemplo, a gestdo da sua situagio e o acesso a servigos publicos.

Para que a comunidade internacional usufrua de plena integragio, ¢
necessrio oferecer-lhes uma resposta integrada e articulada as suas neces-
sidades. A formagdo de uma rede que integre as IES, as entidades publicas
com responsabilidades na drea da migragio e os vdrios parceiros sociais das
regides de influéncia das IES ¢ uma possibilidade.

A abertura de Centros Locais de Apoio a Integra¢io de Migrantes
(CLAIM) nos campi universitdrios, como aquele que foi criado pela primeira
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vez na Universidade de Aveiro, em junho de 2019, ¢ um bom exemplo das
agoes que se podem empreender para a efetiva integragio dos talentos que
nos chegam.

O CLAIM da Universidade de Aveiro presta informagio geral e apoio
especializado em dreas como a regularizagio da situagio em Portugal, a atri-
bui¢do da nacionalidade, o alojamento, o reagrupamento familiar, as matérias
de indole profissional, o acesso aos servi¢os de satide, ao ensino, formagio e
empreendedorismo.

O ntmero total de atendimentos tem vindo a crescer rapidamente.
De junho a dezembro de 2019, ano de entrada em funcionamento, foram
realizados 331 atendimentos. Ao longo de 2023, o CLAIM realizou um total
de 14 900 atendimentos a membros da comunidade académica provenientes
de quase uma centena de nacionalidades.

E desejdvel, ainda, dinamizar redes internacionais e regionais com as-
sociagdes empresariais, cimaras municipais e empresas, de forma a facilitar a
integragio social e cultural de estudantes estrangeiros a estudar em Portugal
e reforgar a capacitagio em dreas-chave para as nossas empresas.

Retirar do fluxo migratério todas as vantagens que resultam da quali-
fica¢do tem outra vantagem: a de promover a imigra¢io legal e relevante para
a economia do Pafs, nivelando oportunidades, fortalecendo a coesio social e
contribuindo para a redug¢io das assimetrias locais e globais.

Saber acolher, integrar e acompanhar todos os membros da comunida-
de, independentemente da sua origem, deve ser uma preocupagio permanente
das IES portuguesas que se pretendem posicionar como universidades globais
e atrair estudantes, investigadores e recursos de todo o mundo.

Conclusio: internacionalizar de forma sustentdvel

A diminuigio da natalidade e 0 aumento do tempo de vida médio na
Europa e em Portugal tém levado ao progressivo envelhecimento da popu-
lagdo e a redugdo do niimero de residentes. Esta tendéncia terd implicagdes
significativas em virios setores e na sustentabilidade das IES.

Neste quadro, a capacidade destas Institui¢des de atrair e reter talento
externo serd cada vez mais importante. Nas regides de demografia mais pobre,
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a agdo das IES serd particularmente importante. Embora enraizadas numa
regido, as IES atraem talento a nivel global. Ao contribuir para atrair mais
estudantes e fixar profissionais qualificados nessas regides, as IES estio a pro-
mover o crescimento demogréfico, a qualificagio da populagio, a economia
do pafs e — igualmente importante — a coesio regional.

O contexto para comunidades académicas mais internacionais ¢ favori-
vel. Vivemos numa sociedade internacional. As fronteiras sio mais permedveis
que no século passado. Os transportes e as comunicagdes sio convenientes e
acessiveis. A popula¢io mundial move-se cada vez mais.

Portugal e as IES portuguesas dispoem de condigdes bastante favordveis
para atrair mais estudantes estrangeiros: segurancga (sétimo lugar mundial
absoluto, segundo o ultimo Global Peace Index), custo de vida (segundo
o Cost of Living Index), qualidade do ensino e da investigagio, a possibili-
dade de aprender a lingua portuguesa, politica de integragio de migrantes
(entre os melhores dez paises, segundo o Migrant Integration Policy Index),
facilidade do processo de candidatura (dependente do pafs), propinas glo-
balmente competitivas, patriménio histérico e cultural, situagio geogrifica,
clima agraddvel e gastronomia.

Ao expandir a sua bacia demogrifica e abragar a internacionalizagio,
as IES podem assegurar que continuam a desempenhar um papel central no
desenvolvimento do pais e na formagio das geragoes futuras. As universidades
e politécnicos terdo de acolher, integrar e qualificar um publico cada vez mais
diverso, e isso coloca desafios e exige recursos. Mas apostar nisto ¢ apostar
na sua sustentabilidade e no nosso futuro.
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