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Resumo: O capitulo apresenta um estudo de caso descritivo realizado numa
instituicao de formacao inicial de professores em Angola, cuja finalidade foi
compreender o0 modo como o0s supervisores entendem o seu papel no esta-
gio, que problemas experienciam e em que medida se verificam condicoes
para o desenvolvimento de profissionais reflexivos. Com base em testemu-
nhos recolhidos através do inquérito por questionario e entrevista, conclui-
-se que os participantes valorizam uma supervisao de orientacao reflexiva
e voltada para a inovacao pedagdgica, mas também sinalizam a existéncia
de dificuldades e constrangimentos que reduzem a qualidade da atuacao
supervisiva, apontando condi¢oes necessarias a melhoria da formacao.

Palavras-chave: Angola, formacao inicial de professores, estagio, supervisao.

Abstract: The chapter presents a descriptive case study carried out in an
initial teacher education institution in Angola, the purpose of which was
to understand how supervisors understand their role in the practicum,
what problems they experience and to what extent there are conditions for
the development of reflective professionals. Based on accounts collected
through a questionnaire and interviews, it is concluded that the partici-
pants value reflective supervision focused on pedagogical innovation, but
they also indicate the existence of difficulties and constraints that reduce
the quality of supervisory action, pointing out conditions that are necessary
to improve teacher education.

Keywords: Angola, initial teacher education, practicum, supervision.
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1. Introdugao

Apesar das politicas implementadas nas ultimas duas décadas pelo gover-
no angolano no sentido de melhorar o sistema de formacao inicial de pro-
fessores, ele nao responde ainda as necessidades educativas e sociais do
pais, quer quanto a qualidade da habilitacao profissional e a quantidade
de professores, quer no atendimento as desigualdades sociais e de acesso
a educagao (INFQE, 2016; MDES, 2023). No que diz respeito a supervisao
pedagdgica no ambito do estagio, os modelos de formagao nao estao es-
tabilizados e sao pouco investigados. Embora o estagio desempenhe um
papel central enquanto espaco de construcao de aprendizagens profissio-
nais, a supervisao nem sempre € vista como um processo reflexivo que visa
o desenvolvimento qualitativo do professor, do aluno e da escola (Alarcao
& Tavares, 2003). O acompanhamento supervisivo tem conhecido diversos
constrangimentos, entre os quais podemos salientar a pouca ou nula for-
macao em supervisao para quem exerce essa funcao, a falta de consolida-
cao de estratégias de supervisao, e as dificuldades de coordenagao entre as
escolas e as instituicoes de formacgao.

Neste cenario, importa conhecer melhor as praticas supervisivas no terreno,
no sentido de repensar a nocao de profissionalizacao do professor e fo-
mentar uma formagao reflexiva, de natureza dialégica e emancipatoria, que
tenha em vista uma educacao mais humanista e democratica nas escolas
(Vieira, 2010; Vieira & Moreira, 2011). Foi este o proposito central do estudo
aqui relatado, no qual se problematizou o papel do supervisor e as condi-
¢oes da supervisao na formacao inicial de professores, pressupondo-se que
as praticas supervisivas determinam, em grande medida, a natureza e o im-
pacto do estagio no desenvolvimento profissional dos futuros professores
e na renovagao das pedagogias escolares.

0 estudo foi conduzido pelo primeiro autor (Anténio, 2021) com a supervi-
sao da segunda autora, no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educa-
¢ao - Especialidade de Supervisao Pedagdgica da Universidade do Minho.
Os dados foram recolhidos em 2018/19 no Instituto Superior de Ciéncias
da Educacao do Cuanza-Sul (ISCED/CS) em Angola, no qual o investiga-
dor responsavel exerce fungoes. Essa instituicao pertence ao subsistema de
formacao de Ensino Superior Pedagdgico, habilitando os estudantes para
0 exercicio da atividade docente e de apoio a docéncia em todos os niveis
e subsistemas de ensino. O estudo incidiu nas percecoes dos supervisores
da instituicao, designados por “professores acompanhantes’, procurando-se
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caracterizar o seu papel e identificar condicdes que facilitam ou dificultam
a formacao de profissionais reflexivos no ambito do estagio.

Nos pontos seguintes, apresenta-se o enquadramento tedrico do estudo, a
metodologia de investigacao adotada e os principais resultados. Embora
se trate de um estudo local, ilustra a importancia das vozes dos atores da
supervisao na construcao de um conhecimento situado que seja motor de
reflexao e mudanca, apontando a necessidade de expandir a discussao e a
investigacao sobre a formacao inicial de professores em Angola.

2. Enquadramento teérico

A literatura sobre formacao inicial de professores é consensual sobre o
papel central do estagio e da supervisao pedagdgica no desenvolvimen-
to pessoal e profissional dos formandos, a necessidade de ligagao entre o
conhecimento pratico e as competéncias adquiridas na universidade, a im-
portancia da colaboragao entre escolas e universidades, e o valor da apren-
dizagem no local de trabalho (Arnesson & Albinsson, 2017; Cohen et al.,
2013; Darling-Hammond, 2006; Lawson et al., 2015; Mesquita & Roldao,
2017; Ribeiro et al., 2020; Vieira et al., 2010). Contudo, existem perspetivas
diversas quanto a natureza e funcionamento do estagio: as suas finalidades
e a visao de educacao e de formagao que o orienta; as estratégias forma-
tivas a utilizar, as competéncias profissionais a desenvolver e os modos de
as avaliar; os papéis a desempenhar pelos diferentes atores; a relagao que
estabelece com as restantes componentes do curriculo de formacao; ou a
sua duracao.

A investigagcao em torno do estagio na formacao inicial de professores tem
apontado a necessidade e a possibilidade de transitar de modelos mais
aplicacionistas para modelos mais reflexivos e centrados na indagagao das
praticas de ensino, assentes numa supervisao reflexiva, de natureza dia-
légica e emancipatdria, que promova competéncias de reflexao e de acao
nos futuros professores (Flores et al., 2014; Vieira et al., 2010; Vieira et al.,
2020). Perrenoud (2002) sublinha a necessidade de desenvolver compe-
téncias profissionais no ambito de dimensoes transversais e especificas da
profissao, que favorecam a superacao de modelos de ensino tradicionais e
a integracao de principios construtivistas na pratica pedagogica, de forma
ajustada aos contextos de agao. Neste ambito,assumem particular relevo as
competéncias de investigacao pedagodgica, nomeadamente através da rea-
lizacao de projetos de investigacao-agao supervisionados, que potenciem
um desenvolvimento profissional reflexivo e a exploracao de pedagogias
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assentes em valores humanistas e democraticos (Vieira et al. 2010; Vieira
et al., 2020).

Embora existam varias definicoes de “supervisao pedagdgica”, adota-se aqui
a proposta de Vieira (2010), que a define como teoria e prdtica de requlagdo
de processos de ensino e aprendizagem, propondo um conjunto de principios
que devem orientar processos formativos de orientacao transformadora:
indagacao critica, intervencao critica, democraticidade, dialogicidade, par-
ticipacao e emancipagao. Uma supervisao reflexiva implica um posiciona-
mento critico dos supervisores e dos formandos face aos contextos, assim
como a intencao de desenvolver praticas educativas de teor humanista e
democratico. Implica, também, a criacao de um clima favoravel ao dialogo
reflexivo e a democratizacao das relagdes supervisivas, atenuando relagoes
hierarquicas potencialmente opressivas para o formando e fomentando a
problematizacao colaborativa das situagdes educativas (Waite, 1995). Con-
tudo, embora o papel central do supervisor seja apoiar o desenvolvimento
profissional do estagiario através da reflexao critica sobre a pratica educa-
tiva para a sua transformagao, ele € também um avaliador do desempenho
profissional e essa fungao pode colidir com a sua fungao de formador, na
medida em que pode gerar receios nos formandos e inibir uma comuni-
cagao dialogica. Assim, sera necessario reforcar a dimensao formativa da
avaliacao e envolver os estagiarios na autoavaliacao, de forma a que os
processos avaliativos sejam sobretudo entendidos como processos de re-
flexao pedagodgica e de (re)construcao do conhecimento profissional.

Diversas estratégias podem potenciar uma supervisao reflexiva, como a ob-
servacao de aulas, a analise de casos, a investigacao-acao ou a elaboracao
de diarios e portefélios reflexivos, obrigando a um distanciamento face a
acao, possibilitando o acesso a processos de construcao do conhecimento
profissional e encorajando a analise e a renovagao de pedagogias escolares.
O supervisor surge nesse processo como um mediador que propoe e mo-
nitoriza situagoes de aprendizagem com vista a desenvolver as competén-
cias dos professores. Desta perspetiva, assumimos a ideia de Amaral et al.
(1996), que consideram o supervisor reflexivo como um formador detentor
de determinadas competéncias especializadas, que analisa e reflete sobre
as implicagoes da sua atuagao, nao so6 ao nivel tedrico e pratico, mas tam-
bém critico ou emancipatdrio, para ser agente do desenvolvimento da auto-
nomia do professor. No entender das autoras, o supervisor € alguém investe
na sua autoformacgao, desenvolvendo as suas capacidades de refletir sobre
as praticas educativas e supervisivas, dialogar com os estagiarios e outros
intervenientes da formacao, apoiar a planificacao e a avaliacao do ensino e
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da aprendizagem, observar e interpretar dados da observacao, identificar e
resolver conflitos e problemas, e promover a mudanca de praticas.

Embora neste trabalho se defenda uma supervisao reflexiva, sao diversos
0s constrangimentos ao seu desenvolvimento nos contextos da pratica,
importando compreender os fatores que afetam a qualidade da formagao.
Em Angola, apesar dos esforcos que se tém verificado e da existéncia de
normativos que apelam a melhoria da qualidade do ensino e da formacgao
de professores, a producao de conhecimento nesta area é ainda muito re-
duzida. Existem, ainda assim, alguns estudos sobre a formacao inicial de
professores, principalmente ao nivel da supervisao pedagogica, cujos resul-
tados parecem apontar algumas fragilidades importantes: predominio de
modelos de formagao que enfatizam o conhecimento do conteddo como o
saber mais importante que o professor deve possuir; localizacao do estagio
no final dos cursos, o que faz com que as disciplinas da area da didatica se
revelem pouco proficuas para o desenvolvimento de competéncias peda-
gogicas; lacunas na selecao de supervisores, excesso de estagiarios para
supervisionar e dificuldades de acompanhamento das suas praticas; falta
de formagao especializada dos supervisores (das instituicoes de formagao e
das escolas), assim como dificuldades de coordenacao entre as instituicoes
de formagao e as escolas (Cardoso, 2012; Chimuco, 2014; Fulucumbe, 2024;
Junior, 2013; Monteiro, 2019).

Os problemas identificados nestes estudos também sao apontados em in-
vestigacoes realizadas noutros contextos onde a formagao inicial assenta
numa tradicao baseada em modelos aplicacionistas, onde nao existem pro-
jetos de formacao consistentes no seio das instituicoes e onde o investi-
mento na formacdo de supervisores é escasso. E consensual a nivel da lite-
ratura que a componente pratica dos programas de formagao, sendo crucial
para o desenvolvimento profissional dos futuros professores, € também a
componente mais complexa desses programas, gerando tensoes e impli-
cando a coordenacao intra/inter institucional e a negociacao de saberes e
processos (Cohen et al., 2013; Lawson et al., 2015; Zeichner, 2010).

3. Metodologia

Neste ponto, apresenta-se o contexto e os objetivos do estudo (seccao 3.1.),
o tipo de estudo (seccao 3.2.), os procedimentos metodoldgicos adotados e
0s participantes (seccao 3.3.).
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3.1. Contexto e objetivos do estudo

As licenciaturas de formacao de professores no ISCED/CS dirigem-se aos
estudantes com o ensino secundario concluido, habilitando-os ao exercicio
da docéncia no Ensino Primario, Ensino Secundario (I e Il ciclos) e Ensino
Técnico-Profissional. Os cursos, com a duragao de 4 anos, integram discipli-
nas da area de docéncia, da didatica e das ciéncias da educagao, incluindo
também a iniciacao a pratica profissional. O estagio desenvolve-se no am-
bito de protocolos estabelecidos entre o ISCED e as escolas, designadas
por “escolas de aplicacao”, nas quais os estagiarios sao acompanhados por
um “professor tutor” em cujas turmas lecionam, e por um “professor acom-
panhante”, o supervisor da instituicao de formacao. Sao distribuidos pelas
escolas em grupos de 4 a 7 estudantes e cada professor acompanhante
supervisiona entre 10 e 15 estudantes. O professor acompanhante devera
ter formagao cientifica e pedagogica na area de docéncia em que exerce
fungdes supervisivas e, pelo menos, cinco anos de experiéncia docente.

De acordo com o Programa de Pratica e Estagio Pedagdgico da instituicao,
os estagiarios deverao aprofundar as bases psicopedagoégicas do processo
educativo, desenvolver competéncias pedagogicas e ampliar o interesse
pela profissdo. A data do estudo, o Regulamento Estagio e Praticas Peda-
gogicas definia procedimentos gerais a seguir, mas nao fazia referéncia a
estratégias supervisivas a adotar. Ao professor acompanhante eram atri-
buidas as seguintes tarefas: acompanhamento e orientagao da integracao
do estagiario na vida escolar; apoio na planificacao de aulas e de outras
atividades; observagao e avaliacao de aulas; apoio aos professores tutores;
e elaboracao de um relatoério.

Nao existindo qualquer investigacao sobre a supervisao de estagio na ins-
tituicao, o estudo realizado constituiu uma oportunidade para conhecer de
perto essa realidade. A questao geral de investigacao foi a sequinte: Como
se configura o papel do professor acompanhante no estdgio da formagdo ini-
cial de professores no ISCED/CS, e em que medida se verificam condicoes para
o desenvolvimento de profissionais reflexivos? A partir desta questao, foram
tracados os seguintes objetivos:

1. Compreender a experiéncia supervisiva dos professores acompa-
nhantes relativamente as fungoes da supervisao, as atividades de
supervisao,ao desenvolvimento das competéncias dos estagiarios,
ao desenvolvimento das capacidades de supervisao, a0 processo
supervisivo e as praticas pedagogicas nas instituicdes escolares;
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2. Compreender a natureza das estratégias de supervisao dos pro-
fessores acompanhantes e o seu impacto no desenvolvimento
profissional dos futuros professores e na inovacao das praticas
escolares;

3. Identificar dificuldades e constrangimentos da agao supervisiva
dos professores acompanhantes;

4. |dentificar medidas para o aperfeicoamento da agao supervisiva
dos professores acompanhantes.

Embora a decisao de centrar o estudo nas percecoes dos professores acom-
panhantes seja uma limitagao do estudo, na medida em que excluiu outros
potenciais atores, teve um sentido estratégico, uma vez que eles detém uma
responsabilidade acrescida na definicao e conducao das praticas de super-
visao e na relagao com as escolas. O seu envolvimento neste estudo visava,
assim, lancar bases para um trabalho coletivo futuro de melhoria dessas
praticas, no qual se sentissem diretamente implicados.

3.2. Tipo de estudo

A investigacao configura um estudo de caso descritivo, através do qual se
pretendeu construir conhecimento acerca da supervisao de estagio com
base nas perce¢des dos professores acompanhantes da instituicao, recolhi-
das através do inquérito por questionario e entrevista. Embora o estudo de
caso possa implicar outros métodos de investigacao, como a observacao e
a analise documental (realizada neste estudo para a sua contextualizacao),
entendeu-se que o inquérito por questionario e entrevista seria 0 método
mais adequado para conhecer as percecoes dos sujeitos.

Os estudos de caso contribuem para o conhecimento aprofundado de um
fendmeno educativo, podendo servir diversos propdsitos, como a com-
preensao e explicagao de uma situacao, a constituicao de uma base para
a resolucao de problemas ou a construgao de novas teorias (Dooley, 2002;
Yin, 1989). Neste estudo, o ‘caso’ ou fendmeno em estudo era a supervisao
de estagio numa instituicao e a finalidade da investigagao foi compreender
esse fenomeno a partir das percecoes dos atores inquiridos, como base
para tracar melhorias futuras. O estudo enquadra-se, assim, num paradigma
naturalista da investigagao educacional (Bogdan & Biklen, 1994), produzin-
do conhecimento situado a partir das vivéncias dos sujeitos. Embora este
paradigma privilegie métodos de natureza qualitativa, foram combinadas
as abordagens quantitativa e qualitativa, pois a sua articulacao permite um
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desenho metodoldgico onde as debilidades de uma sao suplantadas pelas
potencialidades da outra.

3.3. Procedimentos metodoldgicos e participantes

Apds a obtencao de autorizagao da instituicao para a realizacao do estu-
do, foi realizada uma reuniao com todos os professores acompanhantes
da instituicao (n=20) de 5 cursos de licenciatura, alguns dos quais eram
também coordenadores de estagio, e o Chefe da Seccao de Apoio as Pra-
ticas e Estagios Pedagdgicos, que coordena o funcionamento dos estagios.
Nessa reuniao, foram explicados os objetivos e a metodologia do estudo,
e foi solicitada a colaboragao dos presentes. Todos aceitaram participar,
preenchendo posteriormente uma declaragao de consentimento informado.

Foi administrado um questionario aos 20 professores acompanhantes, se-
guido de uma entrevista individual semiestruturada aos 4 mais experien-
tes, 3 dos quais desempenhavam também a funcao de coordenadores de
estagio dos respetivos cursos. Foi adicionalmente entrevistado um outro
supervisor menos experiente que era coordenador de estagio de outro cur-
so, de modo a incluir nas entrevistas todos os coordenadores de estagio
dos cursos abrangidos no estudo, a excecao daquele que o investigador
responsavel coordenava. Complementarmente, foi entrevistado o Chefe da
Seccao de Apoio as Praticas e Estagios Pedagdgicos, cuja funcao é coorde-
nar as atividades de estagio.

O questionario aos professores acompanhantes foi preenchido presencial-
mente, numa reuniao realizada para esse efeito. Importa sublinhar que, nes-
te contexto, nao € muito usual a participacao em estudos de investigagao
e a administracao de um questionario online acarretaria riscos elevados de
perda de respostas. Por outro lado, importava que os participantes pudes-
sem ver esclarecidas eventuais duvidas de preenchimento e se sentissem
integrados no processo investigativo, uma vez que o estudo Lhes dizia dire-
tamente respeito e visava lancar bases para melhorar as praticas supervi-
sivas na instituicao.

De acordo com os dados de caracterizacao socioprofissional recolhidos
nesse questionario, os professores acompanhantes eram maioritariamen-
te de sexo masculino e de idade compreendida entre os 36 e os 45 anos.
A maioria era formada em ciéncias da educacao (15), sendo que 7 pos-
suiam o grau de Doutor, 9 de Mestre e 4 de Licenciado. Iniciaram fungoes no
ISCED em 2011 e 2012 e a maioria (18) ja havia lecionado noutros niveis
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de ensino, com um tempo de servico entre 8 e 22 anos (I/1l ciclos do ensi-
no secundario, ensino primario e educacao pré-escolar). Quanto aos anos
de experiéncia nas funcdes de professor acompanhante, variavam entre
1 e 15. Alguns exerciam também a funcao de coordenadores das praticas
pedagodgicas no seu curso. Relativamente a formagao em supervisao, ape-
nas 4 indicaram possui-la, referindo seminarios organizadas pelo ISCED/
CS. Quando questionados sobre se gostariam de realizar essa formagao, 16
responderam que sim, o que revelava alguma preocupagao com a impor-
tancia da supervisao nas suas atividades. Quanto ao Chefe da Seccao de
Apoio as Praticas e Estagios Pedagogicos, cujos dados profissionais foram
recolhidos aquando da entrevista, detinha o grau académico de Mestre na
area de Gestao e Administracao Escolar, 7 anos de servico no ISCED/CS e
2 anos de servico como chefe da Seccao, nao tendo formagao na area da
supervisao pedagogica.

O questionario aos professores acompanhantes incluia uma sintese descri-
tiva do ambito e objetivos do estudo, uma seccao inicial com questdes so-
bre o perfil profissional dos inquiridos e 6 seccoes com questoes fechadas
e abertas, cujo conteudo é sumariado no Quadro 1.As seccoes abrangiam 6
dimensoes da supervisao: 1. Funcoes da supervisao; 2. Atividades de super-
visao; 3. Desenvolvimento de competéncias dos estagiarios; 4. Desenvolvi-
mento de capacidades de supervisao; 5. Problemas do estagio e medidas
de melhoria; 6. Satisfacao com a experiéncia de supervisao. Na resposta ao
questionario, os inquiridos deveriam reportar-se a sua experiéncia pessoal
(por ex.: Que importdncia tém as seqguintes fungdées na minha atuacao enquan-
to supervisor/a de estdgio?).

As perguntas fechadas incluiam um conjunto de itens previamente defini-
dos para cada uma das dimensoes 1 a 5. Na analise das respostas, proce-
deu-se ao calculo de frequéncias, nao se calculando percentagens devido
ao numero reduzido de sujeitos. Nas questdes em que se utilizava uma
escala (importancia, frequéncia ou intensidade) procedeu-se, complemen-
tarmente, ao calculo de médias de resposta, a partir da conversao das es-
calas nominais em escalas numéricas (por exemplo: "Nada Importante” - 0;
Pouco Importante” - 1; "Importante” - 2; "Muito Importante” - 3).

As perguntas abertas referiam-se a dificuldades/ problemas/ obstaculos
percecionados nas dimensoes 1 a 4 e a indicagao de medidas de melhoria
do funcionamento do estagio na dimensao 5. Nestas questdes, efetuou-se
uma sintese do conteudo das respostas.
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Quadro 1 Conteudo e tipo de questdes do questionario

Dimensoes

1. Fungoes da
supervisao

2. Atividades de
supervisao

3. Desenvolvimento
das competéncias
dos estagidrios

4. Desenvolvimento
de capacidades de
supervisao

5. Problemas do
estdgio e medidas
de melhoria

6. Satisfacdo global
com a experiéncia
de supervisao

Foco das questdes:

Percegoes sobre...
Importancia de um conjunto de 10
fungoes da supervisao na atuagao
supervisiva

Fungdes mais dificeis de concretizar

Dificuldades/ problemas/ obstaculos
sentidos no exercicio dessas fungoes

Frequéncia de realizagao de um con-
junto de 9 atividades de supervisao

Atividades maisdificeisde concretizar

Dificuldades/ problemas/ obstaculos
sentidos nessas atividades

Desenvolvimento de um conjunto de
13 competéncias dos estagiarios na
atividade supervisiva

Competéncias mais dificeis de
desenvolver

Dificuldades/ problemas/ obstaculos
sentidos no desenvolvimento dessas
competéncias

Desenvolvimento de um conjunto de
9 capacidades de supervisao

Capacidades mais dificeis de desen-
volver

Dificuldades/ problemas/ obstaculos
sentidos no desenvolvimento dessas
capacidades

Problemas de funcionamento do es-
tagio que mais afetam a atuagao su-
pervisiva (24 problemas)

Medidas de melhoria dos problemas
assinalados

Grau geral de satisfagao com a expe-
riéncia de supervisao

Tipo de questoes

Fechada (escala de impor-
tancia: Muito Importante,
Importante, Pouco Impor-
tante, Nada Importante)

Fechada (selecionar até 3)
Aberta

Fechada (escala de fre-
quéncia: Muitas Vezes, As
Vezes, Raramente, Nunca)

Fechada (selecionar até 3)

Aberta

Fechada (escala de intensi-
dade: Muito, Pouco, Nada)

Fechada (selecionar até 3)

Aberta

Fechada (escala de intensi-
dade: Muito, Pouco, Nada)

Fechada (selecionar até 3)
Aberta

Fechada (selecionar 1 ou
mais)

Aberta (indicar até 3)

Fechada (escala de satis-
fagao: de 1- Extremamente
Insatisfatéria a 9-Extrema-
mente Satisfatoria)

Para a validagao do conteddo do questionario, recorreu-se aos seguintes pro-
cedimentos: listagem de aspetos a considerar a partir da revisao bibliografica,
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dos objetivos e das particularidades do contexto; construcao do questionario,
agrupando os itens em dimensdes de analise; consulta a trés especialistas,
dois em Portugal e um em Angola; e testagem com dois docentes angola-
nos que nao participaram no estudo. A consulta a especialistas possibilitou
a revisao de alguns aspetos do questionario e na sua testagem posterior
nao se verificaram problemas de preenchimento, razao pela qual nao sofreu
outras alteragoes.

Com base nos resultados do questionario, foi realizada uma entrevista indi-
vidual semiestruturada aos 4 professores acompanhantes mais experientes,
considerando-se que seriam informantes-chave na exploracao de alguns
resultados dele emergentes. A realizacao das entrevistas foi antecedida de
um encontro com os professores selecionados, onde foram abordados as-
petos inerentes a entrevista, como a preservagao do anonimato e a confi-
dencialidade da informacao, tendo-lhes sido entregue o respetivo guiao, de
forma a manter uma relagao de confianca e permitir que pudessem refletir
antecipadamente acerca das questdes. As entrevistas ocorreram em janeiro
e fevereiro de 2019, em locais, datas e horas previamente acordados.

A semelhanca do questionario, o guido de entrevista era acompanhado de
uma sintese descritiva do ambito e objetivos do estudo. As questdes repor-
tavam-se a 8 dimensoes da supervisao que serviram de base para a analise
de conteudo das respostas:

1. Concecoes de bom ensino e inovacao pedagodgica

2. Desenvolvimento de capacidades de resolucao de problemas, re-
flexao e investigacao da pratica no ambito da supervisao

3. Desenvolvimento da autonomia dos estagiarios

4. Avaliacao do desempenho dos estagiarios

5. Insuficiente preparagao prévia (cientifica e/ou pedagdgica) dos es-
tagiarios

6. Falta de estratégias de coordenacao entre o ISCED e as escolas de
aplicagao

7. Falta de formagao em supervisao dos professores acompanhantes
e tutores

8. Grau de satisfagao com a experiéncia de supervisao

As questoes partiam de resultados do questionario, por exemplo:

Os professores acompanhantes inquiridos consideram importante fornecer bons modelos
de ensino aos estagidrios e apoid-los na inovagdo pedagdgica.
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Na sua opiniao, quais sao as caracteristicas de um bom modelo de ensino e que mu-
dancas é necessario fazer nas praticas de ensino das escolas?

Que estratégias usa para apoiar 0s estagiarios no desenvolvimento de boas praticas?
Pode dar um ou mais exemplos de boas praticas dos seus estagiarios?

Como informacao complementar, foram realizadas mais duas entrevistas:
uma a um supervisor menos experiente que também era coordenador de
estagio, semelhante a entrevista anterior mas também direcionada ao seu
papel de coordenador, e outra ao Chefe da Secgao de Apoio as Praticas e Es-
tagios Pedagogicos do ISCED/CS, incidindo na gestao do funcionamento do
estagio, na coordenacao ISCED-escolas e na melhoria da organizacao dos
estagios. As entrevistas seqguiram um procedimento idéntico as anteriores e
decorreram em maio de 2019, em locais, datas e horas acordados.

As entrevistas foram transcritas e sujeitas a uma analise de conteudo, uma
técnica de tratamento de informacao que permite efetuar inferéncias sobre
mensagens, cujas caracteristicas sao inventariadas e sistematizadas (Bar-
din, 1979). Foram definidas dimensoes de analise a partir das dimensodes
dos guioes, tendo sido identificados os excertos relevantes para uma sinte-
se posterior das principais ideias encontradas.

Ao longo do trabalho, foram respeitados principios éticos da investigacao
educacional no acesso ao campo e na recolha e analise de dados: obtencao
da autorizacao da direcao do ISCED/CS para a realizacao do estudo; infor-
macao aos participantes sobre o estudo e esclarecimento de duvidas so-
bre o questionario e os guides das entrevistas; obtencao do consentimento
informado dos participantes para a colaboracao no estudo; fornecimento
prévio dos guioes das entrevistas; preservacao do anonimato dos sujeitos
e da confidencialidade da informacao recolhida (Bogdan & Biklen, 1994).

O facto de o investigador ser docente na instituicao facilitou o acesso ao
terreno, a construcao de instrumentos adequados ao contexto e a ade-
sao dos participantes. Contudo, tal proximidade também poderia gerar
enviesamentos. A triangulagao de métodos (questionario e entrevista) e
de fontes (professores acompanhantes, coordenador de curso e coordena-
dor geral do estagio) foi essencial para prevenir este problema e elevar a
credibilidade dos resultados.
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4. Apresentacao e discussao de resultados

Com base na analise dos dados qualitativos e quantitativos recolhidos
no questionario e nas entrevistas, apresenta-se uma sintese dos resul-
tados principais do estudo, organizada em dois temas: percepcdes sobre
a atuacao supervisiva (seccao 4.1); percepcoes sobre problemas do fun-
cionamento do estagio e medidas de melhoria da qualidade da formacao
(seccao 4.2). Finalmente, procede-se a discussao dos resultados (seccao
4.3). Por uma questao de economia de espaco, optou-se por nao apresen-
tar resultados quantitativos do questionario ou sinteses e excertos das
entrevistas, remetendo-se o leitor para a tese (Anténio, 2021) e um artigo
entretanto publicado sobre alguns dos resultados do estudo (Anténio &
Vieira, 2022).

4.1. Percecoes sobre a atuacao supervisiva

Os resultados do questionario e das entrevistas permitiram identificar con-
dicoes desfavoraveis e favoraveis a uma supervisao reflexiva e promotora
da inovacgao pedagdgica. O Quadro 2 sumaria essas condigdes relativamen-
te a 4 dimensdes da supervisao: funcoes da supervisao, atividades de super-
visao, desenvolvimento de competéncias dos estagiarios e desenvolvimen-
to de competéncias de supervisao.

Quadro 2 Condigdes para uma supervisao reflexiva e inovadora

Condi¢oes desfavoraveis a uma Condicoes favoraveis a uma
supervisao reflexiva e inovadora supervisao reflexiva e inovadora
Fungdes da supervisdo
Dificuldades associadas a integragao dos Valorizacao de fungdes da supervisao
estudantes nas escolas, a promogao da sua  associadas ao apoio e a construgao da
autonomia e a inovagao pedagogica identidade profissional dos estagiarios
Falta de condigoes propicias ao exerci- Valorizacao da promogao da autonomia e
cio da supervisao (numero excessivo de reflexividade dos estagiarios

estagiarios, dificuldades dos estagiarios,
falta de formagao em supervisao e falta de
condigoes e recursos nas escolas)

Defesa de modelos de ensino centrados
nos alunos e ajustados aos contextos

Atitudes favoraveis a mudanga educativa e

Peso das praticas tradicionais (reproduto- A . > <
a melhoria das condicoes da supervisao

ras) no ensino e na formagao
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Atividades de supervisdo

Dificuldades na realizacao de atividades Conhecimento dos contextos para adequa-
de supervisao voltadas para a resolu¢ao de  ¢ao das praticas de ensino a diversidade
problemas pedagdgicos e a inovagao dos alunos

Praticas de supervisao potencialmente Encorajamento de praticas centradas nos
focadas na avaliagao de desempenhos alunos (metodologias ativas, aprendizagem

o . . cooperativa)
Falta de condigoes propicias ao exercicio

das atividades de supervisao (numero Valorizacao de atividades de supervisao
excessivo de estagiarios, falta de apoio centradas na planificacao, observagao,
institucional e de articulacao interinstitu- analise de praticas e autoavaliagao

cional, falta de formagao em supervisao

e falta de condicdes e recursos nas escolas) ~ Atitudes favoraveis a mudanca educativa e

a melhoria das condicdes da supervisao

Desenvolvimento de competéncias dos estagidrios

Dificuldades no desenvolvimento de capa- Desenvolvimento de competéncias peda-
cidades de reflexao e investigagao gdgicas dos estagiarios

Desfasamentos entre orientagoes do ISCED  Valorizacao da observagao de aulas e da
e das escolas reflexao como estratégias de resolucao de

o problemas (analise e busca de solugoes)
Falta de condigoes nas escolas e lacunas

de formagao dos estagiarios (cientificas e Exemplos de ‘boas praticas’ dos estagiarios

pedagdgicas) . f s -
Atitudes favoraveis a mudanga educativa e

Falta de formagao em supervisao a melhoria das condigdes da supervisao

Desenvolvimento de competéncias de supervisdo

Dificuldades inerentes a reflexao sobre Desenvolvimento de capacidades centra-
praticas educativas e supervisivas das no apoio aos estagiarios e na melhoria

. . das suas praticas
Menor desenvolvimento da capacidade de

autoformagao (face a outras capacidades) Compromisso profissional com o exercicio

. . da supervisao
Falta de oportunidades de formagao em

supervisao Atitudes favoraveis a mudanga educativa e
a melhoria das condigdes da supervisao

Os testemunhos recolhidos indiciaram a existéncia de concecoes e prati-
cas globalmente alinhadas com tendéncias atuais. Por exemplo, nas entre-
vistas, os professores acompanhantes defenderam uma visao da educagao
centrada numa concegao do aluno como agente ativo na aprendizagem e
uma concecao do professor como agente reflexivo e facilitador da apren-
dizagem, assim como a mudanca de praticas de pendor transmissivo ainda
dominantes nas escolas e nas instituicdes de formacao, reconhecendo a
necessidade de uma educacao mais atenta as diferencas e mais inclusiva.
Contudo, reconheceram dificuldades na sua agao supervisiva e limitagoes
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no impacto dessa acao, identificando problemas estruturais que as podem
explicar parcialmente, como a falta de formacgao especializada em supervi-
530, 0 excesso de estagiarios, com efeitos no tempo de acompanhamento, a
tradicao transmissiva do ensino e a escassez de recursos nas escolas, ou a
falta de articulacao entre o ISCED e as escolas. Em todo o caso, relataram
praticas supervisivas e pedagdgicas que se aproximam das suas visoes e
manifestaram um elevado grau de comprometimento profissional, assim
como uma orientagao para a mudanga.

4.2. Percecgoes sobre problemas do estagio e medidas de
melhoria

No questionario, os professores acompanhantes assinalaram os problemas
que mais afetavam a sua atuagao, os quais se reportavam a si proprios e aos
professores tutores, aos estagiarios, as escolas e ao ISCED. Os problemas
assinalados por, pelo menos, metade dos inquiridos (entre 11 e 20), muitos
deles reforcados nos testemunhos das entrevistas, foram os seguintes:

- Professores acompanhantes: falta de formacao em supervisao, fal-
ta de tempo para se dedicar as tarefas de supervisao e falta de
experiéncia de supervisao;

- Professores tutores: falta de formagao em supervisao, falta de expe-
riéncia de supervisao, falta de tempo para dedicar as tarefas de su-
pervisao e falta de motivacao para exercer fungoes de supervisao;

- Estagiarios: falta de tempo para se dedicarem ao estagio, insufi-
ciente preparagao prévia, falta de motivacao para serem professo-
res e falta de empenhamento na formagao;

- Escolas: turmas muito numerosas, praticas de ensino tradicionais,
falta de recursos didaticos e problemas de integracao dos esta-
giarios;

- ISCED: pouco investimento na formacao dos professores acom-
panhantes e tutores, numero insuficiente de professores acom-
panhantes face ao numero de estagiarios, falta de estratégias de
coordenacao entre o ISCED e as escolas de aplicacao, e falta de
documentos de apoio a supervisao.

A existéncia de problemas e as dificuldades experienciadas pelos profes-
sores acompanhantes podem explicar os resultados obtidos na pergunta
do questionario sobre o seu grau de satisfacao global com a experiéncia
de supervisao. Numa escala de 1 (Extremamente Insatisfatoria) e 9 (Extre-
mamente Satisfatoria), as respostas distribuiram-se entre os pontos 3 e 9,0
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que revela graus de satisfacao bastante diferenciados, situando-se a média
das respostas num nivel moderado de satisfacao - 5,9. Contudo, tal nao
traduzia uma atitude de conformismo, pessimismo ou menor compromisso
com a formacgao, como ficou evidente nos testemunhos dos entrevistados e
nas medidas de melhoria apontadas no questionario e nas entrevistas. As
medidas de melhoria por eles propostas, sintetizadas no Quadro 3, repor-
tam-se a 3 dimensdes da formacao: preparagao prévia dos estudantes, con-
dicoes de exercicio da supervisao e articulagao entre o ISCED e as escolas.

Quadro 3 Medidas para a melhoria da formagao em estagio.

Preparagdo Investir mais na formagao cientifica e pedagdgica dos estudantes
previa dos estu-  Melhorar os programas de formacio e a articulacdo entre teoria e pra-
dantes tica

Adotar modelos de formagao menos transmissivos e mais promotores
da autonomia dos estudantes

Condigoes de Valorizar o estatuto do estagio, da supervisao e do supervisor no ISCED
exercicio da Selecionar os supervisores de forma mais criteriosa e exigente (expe-
supervisao riéncia e competéncias)

Investir na formacao dos professores acompanhantes e tutores

Melhorar as condicoes de trabalho dos professores acompanhantes
(nimero de estagiarios, tempo de supervisao, transportes para as

escolas)
Articulagdo Melhorar a coordenacdo e colaboragao interinstitucional (comunica-
ISCED-Escolas ¢ao, programacao de atividades, documentos e instrumentos de acom-

panhamento da supervisao, formagao conjunta de professores acom-
panhantes e tutores)

Partilhar modelos pedagdgicos que proporcionem a inovagao, elevan-
do a coeréncia entre a formacao no ISCED e nas escolas

Criar um laboratério de praticas pedagogicas sob responsabilidade do
ISCED, que integre todos os intervenientes do estagio

No seu conjunto, estas medidas revelam uma visao estratégica do estagio
e do papel do ISCED na mudanga. Implicam repensar os programas de for-
macao e o modelo organizacional do estagio, incrementar a colaboracao
interinstitucional, produzir documentos de apoio a supervisao, melhorar o
estatuto e as condi¢oes de trabalho dos supervisores e promover a sua
formacao. A proposta de criagao de um “laboratério de praticas pedagd-
gicas” parece ser especialmente relevante para uma gestao articulada da
formacao em estagio, podendo integrar a participacao dos coordenadores
de praticas pedagdgicas, professores acompanhantes, professores tutores
e formandos.
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4.3. Discussao dos resultados

O estudo construiu conhecimento a partir das percecoes das vivéncias dos
supervisores institucionais enquanto atores que desempenham um papel
central na supervisao dos futuros professores, procurando respostas para a
questao inicialmente colocada: Como se configura o papel do professor acom-
panhante no estdgio da formagdo inicial de professores no ISCED/CS,e em que me-
dida se verificam condicées para o desenvolvimento de profissionais reflexivos?

As perspetivas dos participantes deixam antever uma visao transformadora
da educacao e a defesa de uma pratica profissional reflexiva, a par da exis-
téncia de dificuldades e constrangimentos ao exercicio da supervisao, dei-
xando antecipar o desejo de melhorias no ambito das praticas supervisivas
e pedagdgicas. Embora a literatura especializada recomende uma supervi-
sao reflexiva e dialogica que propicie a autonomia profissional e a promo-
gao de pedagogias humanistas e democraticas, os constrangimentos situa-
cionais podem reduzir o alcance e o impacto da atuacao dos supervisores.

Foi observada uma maior valorizagao das atividades de supervisao rela-
cionadas com o planeamento, a observagao e a analise das aulas, em de-
trimento de outras atividades como a construcao/adaptacao de materiais
didaticos, o desenvolvimento de projetos de inovagao pedagogica e o de-
senvolvimento de competéncias de investigacao pedagdgica, o que limita
0 impacto na supervisao na inovacao e no desenvolvimento da autonomia
profissional. A valorizagao excessiva dessas atividades pode sugerir que os
ciclos de observagao terao um pendor mais avaliativo (classificatério) do
que formativo, o que é reforcado pelo facto de as aulas observadas serem
objeto de avaliagao. A auséncia de formacao especializada dos superviso-
res, evidente neste estudo, pode contribuir para que a supervisao seja ainda
muito associada a avaliacao do desempenho, e ndao a um processo de mo-
nitorizacao e melhoria das praticas educativas dos estagiarios, no qual a
reflexao, o dialogo e a investigagao das praticas assumem um papel central
(Vieira et al., 2010; Vieira & Moreira, 2011).

O estudo revela que o impacto da supervisao no desenvolvimento profis-
sional e na renovagao das praticas escolares parece depender, em grande
medida, das condi¢des de acompanhamento dos estagiarios e das condi-
¢oes de trabalho nas escolas (cf. Fulucumbe, 2024; Monteiro, 2019). Um
dos problemas identificados pelos participantes foi a falta de tempo para o
exercicio da supervisao face ao numero excessivo de estagiarios, o que co-
loca questdes relativas a politicas de contratacao de docentes e ao estatuto
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do supervisor. Relativamente as escolas, foram apontados fatores de inibi-
¢ao da inovacao como o predominio de uma cultura transmissiva no ensino,
a escassez de recursos e o tamanho das turmas (com mais de 50 alunos).
Ainda assim, os testemunhos dos professores mais experientes revelam um
esfor¢o no sentido de utilizar estratégias que visam o desenvolvimento de
‘boas praticas, numa supervisao de orientagao tendencialmente dialdgica
(Waite, 1985), voltada para a promocao da autonomia do professor e dos
alunos e globalmente assente numa “visao da educacao como espaco de
emancipacao (inter)pessoal e transformagao social” (Jiménez Raya et al,,
2007, p.1).

Um outro aspeto que merece aten¢ao é a pouca coordenagao/ comunica-
¢ao entre a instituicao de formacao e as escolas, 0 que parece afastar as
praticas vivenciadas de uma supervisao colegial que incentive uma atitude
de responsabilizagao partilhada entre pares e entre institui¢coes (Mesqui-
ta et al., 2012). Tal como referem Alarcao & Roldao (2010), as tendéncias
atuais da supervisao envolvem a “capacidade de gerar, gerir e partilhar co-
nhecimentos, a assun¢ao da escola como comunidade reflexiva e aprenden-
te, capaz de criar para todos os que nela trabalham (incluindo os que nela
estagiam) condigoes de desenvolvimento e de aprendizagem” (p. 19). Os
professores acompanhantes podem assumir um papel fundamental em prol
de um projeto comum de desenvolvimento de formagao, mas as condicoes
institucionais para o exercicio da sua fungao necessitam de ser revistas.

Muitos dos constrangimentos da supervisao identificados no presente es-
tudo sao também apontados em estudos anteriores realizados no contexto
angolano, ja referidos anteriormente, assim como em estudos de revisao
da literatura a nivel internacional (Cohen et al., 2003; Lawson et al., 2015).
Contudo, o facto de os participantes reconhecerem a existéncia de limita-
¢oes na sua atuacao e apontarem medidas de melhoria da formacao revela
uma postura profissional critica e aberta a mudanca. Com efeito, uma das
fungdes principais da supervisao é identificar os constrangimentos existen-
tes e os espacos de manobra que tornem possivel colmata-los, instituindo-
-se dessa forma como uma via de resisténcia aos fatores que a dificultam
(Vieira, 2010; Vieira & Moreira, 2011). Assim, sera fundamental promover
“a reflexao critica sobre os contextos profissionais e sobre os modos de
contrariar as condi¢oes que dificultam uma orientagao transformadora da
supervisao” (Vieira & Moreira, 2011, p. 18), o que foi conseguido através
deste estudo.
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5. Consideracgoes finais

O estudo retrata a supervisao de estagio como um cenario complexo, atra-
vessado por aspiragoes, dilemas e contradigoes. Se, por um lado, sinaliza a
existéncia de concegoes e praticas alinhadas com a promocao de uma su-
pervisao reflexiva, dialégica e promotora da inovacao nas escolas, por outro
lado indica a existéncia de condigdes pouco favoraveis a concretizacao des-
se tipo de supervisao e que limitam a qualidade e o impacto dos processos
formativos. Neste sentido, sera importante desenvolver uma “supervisao si-
tuacional” (Waite, 1995), na qual o supervisor,com base num conhecimento
aprofundado dos contextos profissionais e dos obstaculos que se colocam
a sua transformacao, apoia e encoraja os estagiarios a supera-los de forma
critica, num ambiente de aprendizagem profissional reflexivo e colaborati-
vo. Isto significa que o supervisor devera adotar,na medida do possivel,uma
postura critica face aos constrangimentos e uma postura de apoio a mu-
danca. Essa postura esta presente nos testemunhos dos inquiridos. Cientes
das dificuldades que os estagiarios e eles proprios enfrentam, e dos fatores
que afetam a sua atuacao, procuram, ainda assim, promover uma formagao
de qualidade e aspiram a mudangas que elevem essa qualidade.

Porém, como atestam os testemunhos recolhidos, a mudanca nao depende
apenas da acao individual dos supervisores, mas também, e sobretudo, de
um trabalho coletivo no seio da instituicao e com as escolas, ao nivel de
politicas, estratégias e modos de organizacao da formacao. Esse trabalho
foi iniciado apds a conclusao do estudo, nomeadamente através da sua
disseminacao interna, reunides de trabalho, seminarios de formacao e pro-
ducao de documentos orientadores, visando contribuir para a melhoria da
qualidade da formagao em estagio.

Embora se considere que o estudo apresenta um contributo significativo
para o conhecimento da realidade da supervisao no contexto em que foi
realizado, encontrando eco noutros estudos, apresenta limitacées decor-
rentes de duas opgdes metodoldgicas - a focalizagao nos supervisores da
instituicao e o recurso ao inquérito por questionario e entrevista.

A decisao de focar o estudo nos professores acompanhantes assentou no
pressuposto de que a mudanga tera de partir da instituicao e dos principais
atores da supervisao que a representam. Contudo, estudos futuros deverao
incluir também as perspetivas dos professores tutores e dos estagiarios,
nomeadamente no sentido de compreender possiveis aproximacoes ou
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afastamentos entre as suas vivéncias. Esses estudos poderao abranger va-
rias instituicoes congéneres, com equipas alargadas.

A opcao pelo inquérito por questionario e entrevista foi adequada aos
objetivos do estudo, mas seria importante desenvolver estudos de cariz
mais etnografico, mais proximos das experiéncias dos sujeitos, por exem-
plo através de narrativas, observacao dos contextos de pratica e analise de
encontros supervisivos. Esses estudos produziriam um conhecimento mais
detalhado acerca de como os atores da formagao pensam e desenvolvem as
suas praticas, e sobre como lidam com os constrangimentos no sentido de
aproximar essas praticas as suas perspetivas e aspiracoes.

Ao nivel da formacao, importara fomentar o desenvolvimento profissional
dos supervisores das instituicdes de formacao e das escolas, idealmente em
iniciativas comuns, nos quais a partilha de perspetivas e experiéncias po-
dera favorecer a concetualizacao do estagio como um “terceiro espago”, um
espaco hibrido de cruzamento e negociagao de saberes, assente na colabo-
racao e na comunicagao entre pares e entre as instituicoes de formagao e
as escolas (Zeichner, 2010). S6 assim as mudancas podem ser coletivamen-
te assumidas, o que contribuira para que o estagio constitua um projeto
cada vez mais coerente, participado e transformador.

Agradecimentos

Agradece-se a Direcao e aos colegas do ISCED/CS que viabilizaram o estu-
do atraveés da sua inestimavel colaboragao. Este trabalho é financiado pelo
CIEd - Centro de Investigacao em Educacao, Instituto de Educacao, Univer-
sidade do Minho, projetos UIDB/01661/2020 e UIDP/01661/2020, através
de fundos nacionais da FCT/MCTES-PT.

6. Referéncias bibliograficas

Alarcao, I., & Roldao, M. (2010). Supervisdo. Um contexto de desenvolvimento profissional dos
professores. Edi¢oes Pedago.

Alarcao, |., & Tavares, J. (2003). Supervisdo da prdtica pedagdgica - Uma perspectiva de desenvol-
vimento e aprendizagem (2.2 edicao). Livraria Almedina.

Amaral,J. A., Moreira, M. A, & Ribeiro, D. (1996). O papel do supervisor no desenvolvimento do
professor reflexivo: Estratégias de supervisao. In |. Alarcao (Org.), Formagdo reflexiva de profes-
sores: Estratégias de supervisdo (pp. 89-122). Porto Editora.



INVESTIGACAO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

Antdnio, 0. W. M. (2021). O papel do supervisor na formagdo inicial de professores - Um estudo de
caso numa instituicdo de ensino superior em Angola [Tese de doutoramento, Universidade do Mi-
nho]. Repositorio Institucional da Universidade do Minho. https://hdl.handle.net/1822/75260

Antdnio, 0.W.M., & Vieira, F.(2022),Vivéncias da supervisao de estagio - Um estudo em Ango-
la. Indagatio Didactica, 14(1), 187-203, https://doi.org/10.34624/id.v14i1.29644

Arnesson, K., & Albinsson, G. (2017). Mentorship - A pedagogical method for integration of
theory and practice in higher education. Nordic Journal of Studies in Educational Policy, 3(3),
202-217. https://doi.org/10.1080/20020317.2017.1379346

Bardin, L. (1979). Andlise de contetido. Edi¢oes 70.

Bogdan, R., & Biklen, S. (1994). Investiga¢do qualitativa em educagdo. Uma introdugdo a teoria e
aos métodos. Porto Editora.

Cardoso, E. (2012). Problemas e desafios na formagao inicial de professores em Angola: Um estudo
nos ISCED da regiao académica Il [Tese de Doutoramento, Universidade de Minho]. Repositério
Institucional da Universidade do Minho. https://hdL.handle.net/1822/23068

Chimuco, S. (2014). A formagdo inicial de professores em Angola no contexto da reforma educativa:
Desafios e necessidades (Institutos Médios Normais de Educacdo de Benguela) [Tese de Doutora-
mento, Universidade de Minho]. Repositdrio Institucional da Universidade do Minho. https://
hdl.handle.net/1822/36558

Cohen, E.,Hoz,R., & Kaplan, H. (2013). The practicum in preservice teacher education: A review
of empirical studies. Teaching Education, 24(4), 345-380. https://doi.org/10.1080/10476210.2
012.711815

Darling-Hammond, L. (2006). Constructing 21st century teacher education. Journal of Teacher
Education, 57(3), 300-314. https://doi.org/10.1177/0022487105285962

Dooley, L. M. (2002). Case study research and theory building. Advances in Developing Human
Resources, 4(3), 335-354. https://doi.org/10.1177/1523422302043007

Flores, M., Vieira, F., & Ferreira, F. (2014). Formacao inicial de professores em Portugal: Proble-
mas, desafios e o lugar da pratica nos mestrados em ensino pds-Bolonha.In M.A.Borges & O.F.
Aquino (Eds.), A formacdo inicial de professores: Olhares e perspectivas nacionais e internacionais
(pp. 61-95). Minas Gerais, EDUFU.

Fulucumbe, I. E. (2024). O papel da colaboragdo no desenvolvimento profissional dos futuros pro-
fessores em contexto supervisivo - Um estudo numa Escola de Magistério em Angola [Dissertagao
de Mestrado, Universidade do Minho].

Instituto Nacional de Formacao de Quadros da Educagao (INFQE) (2016). Levantamento e And-
lise da Situacdo da Politica de Formagdo de Professores do Ensino Primdrio, do | Ciclo do Ensino
Secunddrio e da Educagdo de Infdncia. Luanda: Ministério da Educagao. Republica de Angola.

207



208

A SUPERVISAQ DE ESTAGIO NA FORMAGAQ INICIAL DE PROFESSORES - UM ESTUDO...

Jiménez Raya, M., Lamb, T., & Vieira, F. (2007). Pedagogia para a autonomia na educacdo em
linguas na Europa - Para um quadro de referéncia do desenvolvimento do aluno e do professor.
Authentik.

Junior,J. (2013). A supervisdo pedagdgica em ensino da Biologia no ISCED/Huila. Contributos meto-
doldgicos para o seu desenvolvimento [Tese de Doutoramento, Universidade de Aveiro]. Reposi-
torio Institucional da Universidade de Aveiro. http://hdl.handle.net/10773/10831

Lawson, T., Cakmak, M., Glindliz, M., & Busher, H. (2015). Research on teaching practicum -
A systematic review. European Journal of Teacher Education, 38(3), 392-407. https://doi.org/10.1
080/02619768.2014.994060

Mesquita, E., Formosinho, J., & Machado, J. (2012). Supervisao de pratica pedagogica e colegia-
lidade docente. A perspetiva dos candidatos a professores. Revista Portuguesa de Investiga¢ao
Educacional, 12,59-77. https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2012.3375

Mesquita, E., & Roldao, M. C. (2017). Formacdo inicial de professores: A supervisdo pedagdgica no
dambito do processo de Bolonha. Edicoes Silabo.

Ministério de Desenvolvimento Econémico e Social. (2023). Plano de Desenvolvimento Nacional
2023-2027: Objetivos e Estratégias [Relatorio]. Editora do MDES.

Monteiro, M. I. C. V. (2019). A supervisdo em estdgio na formagao inicial de professores: Percegoes
dos estagidrios, professores tutores e professores acompanhantes na Escola de Formagdo de pro-
fessores do Namibe em Angola [Tese de Doutoramento, Universidade de Minho]. Repositdrio
Institucional da Universidade do Minho. https://hdl.handle.net/1822/65715

Perrenoud, P. (2002). A prdtica reflexiva no oficio de professor: Profissionaliza¢ao e razdo pedago-
gica. Artmed.

Ribeiro, I., Luis, A. R., Barreira, C., Ribeiro-Silva, E., & Pires, N. A (Coords.) (2020). A supervisao
pedagdgica no século XXI. Desafios da profissionalidade docente. Imprensa da Universidade de
Coimbra. https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/47828/1/Supervisao_pedagogica_sec_XXl.pdf

Vieira, F.(2010). Formacao reflexiva de professores e pedagogia para a autonomia: Para a cons-
tituicao de um quadro ético e conceptual da supervisao. In F. Vieira, M. A. Moreira, |. Barbosa,
M. Paiva, & I. S. Fernandes (Orgs.), No caleidoscdpio da supervisdo: Imagens da formagdo e da
pedagogia (pp. 15-45). Edicoes Pedago.

Vieira, F., & Moreira, M. (2011). Supervisao e avaliacdo do desempenho docente: Para uma abor-
dagem de orientagdo transformadora. Lisboa: Ministério da Educacao - https://hdl.handle.
net/1822/85381

Vieira, F., Moreira, M. A, Barbosa, ., Paiva, M., & Fernandes, I. S. (2010). No caleidoscdpio da
supervisdo: Imagens da formagdo e da pedagogia. Edi¢des Pedago.

Vieira, F., Silva, J. L., & Vilaga, T. (2020). Formagao de professores baseada na investigacao
pedagdgica: Um estudo sobre o estagio nos mestrados em ensino. Educagdo em Perspectiva, 11.
1-17. https://doi.org/10.22294/eduper/ppge/ufv.v11i.9060



INVESTIGACAO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

Waite, D. (1995). Rethinking instructional supervision. Notes on its language and culture. The
Falmer Press.

Yin, R. (1989). Case study research: Design and methods. Sage Publications.

Zeichner, K. (2010). Repensando as conexdes entre a formacao na universidade e as expe-
riéncias de campo na formacao de professores em faculdades e universidades. Educagdo, 5(3),
479-503. https://doi.org/10.5902/198464442357

209



