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Resumo

A adequada disseminagao do BIM (Building Information Modeling) passa pela forma-
¢ao profissional, que deve necessariamente considerar as potencialidades oferecidas
pela metodologia. Com esse objetivo, as Instituicdes de Ensino Superior brasileiras
tém sido motivadas a implementar as Células BIM, que sao constituidas pelos docen-
tes, pesquisadores e estudantes interessados na elaboracao de um plano de imple-
mentacao BIM curricular. Cada instituicao de ensino pode estabelecer uma ou mais
células, dependendo da abrangéncia do trabalho em desenvolvimento, que pode es-
tar relacionado a um ou mais cursos de graduagao e/ou pds-graduacao. A Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro possui uma
Célula BIM criada a partir de um projeto de pesquisa proposto em 2020, e que teve
inicio em 2021 com apoio da FAPERJ - Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa no Estado do Rio de Janeiro. Na época da submissao do projeto de pesqui-
sa, ainda nao existia um protocolo especifico para formacao das Células BIM. Dessa
forma, o presente artigo apresenta as estratégias adotadas nesta iniciativa pioneira
para viabilizar o projeto, e os resultados obtidos a partir do trabalho desenvolvido.
A estruturagao e implementagao da Célula BIM foi o primeiro passo no processo de
adocao do BIM no ensino de arquitetura da FAU UFRJ.
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1. Introducao

A automacao e a digitalizacao sao aspectos a serem considerados durante o proces-
so de projeto da edificagao, incrementando o (ja) extenso numero de requisitos e
profissionais envolvidos no desenvolvimento do projeto completo da edificagao. O
crescente interesse nas possibilidades oferecidas pelas tecnologias digitais ocorreu
em decorréncia do aumento da complexidade do processo de projeto.

A partir de 2020, em consequéncia das politicas de distanciamento social e ao home
office adotados durante o surto de COVID19, o interesse nas potencialidades ofere-
cidas pelas metodologias digitais ganhou impulso. No que se refere a formagao pro-
fissional, alguns autores acreditam que este periodo sera provavelmente lembrado
como o ponto de mutacao entre o “tempo antes”, baseado na aprendizagem analdgi-
ca no campus, e 0 “tempo depois”, quando a aprendizagem digital, online e focada na
carreira se torna o ponto principal da competigao entre as institui¢des de ensino [1].

Essa “nova realidade” levou muitos escritorios de projeto para o trabalho “hibrido’,
com profissionais atuando parcialmente de casa, 0 que aumentou o interesse no
desenvolvimento de habilidades e competéncias que permitissem a realizagao do
trabalho colaborativo através das plataformas digitais. BIM (Building Information
Modeling) é uma metodologia que facilita a realizacao do projeto de forma cola-
borativa, com potencial para melhorar a qualidade arquitetonica ao viabilizar a si-
mulagao das solugoes de sustentabilidade, habitabilidade e conforto ambiental, por
meio de ferramentas digitais que possibilitam a “construcao virtual” da edificacao.
O BIM também pode ser considerado como uma metodologia de cooperacao, que
pode ser utilizada para gerenciamento de documentos e informagodes, para controle
de orcamentos, planejamento, cronograma, e para analise de variaveis relacionadas
a viabilidade, custos e desempenho.

Nesse sentido, considerando a demanda por uma formacgao profissional em com-
peténcias que permitam o desenvolvimento do projeto colaborativo e integrado,
torna-se importante apresentar as possibilidades oferecidas pela metodologia BIM
desde o inicio do curso de graduagao[2]. Se os estudantes de arquitetura forem pre-
parados para trabalhar em colaboracao, compreendendo os requisitos das demais
disciplinas de projeto, os desencontros tipicos do processo de projeto serdao prova-
velmente eliminados [3].

E entre as alternativas para incorporar o BIM na academia, esta a estruturacao e
implementacao das chamadas “Células BIM”, que sao grupos de docentes, estudantes
e pesquisadores que atuam para disseminar as possibilidades do BIM no ensino.
Cabe lembrar que a formagao profissonal em BIM deve ser considerada como uma
responsabilidade compartilhada entre a academia e a industria, uma vez que se tra-
ta de uma mudanca estrutural, que, para ser bem sucedida, deve envolver todas as
partes interessadas [4].
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O presente artigo apresenta as etapas adotadas na estruturagao e implementacao da
Célula BIM na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFRJ, através de um projeto

de pesquisa desenvolvido no ambito do Programa de Pés-Graduagao em Arquitetura.

Sao apresentadas as dificuldades enfrentadas e também os resultados obtidos com
a iniciativa.

2.0 projeto de pesquisa: estruturando a Célula BIM

Em 2018 o Governo Federal Brasileiro publicou o primeiro Decreto com o langamen-
to da Estratégia Nacional de Disseminacgao do Building Information Modelling (conhe-
cida como Estratégia BIM BR), cujo objetivo € promover um ambiente adequado ao
investimento em BIM e a sua difusao no Pais. Substituida pelo Decreto n.° 11.888 de
22 de janeiro de 2024 [5], a Estratégia ganhou maior impulso com a publicagao do
Decreto n.° 10.306 [6] que estabeleceu a utilizagao do BIM na execugao direta ou
indireta de obras e servicos de engenharia, realizada pelos 6rgaos e pelas entidades
da Administragao Publica Federal.

Na esteira da disseminagao do BIM, o entao Ministério da Economia brasileiro (ex-
tinto em janeiro de 2023, e subdividido em 4 pastas) lancou o Edital n.° 3/2019 [7]
propondo o estabelecimento de um Termo de colaboragdo para a execugdo de acoes

para promover ganho de produtividade e competitividade no setor da construgao civil.

Essa iniciativa teve como objetivo a concessao de apoio da administragao publica

federal para a execugao de projetos visando o atingimento de nove metas basicas.

Entre estas, cinco estao relacionados com a disseminacao do BIM. Destaque para a
Meta 7, que propoe a Criagao de “Célula BIM” em Universidade publica.

Considerando o ambiente propicio a disseminacao do BIM no ensino, em 2020 foi
submetido a FAPERJ - Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa no Esta-
do do Rio de Janeiro — o projeto de pesquisa intitulado Estruturagdo e Implementagdo
de Célula BIM com o objetivo de estabelecer um foco disseminador das praticas em
projeto e construcao a partir das possibilidades oferecidas pelas tecnologias digitais
no ambito da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (FAU UFRJ).A época da submissdo do projeto ainda ndo havia um protocolo
pré-estrabelecido para estruturagao das Células BIM. Dessa forma, esse projeto pio-
neiro, programado para ser realizado em 36 meses, foi estruturado em quatro etapas:

* etapa 1 - Planejamento das a¢oes da Célula BIM
Esta primeira etapa teve entre as principais atividades: identificacao dos
docentes com interesse no BIM; realizacao do diagndstico quanto ao grau
de maturidade BIM no curso de graduagao em Arquitetura e Urbanismo da
FAU UFRJ; e a analise da matriz curricular para identificar as disciplinas que
poderiam se beneficiar com a adogao do BIM.

* etapa 2 - Levantamento, formacao e instalacao
Com a definicao da equipe de trabalho da Célula, esta etapa se relaciona
a instalacao fisica da Célula, com a aquisicao de equipamentos, moveis e
software conforme orientacao da Dire¢ao da FAU e da Coordenagao do Pro-
grama de Pos-Graduacao.
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e etapa 3 - Detalhamento e realizacao das atividades
Esta etapa foi dedicada a disseminagao das praticas em BIM com iniciativas
de ensino na FAU UFRJ conforme disponibilidade e/ou demanda dos docen-
tes. Envolveu a pesquisa sobre as “pilulas BIM” a serem implementadas nas
disciplinas conforme demandas identificadas. A iniciativa ganhou este nome
porque nao € possivel inserir todas as possibilidades oferecidas pela meto-
dologia BIM ao mesmo tempo em todas as disciplinas. E preciso comecar por
pequenas doses (pilulas).

e etapa 4 - Analise dos resultados
Esta etapa final envolve o follow-up dos resultados obtidos junto aos do-
centes e discentes e a ampliacao das “pilulas BIM” com suporte da célula, e
manutencao das iniciativas que obtiveram avaliacao positiva com a repeti-
¢ao da experiéncia em periodos subsequentes.

3. Estratégias adotadas na execucao do projeto

A primeira acao no ambito do projeto foi a identificagao do interesse dos docentes
da FAU UFRJ no BIM. Embora a maioria tenha demonstrado interesse, na pratica foi
dificil encontrar docentes que estivessem dispostos a dedicar parte do seu tempo
aprendendo sobre a metodologia. Exatamente por isso, foi criado um subgrupo entre
os interessados, formado por apenas 10 docentes. Junto aos docentes foi realizada
uma Oficina BIM na docéncia em arquitetura e urbanismo que abordou temas como:

» criacao de ambientes comuns de dados: explorando as possibilidades ofe-
recidas por plataformas como o Google drive, Trimble connect, entre outras.
Uma vez que o trabalho colaborativo € a base do ambiente BIM, era preciso
explorar essas possibilidades antes do aprofundamento na metodologia;

» teste e uso dos aplicativos para a analise de modelos BIM: considerando que
os docentes nao necessariamente precisam dominar software de modela-
gem ou simulagao, a énfase durante a Oficina foi nas praticas de manipu-
lagao e analise de modelos, apresentando as possibilidades oferecidas pelo
Tekla BIMsight, BIMcollab Zoom, entre outros;

* introducao ao conceito de objeto BIM: com a criacao de objetos BIM pelos
participantes, explorando a exportagao no formato IFC (Industry Foundation
Classes);

» dinamica de colaboracao e comunicacao: com a troca de modelos IFC e ge-
racao de notificagoes e mensagens utilizando o formato BCF (BIM Collabo-
ration Format).

A Oficina foi realizada online, em cinco encontros de 2 horas. Nao se considerou a ca-
pacitacao dos docentes em qualquer software de modelagem. Essa estratégia partiu
da compreensao de que os docentes devem se familiarizar com a manipulagao dos
modelos gerados pelos estudantes, nao sendo fundamental, em principio, o dominio
de qualquer software de modelagem. Naturalmente, conforme o BIM se torne mais
frequente nas aulas e trabalhos, os proprios docentes poderao se interessar pelo
dominio das ferramentas de modelagem. Mas esta oficina nao teve esse propdsito.
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Outra acao realizada durante a primeira etapa do projeto, foi a analise da matriz curri-
cular do curso de graduagao em arquitetura e urbanismo da FAU UFRJ. Para esta ana-
lise, adotou-se como estratégia os Usos do Modelo BIM, que representam conjuntos
de requisitos, atividades especializadas e resultados especificos agrupados em um
unico titulo, para que possam ser facilmente especificados, medidos e aprendidos [8].
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O curriculo do curso de graduacao analisado se baseia em trés ciclos - basico, in-
termediario e avancado - e quatro eixos - teoria, projeto, laboratdrio e profissional
[10]. A analise foi realizada tomando por base as ementas das disciplinas. Os resul-
tados obtidos indicaram varias oportunidades de ado¢ao do BIM no ensino, dadas
as possibilidades de integracao entre disciplinas evidenciadas pela identificacao dos
Usos do Modelo BIM conforme apresentado na Figura 1. Esta analise evidenciou as
inumeras possibilidades de insercao do BIM no ensino, dada a interface identificada
entre os Usos do Modelo BIM e as disciplinas do curso.

Como parte das atividades da terceira etapa, e para dar suporte aos docentes, além
da analise curricular, foi construido um site reunindo um banco de dados dos princi-
pais artigos e trabalhos cientificos que envolvem a adocao do BIM no ensino, confor-
me apresentado na Figura 2.
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Figura 1

Relacao entre os usos
do modelo BIM e disci-
plinas da FAUUFRJ [9].
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Figura 2

Site da Célula BIM
para suporte aos
docentes [11].
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Breve descricdo
Este projeto tem por objetive disseminar as possibilidades oferecidas pels modelagem da informacdo ds construcdo entre os docentes e
discentes da FAUUFRJ, de forma a motivar a incluséc do BIM (Building Information Modsling - Modelagem da Informacdo da Construgdo) no
ensino de arguiteturs. Considerando s crescente demanda por profissionais que saibsm trebslhar explorando a0 maximo as potenciglidades
oferecidas pelas tecnalogias digitais, a instalacdo de uma Célulz BIM poderé fomentar & disseminacdo por diferentes agentes como: pela
direcdo ou coordenacdes da instituicdo (difusdo descendente do BIM), pelos professares e ou funciondrios (difusdo radial do BIM) e finalmente
pelos préprios alunos (difusdo ascendente do BIM). (SUCCAR; KASSEM, 2015)

Documentos para consulta

Com o objetivo de disseminar as praticas de snsino através do BIM, e considerando o interesse demonstrada no tema, compartilho sbaixo os
links gue 430 acesso a0s artigos publicados em revistas e textos publicados nos anais dos eventos relacionados a0 tema. Os textos agui
apresentados n3o esgotam a bibliografia existente sobre o tema, mas correspondem 2 uma amostra significativa das pesquisas em
desenvolvimento nas universidades brasileiras, apresentando as experiéncias vivenciadas pslos seus autares

4 relacdo dos documentos foi organizada em oite temas (cligue no botéo para ter acesso aos documentos):

Conforto e meio ambiente Grafica digital
Histéria e preservacéo

Gestdo e orcamento

Projeto arquitetfnico Sistemas estruturais

Sistemas construtivos Sistemas Prediais

Clique abaixo para acesso aos artigos e textos com experiéncias relacionadas &s mudancas curriculares para adocdo do BIM.

Mudanga curricular

Também entre as atividades da terceira etapa do projeto, e como forma de perpetrar
a discussao sobre as estratégias para adogao do BIM além dos 36 meses de prazo de
realizagao do projeto, foi estruturada uma nova disciplina de pds-graduacao, ofereci-
da aos discentes de mestrado e doutorado do PROARQ (Programa de Pds-Graduacao
em Arquitetura), intitulada: BIM no ensino de arquitetura. A primeira turma ocorreu em
2022 e contou com a participacao de docentes da FAU UFRJ como ouvintes.

Gracgas ao projeto de Doutorado Interinstitucional, a disciplina também contou com a
participacao de docentes da Universidade Federal de Roraima (localizada no extremo
norte do Brasil), que estao realizando seu doutoramento na UFRJ, e se interessaram
em levar as praticas do BIM também para o curso de graduacao da sua instituicao.

O interesse e dedicacao dos discentes das primeiras tumas desta disciplina levou
a proposicao de diferentes estratégias didaticas para adocao do BIM no ensino, e
estas foram reunidas num livro [12] onde sao apresentadas propostas que envol-
vem: a introdugao de conceitos de programacao no ensino de geometria descritiva;
a manipulacao de modelos no ensino dos sistemas prediais; a otimizacao da forma
para a captacao da radiacao solar na envoltéria de edificios; a aplicagao do BIM no



52 CONGRESSO PORTUGUES DE BUILDING INFORMATION MODELLING

ensino de projeto de arquitetura educacional; o uso do BIM no ensino de conforto
ambiental; a viabilidade econ6mica na construcao; e o ensino de construgao atraves
das possibilidades oferecidas pelo BIM.

4. Analise dos resultados e proximos passos

A experiéncia vivenciada durante o projeto de estruturagao e implementacao da
Célula BIM proposto em 2020, e seus desdobramentos, trouxeram varias informacoes
importantes. Entre estas, a conviccao de que a adogao do BIM no ensino passa por
etapas que envolvem a capacitacao evolutiva dos docentes, a ser definida conforme
Uso do Modelo BIM a ser explorado nas disciplinas.

Recentes pesquisas, como a que desenvolveu a matriz para diagndstico da maturi-
dade BIM nas instituicdes de ensino superior [13], oferecem material adicional aos
interessados na incorporacao do BIM ao ensino, viabilizando novas iniciativas. Além
disso, as Células BIM constituidas especialmente a partir de 2022, ja contam com um
protocolo de acoes disponivel no Portal BIM Académico [14]. Esta base comum pode
ser adotada pelos interessados, e inclui desde orientacoes referentes a formagao da
Célula, até a definicao do plano de agao.

Vale acrescentar que, em varias Universidades brasileiras, o processo de dissemi-
nacao da metodologia BIM conta com grupos voluntarios formados pelos discen-
tes [15]. Surge, portanto, outra alternativa para fortalecimento das Células BIM, com
a participacao ativa dos discentes junto ao corpo docente, explorando as potenciali-
dades oferecidas pela metodologia.

b. Consideracoes finais

A COVID 19 teve, entre as muitas consequéncias, algumas altera¢ées no processo de
ensino e aprendizado. Neste contexto, o interesse pelo BIM encontrou terreno fértil
entre arquitetos e engenheiros. Chegou a hora de dar continuidade as mudancas
iniciadas em 2020, explorando as possibilidades oferecidas. As Células BIM tém um
papel importante nesse processo, reunindo professores e alunos explorando as po-
tencialidades oferecidas pela metodologia.

Mas os resultados obtidos com este projeto evidenciam que nao existe uma formula
Unica paraadogao do BIM nas Universidades.Ou seja,existem“trilhas”,mas nao“trilhos”.

O proximo passo na disseminagao das Células BIM entre as institui¢oes sera a avalia-
¢ao dos resultados obtidos. As licoes aprendidas poderao contribuir para a elabora-
¢ao ou aprimoramento das diretrizes incentivando a instalacao de novas Células BIM.
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