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Resumo

O BIM esta a conduzir a uma mudanga relevante nas abordagens tradicionais e a
ganhar espaco na fase de obra na area de gestao da construcao. Varios autores tém
apelado a mais estudos de caso para identificar solugoes praticas que possam au-
xiliar as organizacoes. O estudo de caso diz respeito a fase de construgao de um
projeto de infraestruturas ferroviaria em Portugal — a expansao da Linha Amarela
do Metro do Porto. A obra envolveu a construcao de via dupla de 3,15km incluindo
um viaduto, trés estagdes, um tunel com 770 metros de extensao e o restante em
cut & cover, a superficie. Este artigo ira descrever licdes aprendidas, do ponto de
vista do Empreiteiro, com a utilizacao do BIM neste projeto. Conclui-se, através das
licoes aprendidas neste empreendimento, que o uso do BIM permitiu uma gestao,
coordenagao e colaboragao mais agil entre os setores de projeto, planeamento, pre-
paragao e execucao de obra, uma otimizacao de diversas tarefas, redugao do risco
de construcao, ganhos de qualidade e de produtividade por economia de custos e
sustentabilidade a longo prazo podendo fornecer assim informagoes valiosas para a
industria da construcao em geral.
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LICOES APRENDIDAS SOBRE 0 USQ DE BIM NA FASE DE CONSTRUCAO...

1. Introducao

1.1. BIM

Embora as abordagens atuais que utilizam o BIM parecam estar baseadas em
exemplos maioritariamente tedricos, varios estudos mencionam a necessidade de,
para melhorar a aplicabilidade pratica, otimizar as aproximagoes tradicionais e via
BIM [1], aumentar a sua divulgagao no setor [2] e maximizar o foco na interpretagao
de fraquezas e ameagas [3]. Segundo a literatura, a implementagao do BIM enfrenta
frequentemente diferentes barreiras, podendo estas dificultar o seu uso em casos
praticos: nao exigéncia pelo cliente designadamente por desconhecimento [2]; re-
sisténcia cultural, relutancia e aversao a mudanca; falta de conhecimento do Retorno
do Investimento designadamente pelo impacto do elevado investimento realizado e
aos consequentes niveis reduzidos de produtividade nas fases iniciais de adogao [4].

1.2. Ligoes aprendidas

Uma licao aprendida, seja um sucesso ou fracasso, deve: ter um impacto real ou pre-
sumido nas operacoes; ser factual e tecnicamente correta; ser aplicavel na medida
em que identifica uma escolha especifica que reduz o potencial de falhas ou amea-
¢as, ou reforca um resultado positivo ou oportunidade. Captar, compilar e interpretar
licoes aprendidas permite identificar, recolher, e partilhar exemplos baseados em
metodologias ja validadas; explica as razoes do sucesso e dos fracassos para evitar
que, aprendendo com erros do passado, erros semelhantes se repitam; promove a
aprendizagem mutua e o intercambio de melhores praticas. No entanto, as ligdes
aprendidas na construgao ainda nao sao partilhadas de forma estruturada e tais
licoes geralmente ficam “retidas nos registos dos projetos e na memoria dos seus
intervenientes, o que dificulta a sua acessibilidade e partilha [5]. Isto ocorre ge-
ralmente pela inexisténcia de procedimentos para a recolha de licoes aprendidas;
pela pressao de prazos com curtos prazos entre o fim de um projeto e o inicio do
projeto seguinte. Diversos autores tém explorado a necessidade de obter mais licoes
aprendidas: “é necessario mais licoes aprendidas com casos praticos para colmatar a
lacuna entre a teoria e os beneficios obtidos pela industria®[6], € necessario explo-
rar as vantagens identificadas para validar a sua validade teorica através de estudos
de caso adequados [7]. Alguns paises, como o Reino Unido tem investido na gestao
de licdes aprendidas em projetos complexos (p.e. Crossrail e Thames Tideway Tunnel)
dando assim o exemplo de como gerir o legado dos projetos [3].

2. Metodologia

2.1. Metodologia de investigacao

O processo de captagao das licoes aprendidas baseou-se na observacao direta, pelos
autores, no empreendimento propriamente dito.
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2.72.Caso de estudo

O caso de estudo apresentado € o Prolongamento a Vila d’Este da Linha D - Li-
nha Amarela (doravante designado por ELA), promovido pela Metro do Porto (MdP).
O projeto com via de 3,15 km em ambas as direcoes, estendera a linha desde Santo
Ovidio até Vila D’Este. A obra foi adjudicada ao Agrupamento Complementar de Em-
presas (ACE) Ferrovial / Alberto Couto Alves, pelo valor de 98.970.215,00€. Incluiu a
construcao de trés novas Estacoes: Manuel Ledo, Hospital Santos Silva e Vila d’ Este -
e um tunel com 771,1 metros. A ligacao entre a linha existente e a nova inicia-se no
novo Viaduto Santo Ovidio, passando por um tlnel até a Unica estacao subterranea:
Manuel Leao, onde a linha prossegue em tunel, com um acesso de emergéncia e um
pogo de ventilagao (PVE), até chegar novamente a superficie na estacao do Hospital
Santos Silva. onde continua em trincheira, ramificando em direcao ao Parque de
Material e Oficina e a um trajeto a superficie que leva até a estacao final Vila d’Este
(Figura 1).

VIADUTO SANTO OVIDIO ESTAGAO MANUEL LEAO U HOSPITAL SANTOS SILVA ESTAGAO VILA D’ESTE

A selecao deste empreendimento como caso de estudo deveu-se ao facto de: 1) ser
um dos mais recentes exemplos na implementacao do BIM em infraestruturas fer-
roviarias; 2) o empreendimento ganhou reconhecimento por adotar praticas exem-
plares na gestao de obras; 3) o projeto ofereceu oportunidades unicas de desenvol-
vimento e aprendizagem para as equipas envolvidas, devido a sua complexidade e
desafios de colaboragao.

2.5. Implementacao BIM

A utilizacao do BIM tem vindo a desempenhar um papel essencial ao longo da
cadeia de valor do sector da construcao, o que contribui para aumento da produti-
vidade e melhoria da competitividade das empresas. Alinhada com a visao estraté-
gica nacional da digitalizacao na construcao a MdP, posicionando-se nas entidades
publicas pioneiras a nivel nacional a adotar a metodologia BIM, incluiu o BIM nas
clausulas técnicas do Caderno de Encargos com o objetivo de: “auxiliar todos os in-
tervenientes na empreitada na definicao de métodos construtivos, avaliagao de cus-
tos, controlo de prazos de execugao e visando também a minimizagao dos proble-
mas de execucao da obra”,aos usos que serao descritos ao longo do artigo. Para tal,
a MdP forneceu ao ACE modelos em LOD3, conforme a PAS 1192-2 “em elementos
detalhados para execucao e fabricagao” e esclarecimentos adicionais que melho-
raram a compreensao dos objetivos e necessidades do projeto. O ACE formou uma
equipa BIM, com o objetivo de atender aos requisitos contratuais, liderada por um
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Figura 1
Modelos BIM Extensao
Linha Amarela.
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Figura 2

Segmentacao Modelos
e Coordenacao
Especialidades.
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Gestor do Departamento BIM responsavel por diversas tarefas, incluindo a definicao
e atualizacao do PEB, coordenar informacao e controle de RFIs. A restante equipa
foi composta por técnicos e engenheiros subcontratados especializados em BIM e
supervisionados pelo Coordenador BIM. O departamento BIM foi incorporado na
Area Técnica, onde desempenhou também funcdes na preparacao técnica e auxilio
nas medigoes, dando apoio a Produgao e a outros intervenientes como a topografia,
subempreiteiros, fornecedores de equipamentos e planeamento.

2.3.1. Ferramentas BIM

O Plano de Execucao BIM (PEB) foi criado pelo ACE com base nos requisitos previstos
no Caderno de Encargos e que previam procedimentos, responsabilidades, niveis de
desenvolvimento (LOD), sistemas de classificacao e de coordenadas, tipos de softwa-
re, especificagoes e divisao dos modelos, bem como a plataforma colaborativa. No
tocante ao Ambiente Comum de Dados, Common Data Environment (CDE) utilizado
foi o Procore, plataforma de gestao amplamente utilizada na industria da construcao,
que funciona como um sistema de nuvem, acessivel a documentacao de Projeto em
qualquer lugar.

2.3.2. Modelos BIM de Projeto

Na fase inicial do projeto, adaptaram-se os modelos fornecidos pela MdP aos objeti-
vos e usos pretendidos, implementando padroes de informagao, como nomenclaturas
e parametros compartilhados, que enriqueceram os objetos com dados essenciais,
incluindo cédigo articulado, materiais e custos/precos, entre outros, garantindo a
conformidade geométrica com os critérios de medicao. Templates foram desenvolvi-
dos para otimizar processos, padronizando vistas, e filtros para organizar e visualizar
informacgoes especificas. Fez-se uma analise detalhada para validagao da atinéncia
dos modelos contratuais ao projeto de consignacgao, procedendo a correcao das dis-
crepancias, seja por elementos em falta ou incorretos. Os modelos foram divididos
por especialidades e frente de trabalho (Figura 2) utilizando-se Autodesk Revit para a
modelacao geral e TEKLA para estruturas metalicas, com a integracao em um mode-
lo geral multidisciplinar federado através do Navisworks, facilitando a coordenacao e
0 acompanhamento da construgao.
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2.3.5. Medicoes, Orcamentos e Compras

Os elementos dos modelos foram seccionados de acordo com o planeamento, per-
mitiu uma quantificacao precisa por fases construtivas, facilitando a estimativa de
custos e 0 apoio ao processo de compras através de dados exatos: quantidades e
desenhos técnicos. Foi exigido aos subempreiteiros e fornecedores apresentarem as
suas propostas em formato BIM com rigorosa validagao destas na coordenacao geral
reforcaram a confianca nos resultados obtidos, estabelecendo uma base sélida para
a fases subsequentes.

2.3.4. Coordenacao, Preparacao e Execucao de Obra

Durante a analise mais aprofundada do processo de concurso deu-se inicio a prepa-
racao de obra. Nesta fase realizaram-se atividades de modelacao para LOD4, coor-
denacao, analise de estudos alternativos, analise de medicOes e custos associados,
desenhos técnicos com respetivo planeamento. Ao detetar erros e omissoes, iniciou-
-se a identificacao de incongruéncias com pedidos de esclarecimentos, além de ve-
rificarem-se possiveis desafios a sua execucao de determinados trabalhos. Ao longo
da obra foram rececionadas alteracoes ao projeto com necessidade de constante
coordenagao com o ja edificado e as especialidades. Na fase final da empreitada que
compreende a entrega/rececao definitiva toda a informacao até entao desenvolvida,
esta incrementada nos modelos e correspondente ao produto construido em reflexo
do estado final da obra nos modelos as-built.

2.3.5. Gestao BIM

Para efeitos de gestao as horas dedicadas a cada atividade foram registadas, refletin-
do o tempo investido em dias para as diferentes tarefas (Figura 3). A analise do tem-
po demonstrou um comprometimento significativo com a modelagao e coordenagao
do projeto, além de evidenciar a importancia das tarefas de apoio técnico a obra e
medicoes. A Estacao Manuel Leao, as Trincheiras e o Viaduto sobressairam pela in-
tensa preparagao técnica utilizando o BIM, destacando-se pelo uso aprofundado de
desenhos de preparagao e planejamento construtivo.

ATIVIDADES BIM - TEMPO (%)

GESTAO BIM: 1%

APOIO TECNICO A
OBRA/PLANEAMENTO:
30%

MODELAGAO &
COORDENAGAQ:46%

ERROS & OMISSOES :
6,5%

MEDICOESE  [EXTRAS: 2%

EXTRAGAO
QUANTIDADES: 12%
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Figura 3
Tempo das Atividades
BIM (%).
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3. Licoes aprendidas

Como qualquer processo, por mais simples que seja a sua mecanica, existem sempre
desafios e obstaculos a serem ultrapassados.A seguir indicam-se os desafios e 0 modo
como foram superados com sucesso bem como os obstaculos que surgiram e as res-
petivas propostas de solucao para que nao voltem a ocorrer em projetos similares.

3.1. Sucessos

3.1.1. Ferramentas BIM - PEB e CDE

Embora as diretrizes do PEB tenham sido descritas nos requisitos contratuais, deli-
beradamente a MdP permitiu-se uma certa flexibilidade na escolha das abordagens
a serem adotadas, dando assim ao ACE a liberdade necessaria para gerir as suas res-
ponsabilidades de acordo com uma proposta adaptada as caracteristicas especificas
do projeto. O PEB desempenhou um papel importante para clarificar responsabili-
dades, fluxos de trabalho e comunicacao entre intervenientes e estabeleceu normas
de qualidade e compreensao dos modelos. Quanto ao Procore, a plataforma oferece
varias ferramentas e funcionalidades que permitiram ao ACE fazer a gestao de do-
cumentos, comunicagdes, cronogramas e a entrega das telas finais. Os beneficios
associados constaram de: (1) Centralizagao de dados e gestao de documentos, elimi-
nando a fragmentagao da informagao e garantindo alinhamento de todas as partes
envolvidas; (2) Controle de versdes de desenhos em tempo real, evitando confusoes
decorrentes de versoes desatualizadas; (3) Simplificacao da gestao de requisitos de
informacao (RFI), melhorando a eficiéncia no esclarecimento de duvidas; (4) Acom-
panhamento visual com entregas mensais de fotografias e videos que armazenam o
progresso historico da obra; (5) Integracao com ferramentas BIM para visualizacao
de modelos 3D, facilitando a compreensao e a colaboracao entre as diferentes espe-
cialidades do projeto.

5.1.2. Modelos BIM

A segmentacao dos modelos BIM por frentes de obra e especialidades foi crucial
para aprimorar o seu desempenho dos modelos, facilitando a colaboragao e gestao
da informacao, permitiu uma verificacao eficiente de interferéncias pela constante
coordenagao no Navisworks, e minimizou o risco de alteracOes acidentais - resultan-
do em modelos mais organizados e menos sobrecarregados. Desafios especificos
surgiram na modelacao de geometrias complexas devido as limitagoes do REVIT, es-
pecialmente nas estruturas metalicas, tuneis e a ferrovia. O que exigiu criar solugoes
inovadoras como scripts do Dynamo. A interoperabilidade com o TEKLA facilitou a
integracao e validacao dos elementos de Estruturas Metalicas complexas no modelo
coordenado. A modelacao de armaduras foi dispensada devido ao seu aprovisiona-
mento subcontratado e ao alto custo de modelacao detalhada sem um retorno claro
em eficiéncia. Em contrapartida, enquanto a modelacao de cofragens e elementos de
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contencao foi prioritaria para quantificacao, aprovisionamento e coordenacao eficaz
com as estruturas de betao envolventes.

3.1.3. Medicoes, orcamento e compras

O uso do BIM nesta area permitiu:

- Reducao de erros humanos: a extragao automatizada de quantidades a partir
dos modelos proporcionou, de uma forma mais expedita e interativa, mini-
mizar erros associados as estimativas manuais, obtendo-se uma estimativa
precisa das quantidades em especial nos elementos de geometria complexa
e irregular.

- Otimizacao da gestao de custos: a extracao de quantidades deu transparén-
cia e precisao nas medigoes e reclamagoes, otimizando o controle financeiro
do orcamento inicial, embora a sua aplicagao tenha sido limitada a certos
elementos. Permitiu analises de custo-beneficio através da comparacao de
diferentes cenarios, além de facilitar o ajuste de curtos e orgamentagao as
modificacoes de projeto. Especialmente nos autos de medicao mensais,a én-
fase foi dada aos artigos de betao e a cofragem, com quantidades extraidas
automaticamente e suportadas por relatérios e visualizagoes 3D do avango
dos trabalhos. (Figura 4).

- Otimizacao do processo de compras: o BIM assegurou a pormenorizagao nos
or¢camentos e a negociacao com os fornecedores. A extracao de desenhos
para compras e validagao espacial das propostas dos subempreiteiros em
cada especialidade, facilitou o processo de aprovisionamento e encomendas.
Em processos de pré-fabricagao e coordenacao, permitiu a fabricacao off-site
- p.e., estrutura metalica de Estacao Hospital Santos Silva foi fornecida com
furos para passagem de tubagem da drenagem pluvial, eliminando assim a
necessidade de ajustes no local e reduzindo o desperdicio. Outro exemplo
foram as escadas mecanicas e elevadores da Estacao Manuel Ledo, em que
se fizeram varias interagoes com os fornecedores de equipamentos até che-
gar as dimensdes pretendidas para conciliar com a arquitetura e estrutura.
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Figura 4
Autos de medicao e
relatdrios justificativos.
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3.1.4. Coordenacao, preparacao e execucao de obra

A implementacao do BIM para analise espacial e temporal das tarefas na simulagao
virtual de faseamento construtivo desempenhou um papel significativo na otimiza-
¢ao de processos e fluxos de trabalho da area técnica que deram apoio a producao
obra e em colaboragao com as diferentes especialidades (incluindo subempreiteiros):

- Visualizacdo compreensivel de cada elemento: o aprimoramento do nivel
de desenvolvimento dos modelos nao apenas enriqueceu a qualidade das
pecas desenhadas complementares ao projeto, tornando-as mais precisas e
mais apelativas, mas também facilitou a compreensao do projeto em 3D e
sua envolvente. Fazendo uso dos modelos nas reunides de empreitada, me-
lhorou a percegao e comunicagao entre as equipas, possibilitando tomadas
de decisao mais seguras. Da-se o exemplo da montagem dos AMV’s (apare-
lhos de mudanca de via) na insercao com restantes elementos estruturais foi
realizada com apoio de BIM (Figura 5).

Figura 5

Viaduto: Simulagao e
coordenagao da
insercao AMV’s na
plataforma.

- Melhor antecipacao de atividades a realizar: O BIM auxiliou na gestao e
controle do progresso dos trabalhos, usando modelos 4D para planear fases
de construcao. Com a simulacao antecipada do progresso da obra obteve-se
uma visao menos abstrata das condigdes em que cada tarefa ia ser realizada.
Esta ferramenta foi importante para antever desafios que, de outro modo,
apenas seriam detetados mais tarde. Isto otimizou a sequenciagao de tarefas
e possiveis solugoes alternativas ao uso dos espacos em estaleiro, tornando
0 processo mais proximo da realidade para planos de monitorizacao e de
seguranca. Da-se o exemplo da implantacao das fundagoes dos pilares do
Viaduto (Figura 6), cujas estruturas envolventes e trabalhos de contencao fo-
ram modeladas em analise de cenarios construtivos, considerando as condi-
cionantes urbanas e os servicos afetados tornando possivel antever e quan-
tificar os trabalhos de demolicao, terraplanagens e inser¢ao necessarios.

Figura 6 T :
Viaduto: Estudo de con- mmm——
tengdes e implantagao
fundagdes dos pilares.
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- Detecao antecipada de erros e conflitos: permitiu identificar em fase de pré-
-construcao erros de projeto e/ou conflitos entre diferentes elementos e
especialidades. Este processo facilitou a elaboracao dos pedidos de esclare-
cimento (RFIs), aumentou a precisao na documentagao de pecas escritas ao
resolver ambiguidades entre plantas, cortes e al¢ados, diminuindo a proba-
bilidade de erros durante a fase de construcao. Da-se o exemplo da impor-
tancia da modelacao dos elementos de contencao - ancoragens, pregagens,
ensilagens - dos Pocos e tuneis, onde se identificaram colisdes e procedeu-
-se a alteragbes construtivas atempadamente.

- Apoio a telas finais: com a atualizacao continua dos modelos e 0 armazena-
mento da informagao o BIM provou ser um recurso valioso na fase de con-
clusao do projeto. Além do auxilio para documentagao e telas finais, estao
refletidos nos modelos as-built o histérico de obra com especificacdes dos
componentes Uteis para a fase que se segue de operagao e manutencao.

3.2. Desafios e barreiras

Apesar da nova linha nao ser muito extensa (3.15 km), o projeto € notavelmente
complexo devido a sua abrangéncia de varias disciplinas e as caracteristicas especi-
ficas de viadutos, tuneis e ferrovias. A implementacao do BIM na fase de construgao
sem enfrentar desafios substanciais e obstaculos operacionais significativos.

3.2.1. Resisténcia a mudanca

A integracao do BIM nos processos de construcao representa uma transformagao
profunda em relagao aos métodos tradicionais, exigindo que as equipes se adaptem
a novas formas de trabalho. Tal mudanca enfrenta resisténcias comportamentais e
culturais, uma vez que as pessoas podem ser relutantes em adotar praticas inova-
doras, especialmente quando os beneficios ndo sao imediatos. Essa resisténcia foi
particularmente notavel em relagao ao uso do Procore. Para superar esses obstaculos,
foram realizadas acoes de formacao focadas em maximizar o uso das funcionalida-
des da plataforma. Ao ser notdrio os beneficios dos usos BIM, com o tempo a equipa
BIM veio assumir maior responsabilidade passando a ser necessaria e quase obriga-
toria a sua validacao em tomadas de decisao e preparagoes técnicas. De notar que
a lideranca de topo, na figura do Diretor Técnico da Empreitada, foi um dos grandes
impulsionadores para a sensibilizagao dos beneficios tangiveis desta metodologia
tendo estabelecido uma estratégia eficaz e persuasiva de comunicagao com todos
os intervenientes e em continuo feedback, o que permitiu que estes expressassem as
suas necessidades envolvendo-se nos processos de decisao e fortalecendo a gradual
aceitacao do BIM.

3.2.2.Curva de aprendizagem

Atransicao para a metodologia BIM na ELA caracterizou-se por uma curva de apren-
dizagem gradual, inicialmente marcada por resisténcia e desafios decorrentes da
complexidade e singularidade das diferentes especialidades. A estratégia adotada
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incluiu a sensibilizacao das equipas através de comunicagao eficaz sobre as poten-
cialidades do BIM e a partilha de analises de conflitos iniciais. O gestor BIM conduziu
sessoes formativas para o uso do Navisworks e um Projeto-Piloto foi implementado,
durante o processo de Erros e Omissoes, para quantificacao expedita de volumes
de betdo e areas de cofragem. Uma vez demonstrado e validado o projeto-piloto, a
equipa avangou com maior experiéncia e novos insights para a preparagao técnica
das trincheiras, estudos de insercao dos pilares do Viaduto e faseamento construtivo
das estruturas de contengao da Estacao Manuel Leao e do Pogo de Ventilagao, in-
cluindo a coordenacgao de especialidades e a integracao em reunides com restantes
departamentos. A diversidade de disciplinas e a necessidade de coordenacao entre
elas foi um ponto critico onde a aplicacao pratica do BIM acelerou substancialmente
a aprendizagem da equipe.

3.2.5. Comunicacao para aobra

Num projeto como a ELA, que envolve multiplas frentes de trabalho e uma equipa
diversificada, a comunicacao eficaz é essencial para otimizar tarefas e evitar mal-en-
tendidos e problemas. No entanto, devido a pressao de prazos e muitas vezes haver o
risco de se fazer o avanco nos trabalhos com falta de validacao técnica, aumenta-se
significativamente a propensao a erros. Neste caso, foi fundamental estabelecer pro-
cessos de comunicagao claros e eficientes, em reunides regulares, promovendo uma
cultura de comunicagao aberta, visitas frequentes a obra e priorizando a documen-
tacao adequada. Isto ajudou a minimizar as barreiras a comunicagao e garantir que
todas as partes estejam alinhadas e informadas, contribuindo para o sucesso da obra.

4, Conclusoes

A implementagao BIM no projeto de ELA exigiu uma abordagem integrada e inova-
dora revelando-se uma jornada desafiadora e, a0 mesmo tempo, repleta de sucessos,
agregando valor na qualidade do produto final, atendendo as expetativas do cliente.
Durante o desenvolvimento da obra, desde a fase de projeto até a rececao defini-
tiva, o BIM foi ganhando maior responsabilidade atingindo o estagio relevante de
maturidade nos processos organizacionais da empreitada, seja na preparacao téc-
nica, validacao de solucoes e apoio nos autos de medicao. Ao explorar 0s sucessos
obtidos fica evidente que o BIM proporcionou diversas vantagens descritas neste
relatdrio. No entanto, o caminho nao foi marcado apenas por sucessos. Varios de-
safios surgiram ao longo do projeto. Essas dificuldades transformaram-se em licoes
valiosas, contribuindo para aperfeicoar o uso do BIM em futuros projetos. O projeto
em questao nao se destaca somente como um marco significativo na infraestrutura,
mas também como um exemplo da capacidade de inovacao e resiliéncia diante de
obstaculos complexos no setor de engenharia e constru¢ao. Quanto ao legado da
obra no tocante a licoes aprendidas, na tabela 1 apresentamos algumas li¢oes a re-
tirar deste trabalho, sintetizando aquelas que consideramos as mais cruciais a serem
seguidas para futuras empreitadas.
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Tabela 1: Li¢des Aprendidas e Impactos Futuros

Tema

Licao Aprendida e impacto futuro

Obrigatoriedade uso
BIM

O Dono de Obra deve estipular o BIM como sendo de uso obrigatério desde a fase
de projeto, passando pela fase de preparagao de obra e terminando na operagao e
manutencao, relevante para o sucesso da sua implementacgao.

Flexibilidade e
Adaptagao

A flexibilidade na abordagem BIM provou ser uma mais-valia nas respostas as
obrigagdes contratuais e uma vantagem para lidar com diferentes desafios de
carater de planeamento e producao, beneficiando a apresentar solugdes mais
criativas.

Integracao e
Colaboracao

A colaboracgao entre intervenientes dos diversos setores de producao, através
de reunides onde se exponham os modelos BIM, é essencial para o sucesso do
projeto. Devendo ser estabelecida como prioridade pela gestao do projeto.

Formacao continua

O investimento de tempo e recursos para garantir formagao continua a todos os
intervenientes de todos os setores é essencial de modo a maximizar todos os
beneficios tangiveis BIM

Ambiente colaborativo
de dados e informagao

A escolha de um ambiente colaborativo de dados funcional, flexivel e adaptativo é
essencial e muito relevante para atender aos requisitos especificos do projeto e do
trabalho colaborativo, bem como para apoiar a resolucao de RFI’s.

Plano Execugao BIM

A padronizagao e documentacao de processos garante que todos os envolvidos
compreendam a sua estrutura e proposito e utilizem, segundo diretrizes claras
para a equipa e definindo responsabilidades e fluxos de trabalho, os mesmos
processos.

Atualizagao continua
dos modelos

A atualizagao continua dos modelos, incorporando feedback diario das equipas em
estaleiro, é fundamental para refletir, de um modo preciso, alteragdes e progressos
reais da obra.

Colaboracao e
comunicagao ativa

A cultura de colaboragao ativa entre os diferentes responsaveis de setores,
incentivando as equipas a comunicar desafios e insights, é essencial para abordar
problemas e ajustes em tempo real. numa comunicagao simples e eficaz

Curva de
aprendizagem

A curva de aprendizagem e a resisténcia a mudanga impuseram estratégias
especificas e em consonancia com praticas ja em curso, como reunides, mentorias,
comunicagao eficaz e exemplos praticos.

Simulagoes e analises
antecipadas

A realizagao de simulagoes de realizagao de tarefas bem como de analises de
conflitos antecipados e possiveis cenarios alternativos ajuda a garantir uma
preparacao mais eficaz e a prever e a resolver problemas antes da construcao.
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