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O presente livro nasce do desafio lancado pela Fundagao Mestre Casais
para abordar o tema das Comunidades de Energia, um conceito intrinseca-
mente colaborativo. Assim, a oportunidade de envolver multiplos autores,
cada um com a sua experiéncia e visao particular sobre o tema, oferecia-se
como muito mais interessante que uma visao monolitica.A jungao de visoes
a ser mais que a soma das partes, tal como na Energia.
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E assim que nasce esta colecido de capitulos. Cada autor foi convidado a
contribuir com um capitulo sobre uma area em que € reconhecido espe-
cialista. Alguns autores convidaram pares para se juntarem neste desafio.
Assim nasce outra comunidade.

Procurou-se organizar os capitulos de forma a entrarmos progressivamen-
te na complexidade do tema. Algumas vertentes sao ortogonais entre si,
nao apresentando muitos pontos de contacto, enquanto outros acabam por
repetir alguns dos conceitos. A escrita a multiplas maos e com uma coor-
denacao praticamente inexistente tem essa caracteristica, a qual soma a
independéncia das visoes de cada autor. No fim, o leitor € levado a apreciar
a complexidade de um tema que tem todos os ingredientes para se tornar
fulcral na transicao energética em que estamos, principalmente se a apro-
veitarmos para ir além da alteragao do mix energético e considerarmos
também a oportunidade que esta apresenta para diversificar atores. Esta
é,assim, uma visao de cooperagao, uma caracteristica transversal aos seres
Vivos, e tantas vezes esquecida nos humanos.

Através da investigacao de Suzanne Simard e outros?, sabemos agora que
as arvores sao seres sociais, capazes de comunicagao e cooperagao entre
individuos e espécies numa mesma floresta. Sao capazes de partilhar in-
formacao sobre disponibilidade de recursos (agua e nutrientes) e perigos
(pestes ou mesmo animais). Numa complexa rede subterranea e, por vezes,
com ajuda de outras espécies pelo meio, as plantas sao capazes de uma
organizagao de recursos que permite um crescimento mais eficiente e orde-
nado do que a projecao humana de ‘competicdo por recursos”. Também no
reino animal existem multiplas espécies capazes de cooperar. Da matilha
de lobos que coopera para cagar animais maiores que cada individuo do
grupo a cooperagao extrema das abelhas e das formigas, com claras distin-
¢oes entre funcdes e capacidade de autossacrificio, os seres humanos nao
sao especiais na sua evolucao para a criagao de uma sociedade em que a
capacidade do todo é superior a soma das partes. Por outro lado, é também
interessante contrastar esta visao com a chamada teoria do verniz, popula-
rizada por Franz de Waal, que refere, ao estilo de Hobbes, que a civilizagao
€ a cooperagao inerente mais nao é que uma fina camada que desaparece
a menor provocacao. E natural que assim pensemos. Afinal, as expectativas
e decisdes humanas estao longe de ser imparciais ou livres de condiciona-
mentos externos, por vezes até de forma que nao esperamos. Amos Tversky e
Daniel Kahneman estudaram o que chamaram de ‘enviesamentos cognitivos”,
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ou, como Dan Ariely lhes chamou, “as forcas ocultas que condicionam as
nossas decisdes”. Entre outras forcas, uma das que enfrentamos ficou co-
nhecida como a heuristica da disponibilidade, cuja premissa é a de que
quanto mais depressa nos conseguimos lembrar de um exemplo para um
acontecimento, mais frequente ou provavel consideramos que ele seja. E
todos temos presentes os casos em que algo correu mal: vem nas noticias...

Como contraste a este pessimismo, e na area de energia, refira-se a (cres-
cente) coordenagao energética na Europa devido a escassez de gas russo na
sequéncia da invasao da Ucrania. Claramente o verniz nao estalou®.

Com a vantagem de cooperagao estabelecida, voltemo-nos agora para as
ferramentas necessarias para efetivar tal principio.

A comunicagao,imaginacao e planeamento abstrato dao-nos uma vantagem
significativa na cooperagao face as restantes espécies. Histérias contadas a
volta da fogueira, alertando para perigos e contando faganhas potenciam
o conhecimento de quem esta imediatamente proximo. Com a invencao da
escrita, o conhecimento podia ser partilhado a maiores distancias (fisicas
e temporais) com menor perda de qualidade de informagao. Guthenberg,
com a invengao da impressora, permitiu uma disseminacao massificada; a
digitalizagcao de informacao, pela desmaterializacao e possibilidade de re-
plicacao infinita, conjugada com um meio de disseminagao (internet), gera
possibilidades que ainda nao compreendemos bem.

A efervescéncia de informacao referida traz multiplas possibilidades e vanta-
gens, mas também dificuldades. Felizmente, o desenvolvimento tecnologico
oferece solucoes. Seja um motor de pesquisa ou o algoritmo que nos ajuda a
escolher o filme que veremos em streaming, reconhecemos nestas ferramen-
tas auxilios indispensaveis para a organizagao e sistematizacao de informa-
¢ao. Desde que devidamente digitalizada, a informacao sobre previsao de
producao e consumos, restricoes de redes e capacidades de armazenamento
ou deslastre,valores de mercado e contratos pré-existentes formam sistemas
complexos de otimizagao. Felizmente, entre conhecidos algoritmos e a era da
inteligéncia artificial, havera recursos disponiveis para esta evolucao.

Vontade de cooperacgao e ferramentas teremos. Entao o que falta? Darwin
refere a capacidade de adaptagao como uma caracteristica essencial para

2 “Previsivelmente irracional”, Dan Ariely, 2009.

3 Nao sendo este um livro sobre comportamento humano, sugere-se o livro “Humanidade” de Rutger
Bregman como potencial contraponto a esta visdao de egoismo latente.
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0 sucesso da evolugao. Desta forma, e dado 0 nosso sucesso enquanto es-
pécie (além de outras evidéncias), a dificuldade nao sera certamente pela
auséncia desta capacidade. No entanto, um aspeto varias vezes descurado
neste principio de adaptacao é o tempo para que uma mudanga se cum-
pra. Felizmente nao estaremos perante horizontes temporais geoldgicos ou
mesmo bioldgicos (mesmo a “curta” evolucdo de lobos a cdes é estimada
em cerca de 30.000 anos). Trata-se da reorganizacao de um sistema previa-
mente capital-intensivo, conducente a oligopdlios verticalizados, para um
sistema distribuido, composto por pequenas unidades de consumo e pro-
ducdo, capazes de interagir com um sistema pré-existente. E uma evolucio
sistémica, e requer alteracoes profundas na forma de pensar. Requer tempo.

A Comissao Europeia refere as comunidades de energia como iniciativas
lideradas por cidadaos que contribuem para a transicao energética,aumen-
tando a eficiéncia dentro das comunidades*.

Como melhor explicado nos capitulos subsequentes, trata-se de uma reor-
ganizagao do sistema elétrico com impactos que tém o potencial para al-
terar a forma como nos relacionamos com a energia de que necessitamos
para o nosso dia a dia. A eletricidade devera ser a plataforma para repensar-
mos as nossas necessidades de frio, calor, transportes, iluminacao, entre ou-
tras. Uma plataforma local tem o potencial de alterar as relagdes de poder

O presente livro esta organizado nos seguintes capitulos:

No primeiro capitulo é explorado o tema do empoderamento dos cidadaos,
apresentando de forma sumaria o caso para a recuperacao da nogao de
que os cidadaos possam ser mais do que meros consumidores e dando
exemplos concretos de casos em que estes se organizaram e romperam
preconcecoes de incapacidade técnica ou de coordenacao.

0 segundo capitulo centra-se na dimensao europeia das comunidades de
energia, apresentando a evolucao do pensamento europeu em matérias
energeéticas, indissociaveis da dimensao das emissdes e combate as alte-
racoes climaticas.

No terceiro capitulo entramos na dimensao Estado, clarificando o que foi o
percurso portugués em matéria legislativa e regulamentar, culminando no
Decreto-Lei 15/2022 que estabelece a organizacao e o funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional.

4 https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/energy-communities_en
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0O envolvimento dos cidadaos para a reducao de emissées € o objeto do
quarto capitulo, reconhecendo a importancia de movimentos da base para
cima (bottom up) na criacao de consciéncia coletiva para o risco das emis-
sdes e como as comunidades de energia sao uma manifestagao da vontade
de contributo para esta mitigagao.

0 quinto capitulo é um pouco mais técnico, sendo estruturante para a com-
preensao plena dos diversos atores e focando sobre aspetos de coordena-
¢ao com o sistema energético, fundamentais para esta evolucao do Sistema
Elétrico Nacional.

No sexto capitulo reconhecemos a importancia da digitalizacao e das redes
elétricas do futuro. Como referido anteriormente, a gestao de informacao
inerente a uma abordagem distribuida de recursos é condicao necessaria
para a sua utilizacao sem desestabilizacao do sistema.

0 sétimo capitulo explora a relacao dos mercados com o desenvolvimento
de novos modelos de negdcio, reconhecendo o espaco que poderao vir a
ocupar mercados locais de energia. Esta reorganizacao é fundamental para
potenciar o papel das comunidades e dar espaco a inovacao.

0 sétimo capitulo centra-se na questao da economia de recursos, reconhe-
cendo que a transicao energética nao é neutra no que respeita ao consumo
de materiais e aos principios elementares para garantir a minimizagao do
impacto do mesmo.

No nono capitulo aborda-se o ordenamento do territério e o impacte na
biodiversidade dos investimentos em energia renovavel, aproveitando para
diferenciar entre solucoes centralizadas e distribuidas, bem como a impor-
tancia do planeamento e participagao das populagoes.

No penultimo capitulo aborda-se o caso concreto da Asprela+Sustentavel,
um living lab pela neutralidade carbdnica no Porto, que tem por missao
construir um ecossistema urbano assente na sustentabilidade energética
e ambiental.

Por fim, num ultimo capitulo, procura-se sintetizar as ideias mais impor-
tantes expressas neste livro, que em certo sentido definem aquelas que, na
opiniao dos autores, sao as forcas de mudanga no complexo sistema que
combina a produgao, o transporte, a distribuicao, o armazenamento, a ges-
tao e a utilizagao da energia elétrica.
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No final da leitura dos capitulos que se seguem o leitor certamente ficara
esclarecido sobre as vertentes e condicionantes desta nova forma de orga-
nizar o sistema energético. Concordando com a vantagem desta evolugao,
restara entao pensar sobre como agir para catalisar o seu desenvolvimento.

Numa parabola, com muitas variagoes, atribuida aos nativos americanos,
ouvimos que um avé diz ao neto: “Ha dois lobos que estdo sempre a lutar.
Um é arrogante, dificil, voraz. O outro é amistoso, generoso e tranquilo” Ao
que o neto pergunta: “Qual ganha?” e o avd responde: ‘Aquele a que deres
de comer” Cabe-nos a responsabilidade de alimentar esta ideia de coopera-
¢ao no sistema energético.



