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In memoriam da Benedita MacCrorie, que me foi aluna, co-
lega, amiga e luz.

1. Lembro-me de em inicios de 2002 ter escrito ao entio Bastondrio
da Ordem dos Advogados a propédsito de uma intervengio televisiva em que
se referia as “radicais” diferengas entre o ensino portugués e norte-ameri-
cano em que os professores forneceriam o endereco de correio electrénico
aos estudantes. Explicava-lhe entdo que a preocupagio com a qualidade do
ensino do Direito ministrado no ensino superior me parecia ser desejivel,
louvivel e a todos os titulos de promover. Mas que os discursos redondos e
supostamente exemplares sobre o que “se faz 14 fora”, de tdo ficeis se podem
revelar incorrectos e provincianos, desconformes com a realidade e que -
nomeadamente quando em dreas do conhecimento muito diversas — deixam
transparecer algum desconhecimento em relagio ao que hoje € e se deseja ser
o ensino do Direito.

Nem me deterei no exemplo do que ¢ hoje ébvio método de comuni-
cagdo e de resolugdo de davidas que os estudantes sabem ter ao seu dispor,
fora do hordrio das aulas ou de atendimento. Mas o acompanhamento
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pressuposto revela-se também na disponibilizagio do método de avaliagio
continua ou distribuida — como agora se usa dizer —, mesmo que muitas
vezes coartada por necessidades de distribuicdo de servigo que ndo permitem
o respectivo folego. Essencial ¢ a busca da assimilagio que os estudantes
fazem da matéria, tentando fazer do Direito um ensino vivo, mais do que
uma reprodugio estéril, estagnada e estagnante de conhecimentos, sabendo
que ¢ na relagdo entre docente e discente que radica, dialecticamente, a ca-
pacidade de crescer em saber e no saber necessdrio a todas e a cada uma das
profissc’)es jurl’dicas que 0s Nossos estudantes queiram vir a trilhar. O pro-
cesso ¢ biunivoco, obviamente, e independente da distingio funcional dos
papéis de professor e estudante.

2. O ensino superior, incluindo as universidades portuguesas, foi aba-
lado, nos dltimos anos, por um aumento muito significativo do acesso a
todas as dreas de formagio e pela diversificagdo dos seus sistemas e cursos.
Tinhamos, hd trinta anos, um ensino reservado a uma elite, camulando um
processo de sucessivas exclusdes econdmico-sociais.

Hoje, o aumento do numerus clausus levanta problemas que o discurso
politicamente correcto leva a calar. De facto, a universalizagdo — a0 menos
tendencial — do acesso ao ensino superior, que ¢ de saudar enquanto efeito
de democratizagio, implica acolher estudantes com pressupostos culturais
muito dispares e que uma Universidade nio pode nem tem que colmatar, ao
menos na sua totalidade.

Ainda que a formagio de pessoas seja hoje — como foi no passado
e serd no futuro —, a missdo histérica fundamental do ensino superior, ¢
preciso criar um ambiente propicio 2 modernizagio das Escolas, 3 mobi-
lidade de estudantes e professores e a internacionalizagio. E que nem as
pessoas sio as mesmas, nem a formagio tem o mesmo significado. E também
aqui ¢ ilusério — atendendo 2 volatilidade do conhecimento e a sua difusio
transnacional — pensar que basta melhorar os modelos do passado, introdu-
zindo ligeiras adaptagdes.

3. Ora, é também certo que muitas vezes a tutela contraditoriamente se

retrai quando devia actuar e se aproxima quando devia preservar autonomia.
Por isso o conceito de autonomia universitdria parece hoje, a0 mesmo tempo,
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excessivo e insuficiente. Excessivo, na medida em que reforga os poderes in-
ternos e as légicas de funcionamento de uma instituigio que raramente foi
capaz de se auto-reformar. Insuficiente, porque nio permite as Escolas defi-
nirem as suas formas préprias de governo e de gestio. Por isso, do mesmo
modo que tenho criticado a proliferagio de cursos e especializagdes, defendo
a consolidagio de Escolas com diferentes projectos cientificos e pedagdgicos,
de Escolas que se afirmem pela sua identidade prépria. E nesta diferenca que
reside o sentido de uma autonomia que tem como coroldrio indispensével a
responsabilidade.

4. Neste sentido, a missio de formar pessoas ¢, de facto, indissocidvel
da missdo de produzir conhecimento, de produzir ciéncia e cultura. Esta
dinimica nova, mais exigente do ponto de vista cientifico, nio poderd ter
lugar em institui¢des velhas, rigidas, paralisadas por inércias e resisténcias.

As mudangas em curso na sociedade contemporinea exigem respostas
inovadoras das instituigoes educativas, quer ao nivel da sua organizagio, quer
dos contetdos e estratégias pedagégicas ou dos meios e processos de trabalho,
quer ao nivel do relacionamento com publicos muito diversos, com um leque
alargado de interesses e objectivos: jovens em formagio inicial, graduada e
pds-graduada; profissionais em formagio continua ou em processos de recon-
versio profissional; adultos em busca de uma actualizagio de conhecimentos
ou de uma valorizagio pessoal. Mas também imp6em um novo modelo de
relacionamento com o mundo do trabalho e com a sociedade em que vivemos.
E isso ndo se consegue com programas duvidosos de formal qualifica¢io. Hd
que pensar a prepara¢io académica dos estudantes perspectivando a sua in-
tegragio no mundo do trabalho, mas sem descurar a sua formagio cultural e
civica. De um diplomado do ensino superior espera-se, ainda, que desenvolva
competéncias de ac¢do e compreensio do mundo em que vivemos.

5. E neste sentido importante perceber a Universidade com uma cul-
tura de servico muito prépria e extraordinariamente arreigada na tradigio
societdria da cidade, privilegiando mecanismos especificos de barometrizagio
e de observatdrio permanente quer da qualidade interna da institui¢io, quer
da qualidade dos servigos prestados directamente 2 comunidade ou através
dos graduados que dela emanam.
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O crescimento e a projec¢io das instituicoes de ensino superior — sem-
pre suportados em redes e numa politica cientifica compagindvel com os
nossos congéneres publicos nacionais e em didlogo com os centros estrangeiros
de exceléncia — ancora-se no crescimento cientifico do corpo docente, e na
recompensa da dedicagdo e do mérito — o que nio tem sido feito de todo — nos
seus graus, na sua investiga¢io, nas suas publicagdes, na oferta de formagio
p6s graduada conferente e nio conferente de grau, na organizagio de reunides
cientificas, mas também. Mas também, e com aprumo, na projec¢io dos li-
cenciados, mestres e doutores que lhes sdo cartdo de visita: ¢ com um sorriso
que se devem ler os inquéritos de empregabilidade e testemunhar o agrado
com que sio abragados no mercado de trabalho, vibrar com os resultados
que possam alcangar em concursos nacionais de acesso as mais tradicionais
profissoes juridicas.

E ¢ — deve ser — esse o sentido da avaliagdo como condi¢io essencial ao
desenvolvimento da qualidade do ensino superior, ao invés de uma avaliagio
estéril e/ou de acordo com pardmetros e metodologias discutiveis e/ou dis-
cutidas, alinhada em falaciosa comparabilidade com institui¢des de diversa
indole, mister ou longevidade.

E que a primeira etapa da avaliagio interna ¢ a da sensibilizagio conti-
nuada, que visa preparar € consciencializar a comunidade universitdria para
o acolhimento e participagdo desta no processo avaliativo, tais como féruns
de integragio académica, semindrios, publicagdo de documentos, encontros
com lideres discentes, reunides com as comissdes de cursos, estudos de caso,
palestras de especialistas internos e externos. A sensibilizagio permite pre-
cisamente que se venha a contribuir de maneira relevante e decisiva para o
éxito do plano de desenvolvimento institucional.

Mas se ¢ verdade que uma universidade ¢é — deve ser — mais do que
a perspectiva fria orgamental, que constrange e impede a atractibilidade e
diversidade de novas contratagées, nio pode pretender-se ser um punhado
de docentes e doutores que, de cara alegre e sem nada mais exigir, lecciona,
avalia, atende estudantes, ajuda a formar pessoas, escreve, investiga, participa
em juris, gere, adequa cursos a Bolonha, garante ac¢oes de formagio conti-
nua, capta financiamento, produz relatérios de desenvolvimento estratégico
e de auto-avaliagio, coordena pds graduagdes, mestrados e doutoramentos,
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organiza cursos de verdo e de sensibilizagdo pedagdgica, presta servigos a
comunidade e assegura representagOes institucionais.

6. Pedindo emprestadas as palavras de Vasco Pereira da Silva: “[N]
uma Universidade em que se encontram indissoluvelmente ligadas as tarefas
de investigagio e de ensino, tanto se exige ao professor de Direito que saiba
investigar e construir autonomamente o seu pensamento no dominio da
respectiva disciplina cientifica, como se deve também exigir que ele seja capaz
de comunicar, de fazer chegar aos estudantes o fruto da sua investigagio e
labor doutrinal, numa palavra, que seja capaz de ensinar. De facto seria, no
minimo, muito estranho conceber que um professor de Direito pudesse ser
alguém em condi¢des de colocar e de resolver mil e um problemas de natureza
dogmitico-juridica, mas demonstrasse, simultaneamente, uma total igno-
rincia no dominio da pedagogia, sendo incapaz de problematizar, sequer, o
seu préprio ensino”™. Ou seja, é importante que se pense mais em passar a
formagio — de quadros mentais, de raciocinio e actuagio — do que a infor-
magio. E importa por isso questionar também alguns modelos menorizantes
de ensino tutorial no quadro de um ensino universitirio que precisamente
deve fomentar o espirito critico e de autonomia. No mesmo sentido, também
a excessiva especializa¢do parece um risco. E que a especializagio se processa
ao nivel da informagio — muitas vezes em sede de ensino pds-graduado -
devendo a formagio de base ser de banda ou espectro largo.

7. E que a Universidade ¢ o local onde todos estudam ou devem es-
tudar: professores e estudantes. E isto ndo significa, ao invés do que muitos
temem, que se perca ou desrespeite a no¢do dos papéis que cada qual tem
dentro da institui¢do. O processo é biunivoco, obviamente, e independente da
distin¢do funcional dos papéis de professor e estudante. Sabemos que somos
professores e estudantes, e que isso representa uma diferenga, quando ¢ pre-
ciso. Mas para um docente ¢ no perceber a inteligéncia, o raciocinio rdpido,
o interesse e as qualidades humanas dos estudantes, o vé-los diferentes mas
iguais de ano para ano, ¢ o sabé-los apesar de tudo com confianga em nés

! Vasco Pereira da s1Lva, Ensinar Direito (a Direito), Contencioso Administrativo, Relatdrio sobre o Programa, os
Contetidos ¢ os Métodos de Ensino da disciplina de Direito Administrativo II, Coimbra, Almedina, 1999, p. 12.
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que nos relanca no desafio da exigéncia. Porque se criam lagos no quotidiano.
Porque se procuram pessoas completas, que isso vem antes de tudo, porque
se querem pessoas felizes, verticais e “inteiras”, como diria Ricardo Reis, um
dos heterénimos do Pessoa.

8. Devolvam-nos tempo. Estamos verdadeiramente empenhados num
esfor¢o de renovagio. Mas para que ele vingue ¢ indispensdvel eliminar per-
manentes entraves burocréticos e a voragem regulamentadora que nos asfixia.
E preciso tragar metas, confiar nas institui¢des, avalid-las e responsabilizi-las.
Nio ¢ preciso tirar-lhes a iniciativa, tudo querer controlar através de despa-
chos, ordenagoes e directivas. Deixem-nos trabalhar naquilo que ¢ — naquilo
que tem que ser — o core business das nossas institui¢Oes: centrarmo-nos nos
nossos estudantes de licenciatura, de mestrado, de doutoramento, sustentar
0 nosso ensino em investiga¢io de qualidade. Nio hd novidade neste objec-
tivo? Ainda bem. E que a certeza do que ¢ devido se impde com uma forga
avassaladora. As palavras nio substituem as obras: “[O] pregar que ¢ falar,
faz-se com a boca; o pregar que ¢ semear, faz-se com a mio. Para falar ao
vento, bastam palavras; para falar ao coragio, sio necessirias obras™.

9. Nio hd valor mais seguro do que a confianga que em nés deposita a
sociedade, a cidade, a Universidade, os nossos estudantes. Sabemos da nossa
obrigacio de estar a altura desta confianga. De ensinar Direito mas de os fazer
perceber que hd outras coisas a fazer-nos viver com alma, num equilibrio
entre forga, inteligéncia, capacidade de trabalho, perseveranga, bom humor,
generosidade, lealdade, solidariedade e justica - no sentido mais amplo do
termo que nos anima.

Aos estudantes se pede que fagam também a sua parte, também. Que
nio exijam o impossivel, percebam que o estudo nio se faz por sebentas,
que estudar ndo ¢ apenas sentarem-se a conversar na biblioteca — por bonita
que saibamos que ¢ —, que estarem numa Universidade Publica significa que
as vossas propinas sio também custeadas pelo Estado porque tém que ter a
responsabilidade de aproveitar a oportunidade que lhes é dada. Que levem as

*Padre Anténio VIEIRA, Sermdo da Sexagésima pregado na Capela Real no ano de 1655, Parte IV.
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. L. . _ , _ , .
coisas a sério, todos os que ainda estdo, os que sairam e voltam e ddo noticias.
Que nio nos desapontem e aceitem o nosso orgulho.

10. A comunidade universitdria que constituimos e formamos tem
que ser a tradugdo viva dos valores e virtudes que professamos, para neles
integrarmos progressivamente os que nos procuram, de modo a que possam
ser amanhi fermento na massa.

Sebastiio da Gama, inspirado pela Serra da Arrdbida, a sul, escreveu
num dos seus Didrios que nio hd melhor sensa¢do do que a de ter dado
uma aula bem dada. E é verdade. Quando isso acontece - infelizmente nio é
sempre! — ¢ mesmo uma sensagio bonita, aquela de que se passou a corrente.
E ¢ essa corrente que faz da Academia casa para os que chegam, para os que
passam e para os que querem ficar. Sé nesse sentido seremos também institui-
¢do — daquelas que vive e perdura no meio social. Sé nesse sentido seremos,
como escrevia Ortega y Gasset “uma institui¢io que se intromete na vida,
que se envolve nas suas urgéncias e paixdes, que responde com serenidade ao
frenesim, com lucidez  frivolidade, com perspicdcia a estupidez”™.

Saudades desse futuro. Era disso que falava Pessoa.

? José ORTEGA Y GASSET, Misién de la Universidad, Madrid, Revista de Occidente, 1930, pp. 142-143.
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